
                       
แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์(แบบ 69-1) และ ร่างหนังสือช้ีชวน 

 
บริษทั เคที เมดิคอล เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) 

KT Medical Service Public Company Limited  
 

เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก 

เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวนไม่เกนิ 76,636,600 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

(การจดัสรรหุน้ทีเ่สนอขายเป็นไปตามดุลยพนิจิของบรษิทัและผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัย)์ 
โดยน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ราคาเสนอขาย 

ราคาเสนอขายหุน้ละ 3.10 บาท 

ระยะเวลาเสนอขาย 
(1) ส าหรบัประชาชนทัว่ไปเฉพาะกลุ่มซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ากดั (มหาชน) (“FVC”) เฉพาะกลุ่มทีม่สีทิธิ

ไดร้บัการจดัสรรหุน้ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Pre-emptive Rights): วนัที ่7 ถงึ 9 ธนัวาคม 2565 และ 
(2) ส าหรบับุคคลตามดุลยพนิิจของผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์ผูม้อีุปการคุณของบรษิทัและบรษิทัย่อย และกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และ/หรอื พนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย: วนัที ่13 ถงึ 15 ธนัวาคม 2565 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน : บรษิทั แคปปิตอล วนั พารท์เนอร ์จ ากดั 

ผู้จดัการการจดัจ าหน่ายและรบัประกนัการจดัจ าหน่าย : บรษิทั หลกัทรพัย ์โกลเบลก็ จ ากดั 

วนัท่ียื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละร่างหนังสือช้ีชวน : 22 กรกฎาคม 2565 

วนัท่ีแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนังสือช้ีชวนมีผลใช้บงัคบั : 6 ธนัวาคม 2565 

 
ค าเตือน: การลงทุนมีความเส่ียง ผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรพัยก่์อนการตดัสินใจลงทุน 

ค าเตอืน 
“ก่อนตดัสนิใจลงทุน ผูล้งทุนตอ้งใชว้จิารณญาณในการพจิารณาขอ้มลูรายละเอยีดเกีย่วกบัผูอ้อกหลกัทรพัยแ์ละเงื่อนไขของหลกัทรพัย ์รวมทัง้ความเหมาะสม
ในการลงทุนและความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งเป็นอย่างด ีการมผีลใชบ้งัคบัของแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยน์ี้ มไิดเ้ป็นการแสดงวา่คณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แนะน าให้ลงทุนใน
หลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย หรอืมไิดป้ระกนัราคาหรอืผลตอบแทนของหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย หรอืรบัรองความครบถว้นและถูกตอ้งของขอ้มลูในแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยน์ี้แต่อย่างใด ทัง้นี้ การรบัรองความถูกตอ้งครบถว้นของขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์นี้เป็นความ
รบัผดิชอบของผูเ้สนอขายหลกัทรพัย์ 

หากแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยม์ขีอ้ความหรอืรายการทีเ่ป็นเทจ็ หรอืขาดขอ้ความที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคญั ผูถ้อืหลกัทรพัยท์ีไ่ดซ้ื้อ
หลกัทรพัยไ์ม่เกนิหนึ่งปีนับแต่วนัทีแ่บบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยม์ผีลใชบ้งัคบั มสีทิธเิรยีกรอ้งค่าเสยีหายจากบรษิทัหรอืเจา้ของหลกัทรพัย์
ไดต้ามมาตรา 82 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ทัง้นี้ ภายในหนึ่งปีนับแต่วนัทีไ่ดรู้ห้รอืควรจะไดรู้ว้่าแบบแสดงรายการขอ้มลู
การเสนอขายหลกัทรพัยเ์ป็นเทจ็หรอืขาดขอ้ความทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั แต่ไม่เกนิสองปีนับจากวนัทีแ่บบแสดงรายการขอ้มลูดงักล่าวมผีลใชบ้งัคบั” 

บุคคลทัว่ไปสามารถขอตรวจสอบหรือขอส าเนาแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวน ได้ที่ศูนย์สารสนเทศ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์333/3 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 โทรศพัท์ 0-2263-6499 ใน
ทุกวนัท าการของส านักงาน ระหว่างเวลา 09.00 น. – 12.00 น. และ 13.00น. – 16.00 น. หรอืทาง http://www.sec.or.th 

http://www.sec.or.th/
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สารบญั 
 

ส่วนท่ี 1  ข้อมูลสรปุ (Executive Summary) ส่วนที ่1 หน้า 1 

ส่วนท่ี 2 บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์  

 ส่วนท่ี 2.1 วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน ส่วนที ่2.1 หน้า 1 
 ส่วนท่ี 2.2 การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน  
 1. โครงสรา้งและการด าเนินงานของบรษิทั ส่วนที ่2.2.1 หน้า 1 
 2. การบรหิารความเสีย่ง   ส่วนที ่2.2.2 หน้า 1 
 3. การขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื ส่วนที ่2.2.3 หน้า 1 
 4. การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ ส่วนที ่2.2.4 หน้า 1 
 5. ขอ้มลูส าคญัอื่น ส่วนที ่2.2.5 หน้า 1 
 ส่วนท่ี 2.3 การก ากบัดแูลกิจการ  
 6. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ส่วนที ่2.3.6 หน้า 1 
 7. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูส าคญัเกีย่วกบั

คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนักงานและอืน่ๆ 
ส่วนที ่2.3.7 หน้า 1 

 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ ส่วนที ่2.3.8 หน้า 1 
 9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั ส่วนที ่2.3.9 หน้า 1 
ส่วนท่ี 3 งบการเงิน  

ส่วนท่ี 4 ข้อมูลเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัย ์  

 1. รายละเอยีดของหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย ส่วนที ่4.1 หน้า 1 
 2. ขอ้จ ากดัการโอนหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย ส่วนที ่4.2 หน้า 1 
 3. ทีม่าของการก าหนดราคาหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย ส่วนที ่4.3 หน้า 1 
 4. ขอ้มลูทางการเงนิเพื่อประกอบการประเมนิราคาหุน้ทีเ่สนอขาย ส่วนที ่4.4 หน้า 1 
 5. ราคาหุน้สามญัในตลาดรอง ส่วนที ่4.5 หน้า 1 
 6. การจอง การจ าหน่าย และการจดัสรร  ส่วนที ่4.6 หน้า 1 
   
ส่วนท่ี 5 การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล ส่วนที ่5 หน้า 1 
   
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดใน

สายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทางบญัช ี
และเลขานุการบรษิทั 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย 
เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั 
เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีย่วกบัทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิและรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัไดจ้ดัท า 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
เอกสารแนบ 7 แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั  
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ส่วนที ่1 หน้ำที ่2 

ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลสรปุ (Executive Summary) 

 
สรปุข้อมูลส ำคญัของกำรเสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ต่อประชำชน 

บริษทั เคที เมดิคอล เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
(ระยะเวลำกำรเสนอขำย:  

(1) ส ำหรบัประชำชนทัว่ไปเฉพำะกลุม่ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นของ FVC เฉพำะกลุ่มท่ีมสิีทธิได้รบักำรจดัสรรหุ้นตำม
สดัส่วนกำรถือหุ้น (Pre-emptive Rights): วนัท่ี 7 ถึง 9 ธนัวำคม 2565 และ 

(2) ส ำหรบับุคคลตำมดลุยพินิจของผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ผู้มีอปุกำรคณุของบริษทัและบริษทัยอ่ย และ
กรรมกำร ผู้บริหำร และ/หรือ พนักงำนของบริษทัและบริษทัย่อย: วนัท่ี 13 ถึง 15 ธนัวำคม 2565) 

ข้อมูลเก่ียวกบักำรเสนอขำย 
ผู้เสนอขำย :        บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) (“KTMS”) หรอื (“บรษิทั”) 

ประเภทธรุกิจ :   ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้กำรขำยและกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรแพทย์อย่ำง
ครบวงจร ดว้ยคุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกล 

จ ำนวนหุ้นท่ีเสนอขำย :  76,636,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.55 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและเรียกช ำระแล้ว
ทัง้หมดของบรษิทัภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุน ในครัง้นี้   

สดัส่วนกำรเสนอขำยหุ้น :  

เสนอขำยต่อผูม้สีทิธจิองซื้อหุน้ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั (Pre-emptive Rights) : 7,663,660 หุน้ รอ้ยละ 10.00 
เสนอขำยต่อบุคคลตำมดุลยพนิจิของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ : 51,729,740 หุน้ รอ้ยละ 67.50 
เสนอขำยต่อผูม้อีปุกำรคุณของบรษิทัและบรษิทัย่อย : 10,345,900 หุน้ รอ้ยละ 13.50 
เสนอขำยต่อกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย : 6,897,300 หุน้ รอ้ยละ 9.00 

เง่ือนไขในกำรจดัจ ำหน่ำย : รบัประกนักำรจดัจ ำหน่ำยอย่ำงแน่นอนทัง้จ ำนวน (Firm Underwriting) 
(หมายเหตุ: บรษิทัฯ ไม่ก าหนดจ านวนการจดัสรรหุน้ขัน้ต า่ ทีจ่ะมผีลใหย้กเลกิการจดัสรรหุน้ในครัง้นี้) 

รำคำเสนอขำยต่อประชำชน (IPO) : 3.10 บำทต่อหุน้  มูลค่ำกำรเสนอขำย : 237,573,460 บำท 

กำรเสนอขำยหุ้นหรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพในช่วง  6  เดือนก่อนยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนจนถึงช่วงเสนอขำย : ไม่ม ี

มูลค่ำท่ีตรำไว้ (Par) : 0.50 บำทต่อหุน้ 

ข้อมูลสรปุน้ีเป็นส่วนหน่ึงของแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลกัทรพัยแ์ละหนังสือช้ีชวน ซ่ึงเป็น
เพียงข้อมูลสรปุเก่ียวกบักำรเสนอขำย ลกัษณะและควำมเส่ียงของบริษทัท่ีออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์

(“บริษทั”) ดงันัน้ ผู้ลงทุนต้องศึกษำขอ้มูลรำยละเอียดจำกหนังสือช้ีชวนฉบบัเตม็ ซ่ึงสำมำรถขอไดจ้ำกผูจ้ดั
จ ำหน่ำยหลกัทรพัยแ์ละบริษทั หรืออำจศึกษำข้อมูลได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลและหนังสือช้ีชวนท่ี

บริษทัยื่นต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ได้ท่ี website ของส ำนักงำน ก.ล.ต. 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที ่1 หน้ำที ่3 

มูลค่ำตำมรำคำบญัชี (Book Value) :  เท่ำกบั 1.12 บำท/หุ้น (ค ำนวณจำกส่วนของผูถ้ือหุน้ตำมงบกำรเงนิรวม ณ 
วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 250.39 ลำ้นบำท หำรดว้ยจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั ก่อน
กำรเสนอขำยหุน้ จ ำนวน 223.36 ลำ้นหุน้) 

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงผู้ออกและเสนอขำยหลกัทรพัยก์บักลุ่มท่ีปรึกษำทำงกำรเงินและหรือกลุ่มผู้จดัจ ำหน่ำย
หลกัทรพัย ์เช่น กำรถือหุ้น ระหว่ำงกนั กำรมีกรรมกำร ผู้บริหำร บุคลำกร ของท่ีปรึกษำทำงกำรเงินและหรือผู้
จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของผู้ออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์กำรกู้ยืมจำกกลุ่มท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงินและหรือกลุ่มผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์และควำมสมัพนัธอ่ื์น ท่ีอำจท ำให้ท่ีปรึกษำทำงกำร
เงินและหรือผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยข์ำดควำมเป็นอิสระในกำรท ำหน้ำท่ี : ไม่ม ี

ท่ีมำของกำรก ำหนดรำคำเสนอขำยและขอ้มูลทำงกำรเงินเพื่อประกอบกำรประเมินรำคำหุ้นท่ีเสนอขำย : 

กำรก ำหนดรำคำของหุน้สำมญัของบรษิทัทีเ่สนอขำยในครัง้นี้ ก ำหนดตำมมลูค่ำเชงิเปรยีบเทยีบกบัมูลค่ำของ

หลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทีส่ำมำรถอำ้งองิได ้(Market Comparable) โดยพจิำรณำจำกอตัรำส่วนรำคำหุน้ต่อ

ก ำไรสุทธติ่อหุน้ของบรษิทั (Price to Earnings Ratio: P/E) และสภำวะกำรซื้อขำยหุน้ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

ทัง้นี้ รำคำหุน้สำมญัทีเ่สนอขำยหุน้ละ 3.10 บำท คดิเป็นอตัรำส่วนรำคำหุน้ต่อก ำไรสุทธติ่อหุน้ (P/E) เท่ำกบั 

27.76 เท่ำ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัก ำไรสุทธทิี ่0.11 บำทต่อหุน้ ซึง่ค ำนวณจำกก ำไรสุทธใินช่วง 4 ไตรมำสยอ้นหลงัตัง้แต่

วนัทีต่ัง้แตว่นัที ่1 ตุลำคม 2564 ถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2565 ทีจ่ ำนวน 24.94 ลำ้นบำท หำรดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญั

ทัง้หมดของบรษิทัก่อนกำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ ซึง่เท่ำกบั 223.36 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท (Pre-IPO 

Dilution) และคดิเป็นอตัรำส่วนรำคำหุน้ต่อก ำไรสุทธติ่อหุน้ (P/E) เท่ำกบั 37.29 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัก ำไรสุทธทิี ่0.08 

บำทต่อหุน้ ซึง่ค ำนวณจำกก ำไรสุทธใินช่วง 4 ไตรมำสยอ้นหลงั ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม 2564 ถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2565 

ทีจ่ ำนวน 24.94 ลำ้นบำท หำรดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทัง้หมดของบรษิทัภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ ซึง่เท่ำกบั 

300 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท (Post-IPO Dilution)  

อย่ำงไรกด็ ีอตัรำส่วนรำคำหุน้ตอ่ก ำไรสุทธดิงักล่ำวค ำนวณจำกผลประกอบกำรในอดตี 4 ไตรมำสยอ้นหลงั โดยที่

ยงัมไิดพ้จิำรณำถงึผลกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนัและอนำคต 

สดัส่วนหุ้นของ “ผูม้ีส่วนร่วมในกำรบริหำร” ท่ีไม่ติด Silent Period : จ ำนวน 52,135,600 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 17.38  ของหุน้ทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ 

ตลำดรอง : ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ    หมวดธรุกิจ : บรกิำร (SERVICE) 

เกณฑเ์ข้ำจดทะเบยีน : Profit test 

วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน 

 กลุ่มบรษิทัมวีตัถุประสงคใ์นการน าเงนิทีไ่ดจ้ากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนแก่ประชาชนในครัง้นี้ประมาณ 
226.01 ลา้นบาท (ภายหลงัหกัคา่ใชจ้่ายการเสนอขาย) ไปใชด้งันี้ 
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ส่วนที ่1 หน้ำที ่4 

วตัถปุระสงคก์ำรใช้เงิน (1) 
จ ำนวนเงิน  
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำท่ีใช้เงินโดยประมำณ 

1. โครงกำรลงทุนในสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีม 

155.00 ภำยในปี 2566 ถงึ 2567 

2. โครงกำรลงทุนในโรงงำนผลติน ้ำยำไตเทยีมและ
ศูนยบ์รกิำรวศิวกรรม 

61.00 ภำยในปี 2566 ถงึ 2567 

3. เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ กำร
ลงทุนอื่นๆ และกำรขยำยธุรกจิของบรษิทั (ถำ้ม)ี 

10.01 ภำยในปี 2566 ถงึ 2567 

รวม 226.01  

หมำยเหตุ : (1) สำมำรถศกึษำขอ้มลูเพิม่เตมิไดใ้นส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หวัขอ้ที ่2.12 โครงกำรใน
อนำคต 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัและบริษทัย่อย 

บรษิทัมนีโยบำยจำ่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไมน้่อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำร
ภำยหลงัหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และเงนิส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมทีก่ ำหนดไว้ในกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิัท 
อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบรษิัท 
และแผนกำรลงทุนของบรษิทั และบรษิทัในเครอื ตำมควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
เหน็สมควร  

ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำง
กำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจอนุมตัใิหจ้ำ่ยเงนิปันผลระหวำ่งกำรไดเ้ป็นครัง้ครำวเมื่อเหน็ว่ำบรษิทั มกี ำไรพอทีจ่ะท ำ
เช่นนัน้ได ้และใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

ในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลของบรษิัทย่อยนัน้จะอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำรพจิำรณำอนุมตัิของคณะกรรมกำร
บรษิัทย่อยและ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัท โดยจะต้องค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง 
กระแสเงนิสด และสถำนะทำงกำรเงนิ ตลอดจนแผนกำรลงทุนของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัท รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัย่อยและทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัเหน็สมควร เมื่อบรษิทัย่อยมกีำรจ่ำยเงนิปัน
ผล ตัวแทนของบรษิัทซึ่งเป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัทจะท ำกำรรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท
ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

รายละเอียดเก่ียวกบัผู้เสนอขายหลกัทรพัย ์

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) (“KTMS” หรอื “บรษิทั”) ก่อตัง้โดย บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ากดั 
(มหาชน) (“FVC”)  และกลุ่มครอบครวัเตชะเกษม เมื่อปี พ.ศ. 2558  ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท เพื่อ
ด าเนินธุรกจิการใหบ้รกิารฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ภำยใตก้ำรบรหิำรของนำงสำวกำญจนำ พงษ์พฒันะเดชำ ที่
เป็นพยำบำลระดบัผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงไตเทียม และมปีระสบกำรณ์ด้ำนกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่อ งไต
เทยีม ท ำใหเ้ลง็เหน็โอกำสในกำรประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึง่ปัจจุบนั
ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิัท ประกอบกบัดร.วจิติร เตชะเกษมผู้ซึ่งมคีวำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ทำงดำ้นระบบน ้ำของ FVC จงึท ำใหบ้รษิทัสำมำรถขยำยกำรใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบวงจร 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที ่1 หน้ำที ่5 

บรษิทัประกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (Hemodialysis) ทัง้ในรูปแบบคลนิิกเวชกรรม
เฉพำะทำงไตเทยีม (คลนิิก หรอื Stand-Alone) และหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล (หน่วยไตเทยีม หรอื Outsource)  

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมเีครื่องไตเทยีมรวม จ ำนวน 254 เครื่อง มหีน่วยไตเทยีมจ ำนวน 20 
สำขำ ครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญ่ของประเทศ แบ่งออกเป็นหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลจ ำนวน 17 สำขำ และคลนิิก
เวชกรรมไตเทยีมจ ำนวน 3 สำขำ  ประกอบดว้ย ภำคกลำงและกรุงเทพมหำนคร 2 สำขำ ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
10 สำขำ ภำคเหนือ 4 สำขำ ภำคตะวนัออก 2 สำขำ และภำคตะวนัตก 2 สำขำ 

ในปัจจุบนั บรษิทัมบีรษิทัย่อย จ ำนวน 3 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั เออรว์งิ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“IRV”) บรษิทั เมดิ
คอล วชิัน่ จ ำกัด (“MV”) และ บรษิัท เนโฟร วิชัน่ จ ำกัด (“NEP”) โดยลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษิัทย่อย 
สำมำรถสรุปโดยสงัเขป ดงันี้ 

1) IRV ด ำเนิน 4 ธุรกิจหลกั ได้แก่ 1.1) ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำบรสุิทธิ ์
ส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 1.2) กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม 1.3) 
กำรให้บรกิำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม และ1.4) กำรออกแบบ ประกอบ 
และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

2) MV ประกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทางการแพทย ์รวมทัง้
บรกิารดแูลบ ารุงรกัษาระบบ 

3) NEP ประกอบธุรกจิการใหบ้รกิารฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทัง้ในรูปแบบคลนิิกเวชกรรมเฉพาะทางไต
เทยีม และหน่วยไตเทยีมในโรงพยาบาล จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่20 พฤษภาคม 2565 ในปัจจุบนั NEP ยงัไม่มรีายไดเ้ชงิ
พาณิชย ์ทัง้นี้ การก่อตัง้ NEP จะเป็นการร่วมมอืกบัอายุรแพทยโ์รคไตในพืน้ทีเ่ป็นหลกั เพื่อท าใหอ้ายุรแพทยโ์รคไต
รูส้กึถงึความเป็นเจา้ของร่วม อกีทัง้ NEP จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จากนโยบายสนับสนุน SME ของภาครฐั โดยเป็น
การเพิม่โอกาสใหก้บักลุ่มผูป้ระกอบการ SME ในการประมลูงานโครงการกบัภาครฐั  

  NEP มแีผนทีจ่ะเปิดคลนิิกใหม่จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ คลนิิกจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์และจงัหวดัพษิณุโลก ซึ่ง
คาดว่าจะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดใ้นเดอืนมนีาคม และเดอืนพฤษภาคม ปี 2566 ตามล าดบั โดยจะมจี านวนเครื่อง
ไตเทยีมสาขาละประมาณ 8 เครื่อง 

กลุ่มบรษิัทด าเนินธุรกจิอย่างครบวงจรดว้ยคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้โรงพยาบาลรฐั 
และกลุ่มลูกคา้เอกชน ทัง้นี้ ห่วงโซ่คุณค่าในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีมและบรกิารทางแพทยท์ีเ่กีย่วขอ้งแบบครบวงจรนัน้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

ส่วนที ่1 หน้ำที ่6 

โครงสร้างกลุ่มบริษทัในปัจจบุนั 

 
      หมำยเหตุ : (1) ถอืหุน้รำยอื่นของ NEP สดัส่วน 15% เป็นอำยุรแพทยโ์รคไต ไดแ้ก่ นำยสุขเกษม อมรสุนทร 7.5% และนำยธรีวุฒ ิปรี
พลู 7.5% 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 และภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนในครัง้แรก 
(IPO) สรุปไดด้งันี้ 

ล ำดบั รำยช่ือผู้ถือหุ้น (1) 

ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่
ประชำชนครัง้แรก (IPO) 
 ณ 30 กนัยำยน 2565 

หลงักำรเสนอขำยหุ้นเพ่ิมทุน
ให้แก่ประชำชนครัง้แรก (IPO) 

จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) (2)       159,225,200  71.29     159,225,200  53.08 

2 กลุ่มครอบครวัเกียรติชวนันต์ (3)          23,000,000  10.30           23,000,000  7.67 

2.1    นายสทิธวรี ์เกยีรตชิวนันต ์        17,250,000  7.72        17,250,000  5.75 
2.2    นางสาวกมลทพิย ์เกยีรตชิวนนัต์          5,750,000  2.57          5,750,000  1.92 

3 ทรสัต์เพือ่กจิกำรเงนิร่วมลงทุน (4)       18,750,000  8.39         18,750,000  6.25 
4 กลุ่มครอบครวัเตชะเกษม (5)          16,160,400  7.24           16,160,400  5.39 

4.1    นางสาวกาญจนา พงษ์พฒันะเดชา        15,932,200  7.13        15,932,200  5.31 
4.2    นายวจิติร เตชะเกษม            228,200  0.10          228,200  0.08 
5 นำยธรีะภทัท ์ สอนกลิน่          3,000,000  1.34          3,000,000  1.00 
6 นำยบุญชยั จริะกรำนนท ์          2,000,000  0.90          2,000,000  0.66 
7 นำยศุภฤกษ์  จติตกิำนนท ์          1,000,000  0.45          1,000,000  0.33 
8 นำยพฒันพงษ์ คงคำรตัน์            227,800  0.10            227,800  0.07 

รวมก่อนเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชน 223,363,400 100.00 223,363,400 74.45 

9 ประชำชนทัว่ไป -  -   76,636,600  25.55 

รวมหลงัเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชน        223,363,400  100.00         300,000,000  100.00 

บริษทั เคที เมดิคอล เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 

99.99% 85.00% (1) 99.99% 

บริษทั เออรวิ์ง คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ ำกดั บริษทั เมดิคอล วิชัน่ จ ำกดั 
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สว่นที ่1 หน้ำที ่7 

หมำยเหตุ :  (1) รำยชื่อผู้ถอืหุน้ ถูกจดักลุ่มตำมควำมสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุน้ ซึ่งเป็นกำรเปิดเผยตำมมำตรำ 69 ของพระรำชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยไม่เกีย่วกบัลกัษณะควำมสมัพนัธ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่ขำ้ลกัษณะเป็นกำร
กระท ำร่วมกบับุคคลอื่นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 7/2552 แต่อย่ำงใด 

               (2) FVC เป็นบรษิัทหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบบ ำบัดน ้ำ (Water 
Treatment System) และธุรกจิคลนิิกเวชกรรมเพื่อสุขภำพและควำมงำม 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รำยแรกของ FVC ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 
ท่ี รำยช่ือผู้ถือหุ้น FVC จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1.   นำย วจิติร เตชะเกษม  104,943,666  18.57 
2.   UBS AG LONDON BRANCH  48,846,400  8.64 
3.   นำย สทิธวรี ์เกยีรตชิวนันต์  18,408,500  3.26 
4.   นำย สมพล พงศพ์นัธไ์พศำล  17,350,000  3.07 
5.   นำย ธนพรรจน์ ตนัตวิฒันวจิติร  14,546,503  2.57 
6.   นำย ปรนิ ชนันทรำนนท ์ 12,172,334  2.15 
7.   นำย ภทันะ จนัทรเ์จรญิสุข  12,035,600  2.13 
8.   นำย บญุชยั จริะกรำนนท ์ 12,000,000  2.12 
9.   นำย บุรโชต ิเตชะเกษม  11,841,758  2.10 
10.   น.พ. อนุพงศ ์ตัง้อรุณสนัต ิ 11,200,000  1.98 
รวมจ ำนวนหุ้นท่ีถอืโดยผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 263,344,761 46.59 
รวมจ ำนวนหุ้นท่ีในส่วนท่ีเหลือ 301,798,198 53.41 
รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 565,142,959 100.00 

             ทีม่ำ : SET 
(3) นำย สทิธวรี ์และนำงสำวกมลทพิย ์เกยีรตชิวนันต์ มคีวำมสมัพนัธเ์ป็นคู่สมรส 
(4) ทรสัต์เพื่อกิจกำรเงินร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจกำร SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2) จัดตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 10 
เมษำยน 2560 โดยธนำคำรพฒันำวสิำหกจิขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย (“ธพว.”) วงเงนิรวม 501,000,000 
บำท โดยธพว.ลงทุนร่วมกบันำงววิรรณ ธำรำหริญัโชต ิจ ำนวนเงนิ 500,000,000 บำท และ 1,000,000 บำท ตำมล ำดบั 
คดัเลอืกให ้บลจ. วรรณ เป็นทรสัต ีท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรกองทุน และบรษิทั พพีเีอม็ แอด็ไวเซอร ีจ ำกดั 
เป็นผู้จัดกำรกองทรสัต์ ท ำหน้ำที่บรหิำรจัดกำรกองทุน (บรษิัท พีพีเอ็ม แอ็ดไวเซอรี จ ำกัด จัดตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 18 
สงิหำคม 2559 มทีุนจดทะเบยีน 1,000,000 บำท มผีูถ้อืหุน้ได้แก่ นำงสำวปฐมำพร ไชยกูล นำยปิยวฒัน์ รุ่งธนำภริมย ์
และนำยมงคล เกษมสนัต์ ณ อยุธยำ ถอืหุน้รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 30 และรอ้ยละ 30 ตำมล ำดบั) 
(5)  นำงสำวกำญจนำ พงษ์พฒันะเดชำ และนำยวจิติร เตชะเกษม มคีวำมสมัพนัธเ์ป็นคู่สมรส 

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่10 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมกำร จ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี้ 
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ส่วนที ่1 หน้ำที ่8 

โดยมนีำยศริชิยั จริำยวุรวทิรู เป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ
ทีจ่ะท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทั รายละเอยีดเพิม่เตมิตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอยีด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ี ่
ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทางบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 

โครงสร้างรายได้

โครงสร้ำงรำยได้ โดย 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวดเก้ำเดือน 

ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 
2562 2563 2564 2564 2565 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีม 

KTMS 90.96 49.55 136.59 63.65 214.80 68.46 151.74 69.62 208.73 73.83 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบ
ผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง 
ไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ (1) 

IRV 32.15 17.51 27.26 12.70 26.39 8.41 20.57 9.44 24.03 8.50 

รำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม IRV 29.71 16.18 32.42 15.11 32.98 10.51 24.57 11.27 26.79 9.48 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่ง
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (2) 

IRV 6.02 3.28 - - - - - - - - 

รำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ และจดั
จ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบั 
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

IRV 1.78 0.97 2.62 1.22 5.03 1.60 3.70 1.70 6.10 2.16 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้
อุปกรณ์ท่อลมรบั-สง่ สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย ์

MV 22.02 12.00 13.65 6.36 31.10 9.91 15.61 7.16 11.67 4.13 

รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร  182.64 99.49 212.54 99.04 310.30 98.89 216.19 99.19 277.32 98.10 
รำยไดอ้ื่น (3)  0.94 0.51 2.07 0.96 3.49 1.11 1.76 0.81 5.38 1.90 
รวม  183.58 100.00 214.61 100.00 313.79 100.00 217.95 100.00 282.70 100.00 

ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและงบกำรเงนิประจ ำปี 2562 ถงึปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนของปี 2564 และปี 2565 
หมำยเหตุ : (1) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ รวมรำยได้

ดอกเบีย้จำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ  

ล ำดบั ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง 

1 นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท ์ ประธำนกรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรอสิระ 

2 นำยสุเทพ พงษ์พทิกัษ์ กรรมกำรบรษิทั / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

3 นำยสมชำย ทรรศนียศลิป์ 
กรรมกำรบรษิทั / ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน / 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

4 นำยศริชิยั จริำยวุรวทูิร 
กรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

5 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ กรรมกำรบรษิทั / ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

6 นำยวจิติร เตชะเกษม กรรมกำรบรษิทั 

7 นำยธนพรรจน์ ตนัตวิฒันวจิติร กรรมกำรบรษิทั 

8 นำงสำวปำนจติ ฉมิพำล ี กรรมกำรบรษิทั  / กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

9 นำยศุภณฐั พรอ้มศริพิงษ์ 
กรรมกำรบรษิทั / ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรเงนิ / เลขำนุกำร
บรษิทั 
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สว่นที ่1 หน้ำที ่9 

(2) ในปี 2563 ปี 2564 และงวดเกำ้เดอืน ปี 2565 กลุ่มบรษิทัไม่มรีำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่อง
ไตเทยีม เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรเปลีย่นแปลงนโยบำยโดยเน้นสนับสนุนกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีมแก่บรษิทัในเครอืเป็นหลกั อนัเป็นผลมำจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัมกีำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง 

(3) รำยได้อื่น ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยวสัดุสิ้นเปลอืง ดอกเบีย้รบั และรำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนั โดยรำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร
ระหว่ำงกนั คอื ค่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัที่ KTMS, IRV, หรอื MV มีกำรให้บรกิำรแก่บรษิัท ฟิลเตอร์ วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“FVC”) และ 
บรษิทั ไฮ เฮลธแ์คร ์เซน็เตอร ์จ ำกดั (“HHC”) ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัไม่มคี่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัตัง้แต่เดือนมถิุนำยน ปี 2564 

สรปุปัจจยัความเส่ียง 

1. ความเส่ียงเก่ียวกบัธรุกิจและการด าเนินงานของบริษทั 

1.1 ควำมเส่ียงท่ีคูส่ญัญำจะไม่ท ำกำรต่อสญัญำกบับริษทั 

กำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมของบรษิัท มีลกัษณะเป็นสญัญำกำรรบัจ้ำงเหมำบริกำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมจำกโรงพยำบำลรฐั ซึ่งระยะเวลำสญัญำเป็นแบบปีต่อปี หำกบรษิทัไม่สำมำรถปฏบิตัติำม
มำตรฐำนและเงือ่นไขของโรงพยำบำลรฐั อำจเกดิควำมเสีย่งทีโ่รงพยำบำลรฐัจะไม่ท ำกำรต่อสญัญำกบับรษิทั และ
อำจกระทบต่อรำยได้ของบรษิัทได้ โดยปี 2562 ถึงปี 2564 และงวดเก้ำเดือน ปี 2565 บรษิัทมรีำยได้จำกกลุ่ม
ลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั เท่ำกบั 57.40 ลำ้นบำท 94.08 ลำ้นบำท 166.61 ลำ้นบำท และ 168.48 ลำ้นบำท ของรำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 31.43 ร้อยละ 44.27 ร้อยละ 53.69 และร้อยละ 60.75 
ตำมล ำดบั 

อย่ำงไรก็ตำม ที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรให้บริกำรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนสมำคมโรคไต และปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดสญัญำจ้ำงของโรงพยำบำลทุกขัน้ตอน รวมทัง้ยงัมฝ่ีำยปฏิบตัิกำรไตเทียมของบรษิัทบนัทึกและเฝ้ำ
ติดตำมระยะเวลำกำรหมดสญัญำเพื่อจดัเตรยีมกำรยื่นต่อสญัญำกับโรงพยำบำลเป็นประจ ำทุกเดือนตลอดมำ 
นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมคีวำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัโรงพยำบำลรฐัและกลุ่มผูบ้รหิำรของโรงพยำบำลมำตลอด ท ำใหบ้รษิทั
ได้รบักำรต่อสญัญำตลอดมำตัง้แต่ปี 2560 รวมทัง้กลุ่มบริษัทมีกำรขยำยสำขำไปครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ของ
ประเทศ และมีจ ำนวนเครื่องไตเทียมเพิ่มขึ้นทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ถึงปี 2564 และวันที่ 30 
กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมจี ำนวนสำขำของหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล เท่ำกบั 5 สำขำ 11 สำขำ 15 สำขำ 
และ 17 สำขำ ตำมล ำดบั และมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมทีใ่หบ้รกิำรส ำหรบัหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล เท่ำกบั 57 
เครื่อง 122 เครื่อง 189 เครื่อง และ 223 เครื่อง ตำมล ำดบั 

1.2 ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนพนักงำนในสำยอำชีพ  

เน่ืองจำกรำยไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัมำจำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งเป็นธุรกจิที่
ตอ้งอำศยัพนักงำนในสำยอำชพีทำงกำรแพทยท์ีม่คีุณภำพและมคีวำมเชีย่วชำญเฉพำะทำง เช่น พยำบำลไตเทยีม 
ผูช้่วยพยำบำล และผูช้่วยเหลอืคนไข ้เป็นต้น ซึ่งจะต้องไดร้บักำรอบรมหลกัสตูรกำรพยำบำลเฉพำะทำงสำขำกำร
พยำบำลเวชปฏบิตักิำรบ ำบดัทดแทนไต (กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม) และมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมทีส่มำคม
โรคไตแห่งประเทศไทยก ำหนด โดยในปัจจุบันบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหล่ำนี้มีจ ำนวนจ ำกัด อีกทัง้
ปรมิำณผูป่้วยโรคไตในทอ้งถิ่นค่อนขำ้งสูง ท ำใหอ้ำจเกดิควำมล่ำช้ำในกระบวนกำรสรรหำบุคลำกร และพนักงำน
ปฏบิตัหิน้ำทีเ่กนิก ำลงั ส่งผลใหบ้รษิทัอำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรดงักล่ำวในอนำคตได ้   

อย่ำงไรก็ตำม ในอดตีที่ผ่ำนมำบรษิัทมไิด้ประสบปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรดงักล่ำวแต่อย่ำงใด ทัง้นี้ 
เน่ืองจำกบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของบุคลำกรทำงกำรแพทย ์โดยมกีำรจดัเตรยีมแผนในกำรพฒันำบุคลำกร
ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของกำรบริหำรทรพัยำกรบุคลำกร (Human Resource Management) เพื่อรกัษำบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถให้อยู่กบับรษิัทได้นำน กำรส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ เน้นให้พนักงำนเรยีนรูจ้ำกประสบกำรณ์จรงิ โดยมี
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ผู้บรหิำรหรอืหวัหน้ำคอยให้ค ำแนะน ำ สรำ้งทัศนคติที่ดใีนกำรท ำงำนเพื่อให้เกิดควำมผูกพนักบัองค์กร รวมทัง้
พิจำรณำทบทวนในเรื่องนโยบำยค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรให้มีควำมเหมำะสมและเป็นธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ 
ตลอดจนกำรก ำหนดนโยบำยกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อด ำเนินกำรเสรมิสรำ้งองคค์วำมรูอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง ท ำให้บรษิทัสำมำรถลดควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรเฉพำะทำง และสรำ้งควำมต่อเน่ืองในกำร
บรหิำรทรพัยำกรบุคลำกรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ อีกทัง้ ผูบ้รหิำรของบรษิทัมคีวำมสมัพนัธ์อนัดกีบักลุ่มพยำบำล
ในพื้นที่นัน้ ๆ จึงเป็นอีกช่องทำงส ำคญัในกำรเข้ำถึงบุคลำกรดงักล่ำวได้อย่ำงกว้ำงขวำง บริษัทจึงเชื่อว่ำแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรขำ้งตน้จะสำมำรถลดควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนพนักงำนในสำยอำชพีดงักล่ำวได ้

1.3 ควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขของใบอนุญำต ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยท่ี
เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธรุกิจของบริษทั ได้อยำ่งครบถว้น  

กำรประกอบธุรกิจของบรษิัทอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของหน่วยงำนต่ำง ๆ เช่น กระทรวงสำธำรณสุข 
สมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตำมขอ้แนะน ำเวชปฏบิตักิำรล้ำงไตโดยกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องฟอกเลอืด พ.ศ. 
2557 ขอ้ก ำหนดและมำตรฐำนของคณะอนุกรรมกำร กำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม (ตรต.) ประกำศของกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้มส ำหรบัคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำง
ไตเทยีม และหน่วยงำนรำชกำรอื่น ๆ ทีม่หีน้ำทีก่ ำกบัดแูลใบอนุญำตหรอืมำตรฐำนต่ำง ๆ ทีจ่ ำเป็นในกำรประกอบ
ธุรกจิของบรษิทั เป็นตน้ ซึง่กลุ่มบรษิทัมคีวำมจ ำเป็นที่จะตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบ รวมถงึเงื่อนไข
หลำยประกำรทีร่ะบุไวอ้ย่ำงเคร่งครดั เพื่อใหค้งไวซ้ึง่ใบอนุญำต  และกำรต่อใบอนุญำต โดยในแต่ละปีหรอืตำมงวด
ระยะเวลำ หน่วยงำนรำชกำรจะเขำ้มำตรวจสอบกระบวนกำรใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทั หำกกลุ่มบรษิทัไม่สำมำรถ
ปฏิบตัติำมเงื่อนไขของใบอนุญำต มำตรฐำน กฎหมำย หรอืค ำสัง่ต่ำง ๆ ของหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวขอ้ง อำจ
ส่งผลให้หน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้องในกำรก ำกับดูแลอำจพิจำรณำระงบั หรือยกเลิกใบอนุญำต หรอืไม่ต่อ
ใบอนุญำตกบับรษิทัได ้ 

อย่ำงไรกต็ำม ในอดตีทีผ่่ำนมำกลุ่มบรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนทีก่ ำหนดไว ้และด ำเนินกำรใหไ้ดร้บั
หรอืคงไว้ซึ่งใบอนุญำตทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ไม่เคยมเีหตุให้เพกิถอนซึ่งใบอนุญำตที่ใช้ใน
กำรประกอบธุรกจิของบรษิทั  อกีทัง้ กลุ่มบรษิทัยงัไดจ้ดัให้มฝ่ีำยปฏบิตักิำรไตเทยีมของบรษิทัรบัผดิชอบในกำร
ติดต่อประสำนงำนเพื่อขอกำรรบัรอง ต่ออำยุ หรือขึ้นทะเบียนใบอนุญำตที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำนภำครฐัและ
หน่วยงำนภำยนอกที่ดูแลก ำกับกำรปฏิบตัิงำนของกลุ่มบรษิัท รวมทัง้ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทอย่ำงใกล้ชดิ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัจดัให้มกีำรส่งเสรมิควำมรูก้บั
ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนในประเด็นที่มีควำมส ำคัญ รวมถึงกำรเฝ้ำระวังและตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนทุก
กระบวนกำรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจตำมระเบียบ ข้อบงัคับ กฎหมำย และ
ขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั 

1.4 ควำมเส่ียงในกำรบริหำรจดักำรสภำพคลอ่งเงินสด  

เน่ืองจำก ในช่วงทีผ่่ำนมำบรษิทัมกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating cashflow) ค่อนขำ้งต ่ำ โดย
ในปี ณ วันที่ 31 ธนัวำคม ปี 2562 ถึงปี 2564 และ ณ วนัที่ 30 กันยำยน ปี 2565 มีจ ำนวน 15.87 ล้ำนบำท 
(3.63) ล้ำนบำท 0.72 ลำ้นบำท และ 37.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั กลุ่มบรษิทัมวีงจรเงนิสด (Cash cycle) ประมำณ 
84 ถึง 122 วนั และมีระยะเวลำเรียกเก็บหนี้เฉลี่ยประมำณ 181 ถึง 190 วนั ในขณะที่นโยบำยกำรให้สินเชื่อ
ทำงกำรคำ้ (Credit Term) ของกลุ่มบรษิทั อยู่ระหว่ำง 30 ถงึ 90 วนั เน่ืองจำกลูกคำ้ของกลุ่มบรษิทัเป็นหน่วยงำน
รำชกำรจงึมขี ัน้ตอนกำรช ำระเงนิที่ค่อนขำ้งล่ำช้ำ ดงันัน้ กลุ่มบรษิัทอำจมคีวำมเสี่ยงในกำรบรหิำรจดักำรสภำพ
คล่องเงนิสดได ้
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อย่ำงไรกต็ำม ทีผ่่ำนมำกลุ่มบรษิทัสำมำรถบรหิำรจดักำรสภำพคล่องไดเ้ป็นอย่ำงด ีและยงัไม่เคยมปัีญหำ
ขำดสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกจิ ซึ่งถ้ำหำกมกีำรคำดกำรณ์ว่ำในอนำคตอนัใกลจ้ะมกีระแสเงนิสดที่ลดลง กลุ่ม
บรษิทัจะด ำเนินกำรตำมแผนบรหิำรจดักำรสภำพคล่อง ดงันี้ 

1. แผนกำรขยำยสำขำในอนำคตจะมกีำรขยำยสำขำทีเ่ป็นรปูแบบคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมมำกขึน้ เพื่อให้
ไดร้บัค่ำบรกิำรในรปูแบบเงนิสดและรวดเรว็มำกยิง่ขึน้ 

2. ก ำหนดใหท้มีพนักงำนผูร้บัผดิชอบ ตดิตำมลูกคำ้ในทุกขัน้ตอน รวมไปถงึกำรตดิตำมหนี้เป็นประจ ำทุก
เดอืน เพื่อเร่งรดัใหจ้่ำยค่ำบรกิำรทีค่งคำ้ง 

3. พนักงำนฝ่ำยกำรเงนิจดัท ำแผนประมำณกำรทำงกำรเงนิ และรำยงำนตรงแก่ผูบ้รหิำรทุก 15 วนั โดย
แผนประมำณกำรจะจดัเตรยีมเผื่อประเมนิถงึกระแสเงนิสดทัง้หมดของกลุ่มบรษิทั ซึง่จะช่วยใหผู้บ้รหิำรรวมถงึฝ่ำย
ทีเ่กีย่วขอ้งสำมำรถวำงแผนรบัมอืล่วงหน้ำไดก้่อนทีจ่ะประสบปัญหำขำดสภำพคล่อง 

4. กลุ่มบรษิทัวำงแผนแหล่งเงนิทุนส ำรองอยำ่งเพยีงพอ โดยมวีงเงนิระยะสัน้จำกธนำคำร เช่น วงเงนิ O/D 
เป็นต้น นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทยงัมคีวำมสมัพันธ์ที่ดกีบัหลำยธนำคำร ซึ่งหำกต้องกำรแหล่งเงนิกู้เพิ่มขึ้นบรษิัท
สำมำรถเจรจำต่อรองเพื่อขอเงนิกูเ้พิม่เตมิได ้

1.5 ควำมเส่ียงจำกกำรผิดสญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำย (Distribution Agreement) 

บรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่อลมจำก Telecom Bedrijfscommunicatie B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
โดยในสญัญำมีกำรก ำหนดยอดค ำสัง่ซื้อขัน้ต ่ำจำกบรษิทั ส ำหรบัอุปกรณ์ท่อลมต่อปีไว ้ซึ่งหำกบรษิัทไม่สำมำรถ
ปฏบิตัติำมสญัญำระบุไวไ้ด ้อำจก่อใหเ้กดิกำรผดิสญัญำและอำจถูกยกเลกิสญัญำหรอืมคี่ำปรบัได ้

อย่ำงไรก็ตำม ที่ผ่ำนมำบริษัทมยีอดกำรสัง่ซื้ออุปกรณ์ท่อลมเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบุในสญัญำมำโดย
ตลอด ท ำใหไ้ดร้บักำรต่ออำยุสญัญำตลอดมำตัง้แต่ปี 2558 อกีทัง้บรษิทัไดจ้ดัใหม้ฝ่ีำยขำยและกำรตลำดของบรษิทั
ทีร่บัผดิชอบในกำรตดิต่อประสำนงำน และคอยก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญำไดอ้ยู่
เสมอ 

1.6 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผู้บริหำรระดบัสูงในกำรบริหำรงำน 

เนื่องจำกรำยได้หลกัของบริษัทมำจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม โดยคุณ
กำญจนำ  พงศ์พฒันะเดชำ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรของบรษิทั ซึ่งเป็นพยำบำลระดบัผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะทำงไต
เทยีม และมปีระสบกำรณ์ด้ำนกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมมำกกว่ำ 15 ปี จงึมส่ีวนส ำคญัในกำร
บรหิำรงำนและกำรตดัสนิใจ รวมทัง้ควำมสมัพนัธ์กบับุคลกำรต่ำงๆ ในวงกำรไตเทยีม หำกบรษิทัสูญเสยีผูบ้รหิำร
ดงักล่ำวไป อำจส่งผลกระทบต่อกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัได ้

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทได้มกีำรปรบัโครงสรำ้งกำรจดักำรของบรษิัทให้มกีำรกระจำยอ ำนำจกำรท ำงำนและ
กำรตดัสนิใจ ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำง ๆ ตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ ตลอดจนกำรก ำหนดนโยบำยกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) และกำรก ำหนดระเบียบ
อ ำนำจกำรอนุมตั ิ(LOA) เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำรรำยดงักล่ำว 

1.7 ควำมเส่ียงจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อโคโรนำไวรสั 2019 (COVID-19) 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อโคโรนำไวรสั 2019 (COVID-19) ในช่วงปี 2563 จนถึงปี 2564 
ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ทัว่โลก ได้รับผลกระทบต่อภำพรวมของเศรษฐกิจและภำคธุรกิจในหลำย
อุตสำหกรรม โดยแม้ว่ำบรษิัทจะไม่ได้รบัผลกระทบรุนแรง แต่อย่ำงไรกต็ำม เนื่องจำกมำตรกำรกำรป้องกนักำร
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แพร่ระบำดเชือ้โคโรนำไวรสั 2019 ของรฐับำล บรษิทัอำจไดร้บัผลกระทบบำงส่วน จำกลกัษณะธุรกจิของบรษิทัใน
ดำ้นกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม โดยบรษิัทอำจจะต้องชะลอกำรเปิดใหบ้รกิำร หรอืคนไขท้ี่เขำ้รบั
บรกิำรมจี ำนวนน้อยลง นอกจำกนี้อำจก่อใหเ้กดิควำมล่ำชำ้ในงำนโครงกำรระบบน ้ำ และระบบท่อลม ซึ่งอำจส่งผล
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

อย่ำงไรก็ดี ในกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท บริษัทมีกำรเพิ่มมำตรกำรด้ำนสุขอนำมยัและกำรป้องกันเพื่อ
ปกป้องสุขภำพของคนไขแ้ละบุคลำกรของบรษิทั เช่น กำรจดัให้มกีำรตรวจ ATK ส ำหรบัคนไขก้่อนรบักำรรกัษำ
และพนักงำน กำรพ่นน ้ำยำฆ่ำเชื้อในสถำนพยำบำลและอุปกรณ์  และฆ่ำเชื้อในอำกำศด้วยเครื่องอบโอโซน เป็น
ตน้ อกีทัง้ บรษิทัไดต้ดิตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกลช้ดิ มกีำรประชุมฝ่ำยปฏบิตักิำรทุกสปัดำหเ์พื่อทบทวนกลยุทธใ์น
กำรประกอบธุรกจิทีเ่หมำะสม พรอ้มทัง้แนวทำงกำรแก้ไข เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกจิได้
ตำมแผนกำรด ำเนินงำนทีว่ำงไว ้

2. ความเส่ียงในการบริหารจดัการ 

2.1 ควำมเสีย่งจำกกำรมผีูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่อีทิธพิลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรงำน 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน 
3.1 ควำมเสีย่งในกำรปฏบิตัติำมตำมเงือ่นไขในสญัญำสนิเชื่อระหว่ำงกลุ่มบรษิทักบัสถำบนักำรเงนิ 

4. ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย ์
4.1 ควำมเสีย่งในเรื่องตลำดรองส ำหรบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย ์
4.2 ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำหุน้ของบรษิทั ซึง่อำจก่อใหเ้กดิผลขำดทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั 

สรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของกลุม่บริษทัย้อนหลงั (ปีบญัชี) 

รำยละเอียด : หน่วย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
งวดเก้ำเดือน 

ปี 2565 
สนิทรพัยร์วม : ลำ้นบำท 224.54 278.61 388.57 431.96 
หนี้สนิรวม : ลำ้นบำท 164.03 242.69 155.85 181.57 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ : ลำ้นบำท 60.51 35.92 232.72 250.39 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้: ลำ้นบำท 40.00 55.43 111.68 111.68 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร : ลำ้นบำท 182.64 212.54 310.30 277.32 
ตน้ทุนจำกกำรขำยและบรกิำร : ลำ้นบำท 149.14 174.84 247.15 223.56 
ก ำไรสุทธ ิ: ลำ้นบำท 0.56 (26.62) 16.80 15.66 
ก ำไรสุทธติ่อหุน้ (EPS) : บำท/หุน้ 2.47 (47.03) 18.55 0.07 
อตัรำก ำไรขัน้ตน้: รอ้ยละ 18.34 17.74 20.35 19.38 
อตัรำก ำไรสุทธ:ิ รอ้ยละ 0.29 (12.52) 5.41 5.65 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) : เท่ำ 2.71 6.76 0.67 0.73 
อตัรำผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (ROE) : รอ้ยละ 0.93 (55.21) 12.51 8.62 
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ค าอธิบายเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั 

ผลการด าเนินงาน 

บรษิัทและบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ด ำเนินธุรกิจกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทียม และระบบ
ผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้กำรขำยและกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรแพทย์
อย่ำงครบวงจร ดว้ยคุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกลใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั และกลุ่มลูกคำ้เอกชน โดย
สำมำรถจ ำแนกรำยไดข้องกลุ่มบรษิทั ไดเ้ป็น 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

(1) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
(2) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

และกำรบ ำรงุรกัษำระบบ 
(3) รำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม 
(4) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
(5) รำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืด

ดว้ยเครื่องไตเทยีม 
(6) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ 

ในปี 2562  ถงึ 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 182.64 
ลำ้นบำท 212.54 ลำ้นบำท 310.30 ลำ้นบำท และ 277.32 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเป็นรำยไดห้ลกั ซึ่งรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิค้ำและบรกิำรที่เพิม่ขึน้สอดคล้องกบักำรขยำย
จ ำนวนสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมอยำ่งต่อเนื่อง ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมสีถำนพยำบำลฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม จ ำนวน 14 สำขำ เพิม่ขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 7 สำขำ และมเีครื่องไตเทยีม จ ำนวน 156 
เครื่อง เพิม่ขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 74 เครื่อง ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
จ ำนวน 18 สำขำ เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 4 สำขำ และมเีครื่องไตเทยีม จ ำนวน 228 เครื่อง เพิ่มขึ้นจำกปี 
2563 จ ำนวน 72 เครื่อง  และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิัทมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไต
เทยีม จ ำนวน 20 สำขำ เพิม่ขึน้จำกปี 2564 จ ำนวน 2 สำขำ และมเีครื่องไตเทยีม 254 เครื่อง เพิม่ขึน้จำกปี 2564 
จ ำนวน 26 เครื่อง 

กลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้ในปี 2562 ถงึปี 2564 และปี 2565 มมีลูค่ำเท่ำกบั 33.50 ลำ้นบำท 37.70 ลำ้นบำท 
63.15 ล้ำนบำท และ 53.75  ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 18.34 ร้อยละ 17.74 ร้อยละ 
20.35 และรอ้ยละ 19.38 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำก ำไรขัน้ต้น
ลดลงจำกปีก่อนทีร่้อยละ 0.60 โดยมสีำเหตุมำจำกธุรกจิกำรบรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม เนื่องจำกกลุ่ม
บริษัทเริ่มขยำยสำขำเป็นจ ำนวนมำกในปี 2563 จึงมีต้นทุนในกำรให้บรกิำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมสูง 
ประกอบกับในปี 2563 กลุ่มบรษิัทไม่มีรำยได้จำกกำรให้บรกิำรออกแบบตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียม เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยโดยเน้นสนับสนุนกำรให้บริกำรออกแบบและตกแต่ง
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมแก่บรษิทัในเครอืเป็นหลกั อย่ำงไรกต็ำม ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จำกปีก่อนทีร่อ้ยละ 2.62 จำกธุรกจิกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งเป็นผลจำก
กำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมท ำใหม้กีำรทยอยรบัรูร้ำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบังวด
เกำ้เดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 11.93 ลำ้นบำทจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 28.52 สำเหตุหลกัมำจำกสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมบำงสำขำมผีลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
เพิม่ขึน้ รวมถงึค่ำเสื่อมรำคำงำนตกแต่งลดลงจำกกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำจนครบอำยุ 
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ส่วนที ่1 หน้ำที ่14 

กลุ่มบรษิัทมกี ำไร (ขำดทุน) สุทธใินปี 2562 ถึงปี 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2565 เท่ำกบั 0.56 ล้ำนบำท 
(26.62) ล้ำนบำท 16.80 ล้ำนบำท และ 15.66 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นร้อยละ 0.29 ร้อยละ (12.52) ร้อยละ 
5.41 และรอ้ยละ 5.65 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมขีำดทุนสุทธแิละอตัรำ
ขำดทุนสุทธ ิเนื่องจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรเพิ่มขึน้ โดยสำเหตุมำจำก 1) มคี่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึ้น จำก
กำรที่กลุ่มบรษิัทได้ตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นแก่ลูกหนี้กำรค้ำหนึ่งรำย มูลค่ำ 14.11 ล้ำนบำท 
และค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญจำกส่วนของรำยไดค้ำ้งรบัจ ำนวน 0.34 ลำ้นบำทโดยมำจำกกำรที่ KTMS ท ำสญัญำซื้อ
ขำยกลุ่มทรพัยส์นิกจิกำรฟอกเลอืดกบับรษิทัทีไ่ดร้บัสทิธใินกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีมของ
โรงพยำบำลแห่งหนึ่งและ KTMS ไดใ้หบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีมของโรงพยำบำลดงักล่ำว ซึง่ต่อมำศำลไดม้ี
ประกำศรำชกจิจำนุเบกษำใหบ้รษิทัดงักล่ำวเป็นบุคคลลม้ละลำย ท ำใหบ้รษิทัคำดว่ำจะมโีอกำสไดร้บัช ำระหนี้น้อย 
จงึมกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส ำหรบัลูกหนี้ส่วนนี้ รวมทัง้ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกีำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำง
กำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิมำใช ้ท ำใหม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูจำกลูกหนี้กำรคำ้ และรำยได้
คำ้งรบัจำกรำยอื่นๆ นอกเหนือจำกลูกหนี้รำยดงักล่ำวเพิม่ขึน้ จ ำนวนทัง้สิน้ 8.29 ลำ้นบำท 2) ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน
และผูบ้รหิำรเพิม่ขึน้ จำกกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มกำรด ำเนินกำร IPO ซึง่ส่งผลใหค่้ำใชจ้่ำย
ในกำรบรหิำรของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้ และ 3) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่นเพิม่ขึน้ จำกรำยกำรค่ำใชจ้่ำยตอ้งหำ้มซึง่มี
ทีม่ำจำกกลุ่มบรษิทัต้องจ่ำยภำษียอ้นหลงั รวมถงึค่ำปรบัจำกกรณีดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมี
ก ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึน้โดยมำจำกธุรกจิ
กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมและธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่ง
ตรวจทำงกำรแพทย์เป็นหลกั ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธเิพิม่ขึน้เมื่อ
เทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวของปีก่อน  เน่ืองจำกมรีำยไดข้องสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของ KTMS 
เพิม่ขึน้ ประกอบกบัโครงกำรตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทยข์อง MV ทีม่ตีน้ทุนใกลเ้คยีงกบั
งวดเกำ้เดอืนปี 2564 จงึท ำใหม้กี ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ 

ฐำนะทำงกำรเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 
กลุ่มบรษิัทมีสนิทรพัย์รวมเท่ำกับ 224.54 ล้ำนบำท 278.62 ล้ำนบำท 388.57 ล้ำนบำท และ 431.96 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วมเตบิโตขึน้ เน่ืองจำก กำรเพิม่ขึ้นของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น โดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำกกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่มำจำกกำรขยำยสำขำของธรุกจิกำรใหบ้รกิำร
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเป็นหลกั และส ำหรบั ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้
จำกกลุ่มบรษิทัมกีำรซื้อทีด่นิและอำคำรเพื่อใชเ้ป็นสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้ยงัมกีำรซื้อ
เครื่องไตเทยีมและเครื่องมอือุปกรณ์ของสำขำทีเ่ปิดใหม่ภำยในปี 2565 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมเท่ำกับ 164.03 ล้ำนบำท 242.69 ล้ำนบำท 155.85 ล้ำนบำท และ 181.57 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ในปี 2563 จำกกำรกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทัส ำหรบักำรขยำยกจิกำรสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม อย่ำงไรกต็ำม ในปี 
2564 กลุ่มบริษัทได้ช ำระคืนเงินกู้ดังกล่ำวทัง้หมดให้แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันแล้ว และส ำหรับ ณ วันที่ 30 
กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิรวมเพิม่ขึน้จำกกลุ่มบรษิทัมกีำรกูย้มืระยะยำวเพิม่ขึน้เพื่อใชใ้นกำรซื้อทีด่นิและ
อำคำร รวมทัง้เครื่องไตเทยีมส ำหรบักำรขยำยสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

กลุ่มบรษิัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส ำหรบัสิ้นปีวนัที่ 31 ธนัวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และ ณ วนัที่ 30 
กนัยำยน 2565 จ ำนวน 60.51 ล้ำนบำท 35.92 ลำ้นบำท 232.72 ลำ้นบำท และ 250.39 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั กำร
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สว่นที ่1 หน้ำที ่15 

ลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัในปี 2563 มสีำเหตุหลกัมำจำกก ำไรสุทธขิองกลุ่มบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม 
กลุ่มบรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำกกำรเพิม่ทุน 56.25 ลำ้นบำทในปี 2564 และส ำหรบั ณ วนัที ่30 กนัยำยน 
2565 กลุ่มบรษิทัมมีส่ีวนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำกก ำไรสุทธขิองกลุ่มบรษิทั 

 
นักลงทนุสมัพนัธ ์
ช่ือ : นำยศุภณฐั พรอ้มศริพิงษ ์
ท่ีอยู ่ :   95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีจงัหวดั กรุงเทพมหำนคร 10510 
โทรศพัท์     :      02-517-0136 
Email     :     ir@ktms.co.th 
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ส่วนที ่2.1 หน้ำที ่1 
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ส่วนที ่2.1 หน้ำที ่2 

ส่วนท่ี 2 บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

ส่วนท่ี 2.1 

วตัถปุระสงคก์ำรใช้เงิน 

 
ชื่อบรษิทัภำษำไทย  : บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ชื่อบรษิทัภำษำองักฤษ  : KT Medical Service Public Company Limited 

เลขทะเบยีนบรษิทัที ่  : 0107565000301 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : ธุรกิจกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และระบบผลิตน ้ ำ

บริสุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม รวมทัง้กำรขำยและ

กำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรแพทย์อย่ำงครบวงจร ดว้ยคุณภำพและ

มำตรฐำนระดบัสำกล 

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ ่ : 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ี

จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10510 

โทรศพัท ์  : 02-517-0136 

เวบ็ไซต ์(Website)  : www.ktms.co.th 

ทุนจดทะเบยีน   : 150,000,000 บำท  

ทุนทีเ่รยีกช ำระแลว้  : 111,681,700 บำท  

มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ  : 0.50 บำท 

 
กลุ่มบรษิทัมวีตัถุประสงค์ในกำรน ำเงนิทีไ่ดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ประชำชนในครัง้นี้ประมำณ 

226.01 ลำ้นบำท (ภำยหลงัหกัค่ำใชจ้่ำยกำรเสนอขำย) ไปใชด้งันี้ 

วตัถปุระสงคก์ำรใช้เงิน 
จ ำนวนเงิน  
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำท่ีใช้เงิน
โดยประมำณ 

1. โครงกำรลงทุนในสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 155.00 ภำยในปี 2566 ถงึ 2567 
2. โครงกำรลงทุนในโรงงำนผลติน ้ำยำไตเทยีมและศูนยบ์รกิำร
วศิวกรรม 

61.00 ภำยในปี 2566 ถงึ 2567 

3. เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ กำรลงทุน
อื่นๆ และกำรขยำยธุรกจิของบรษิทั (ถำ้ม)ี 

10.01 ภำยในปี 2566 ถงึ 2567 

รวม 226.01  
 
สำมำรถพจิำรณำขอ้มูลเพิม่เตมิในส่วน 2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของบรษิทั หวัขอ้ 2.12 โครงกำร

ในอนำคต 
ทัง้นี้ กำรประมำณกำรขำ้งต้นของบรษิัท เป็นประมำณกำรที่ดทีี่สุดในกำรจดัสรรเงนิที่ได้จำกกำรเสนอขำย

หลกัทรพัย์ในครัง้นี้ ซึ่งขึน้อยู่กบัแผนกำรในปัจจุบนัและประมำณกำรเกี่ยวกบัแผนกำรใชเ้งนิทีค่ำดหมำยไดข้องบรษิัท 
ทัง้นี้ แผนงำนของบรษิทัในอนำคต และค่ำใชจ้่ำยที่เกดิขึ้นจรงิอำจแตกต่ำงไปจำกแผนงำนปัจจุบนั หรอืใช้เงนิไดสุ้ทธิ
เพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจำกที่กล่ำวข้ำงต้น โดยกรณีดังกล่ำว บริษัทจะด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมประกำศ



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.1 หน้ำที ่3 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่สจ. 63/2561 เรื่องกำรเปลีย่นแปลงวตัถุประสงคก์ำรใช้
เงนิตำมแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยหลกัทรพัยแ์ละร่ำงหนังสอืชีช้วน  



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่1 

2.2.1 โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษทั 

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ  

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“KTMS” หรอื “บริษทั”) ก่อตัง้โดย บรษิทั ฟิลเตอร์ วชิ ัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (“FVC”)  และกลุ่มครอบครวัเตชะเกษม เมื่อปี พ.ศ. 2558  ดว้ยทุนจดทะเบยีน 10.00 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนิน
ธุรกิจกำรให้บรกิำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ภำยใต้กำรบริหำรของนำงสำวกำญจนำ พงษ์พฒันะเดชำ ที่เป็น
พยำบำลระดบัผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะทำงไตเทยีม และมปีระสบกำรณ์ดำ้นกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ท ำให้
เลง็เหน็โอกำสในกำรประกอบธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่ง
เป็นประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั ประกอบกบัดร.วจิติร เตชะเกษมผูซ้ึง่มคีวำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทำงดำ้น
ระบบน ้ำของ FVC จงึท ำใหบ้รษิทัสำมำรถขยำยกำรใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบวงจร ซึง่ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 
FVC มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั คดิเป็นรอ้ยละ 71.29 และกลุ่มครอบครวัเตชะเกษม มสีดัส่วนกำรถอืหุน้รวมในบรษิทั 
คดิเป็นรอ้ยละ 7.23 และผูถ้อืหุน้รำยอื่นๆ รวม รอ้ยละ 21.48 

ปัจจุบัน บริษัทมีบริษัทย่อย จ ำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (“IRV”) บริษัท            
เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั (“MV”) และ บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั (“NEP”) ซึ่ง NEP จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่20 พฤษภำคม 2565 
จงึยงัไม่มรีำยไดเ้ชงิพำณิชย์ ณ ปัจจุบนั NEP ถอืหุน้โดย KTMS และอำยุรแพทย์โรคไต จ ำนวน 2 รำย ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 85.00 รอ้ยละ 7.50 และรอ้ยละ 7.50 ตำมล ำดบั เพื่อด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทัง้ใน
รูปแบบคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทยีม (คลนิิก หรอื Stand-Alone) และหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล โดย NEP มี
แผนที่จะเปิดคลินิกใหม่จ ำนวน 2 แห่ง ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถเปิดให้บริกำรได้ในปี 2566 ได้แก่ คลินิกจังหวัด
ประจวบครีขีนัธ ์และจงัหวดัพษิณุโลก  

ทัง้นี้ กำรก่อตัง้ NEP จะเป็นกำรร่วมมอืกบัอำยุรแพทยโ์รคไตในพืน้ทีเ่ป็นหลกั เพื่อท ำใหอ้ำยุรแพทยโ์รคไตรูส้กึ
ถงึควำมเป็นเจำ้ของร่วม อกีทัง้ NEP จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จำกนโยบำยสนับสนุน SME ของภำครฐั ทีส่ำมำรถเสนอ
รำคำในกำรประกวดรำคำอเิลก็ทรอนิกส ์(E-bidding) สงูกว่ำคู่แขง่ได ้10% และมกีฎของภำครฐัทีต่อ้งจำ้งงำนจำกบรษิทั 
SME มำกกว่ำ 30% ของกำรจดัจำ้งทัง้หมด จงึเป็นกำรเพิม่โอกำสใหก้บักลุ่มผูป้ระกอบกำร SME ในกำรประมูลงำน
โครงกำรกบัภำครฐั 

กำรประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทั”) สำมำรถแบ่งเป็น 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1) กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (Hemodialysis) ทัง้ในรปูแบบคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทยีม 
(คลินิก หรือ Stand-Alone) และหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource) 

2) กำรให้บริกำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำบริสุทธิส์ ำหรับกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และกำร
บ ำรุงรกัษำระบบ 

3) กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑเ์ขม้ขน้ส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (น ้ำยำไตเทยีม) 

4) กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม  

5) กำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่องไต
เทยีม 

6) กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย ์



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่2 

กำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกบักำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมขำ้งต้น จ ำเป็นที่
จะตอ้งมคีวำมรู ้ควำมช ำนำญ รวมทัง้ไดร้บัอนุญำตและกำรรบัรองมำตรฐำนจำกหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง และมี
ควำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ รวมถงึเงือ่นไขหลำยประกำรทีร่ะบุไวอ้ย่ำงเคร่งครดั เพื่อควำมปลอดภยัต่อ
ชวีติของผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัและเพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นทีย่อมรบัและไวว้ำงใจจำกกลุ่มลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ด้ำนของ
คุณภำพและมำตรฐำนในกำรใหบ้รกิำร  

กลุ่มบรษิทัมกีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกระทรวงสำธำรณสุข และสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย ตำมขอ้แนะน ำ
เวชปฏิบตัิกำรล้ำงไตโดยกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องฟอกเลอืด พ.ศ. 2557 มำตรฐำนของคณะอนุกรรมกำร กำรตรวจ
รบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม (ตรต.)  นอกจำกนี้ น ้ำยำไตเทยีมที่กลุ่มบรษิัทผลติ
ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนคุณภำพกำรผลติ 1) Manufacturing Practice (GMP) 2) มำตรฐำนองค์กรระหว่ำงประเทศ 
ไดแ้ก่ 2.1)  ระบบบรหิำรคุณภำพส ำหรบัอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ (ISO13485:2016) ซึ่งเป็นระบบมำตรฐำนกำรจดักำร
ดำ้นคุณภำพทีค่รอบคลุมตัง้แต่กำรออกแบบ กำรพฒันำ กำรผลติ และกำรขำยเครื่องมอืทำงกำรแพทย์ และ 2.2) ระบบ
บรหิำรคุณภำพ (Quality Management System : QMS) (ISO9001:2015) ซึง่เป็นระบบทีใ่ชส้ ำหรบับรหิำรกระบวนกำร
ใหไ้ดส้นิคำ้หรอืบรกิำรทีม่คีุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมเีครื่องไตเทยีมรวม จ ำนวน 254 เครื่อง มหีน่วยไตเทยีมจ ำนวน 20 
สำขำ ครอบคลุมพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศ ประกอบด้วย ภำคกลำงและกรุงเทพมหำนคร 2 สำขำ ภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 10 สำขำ ภำคเหนือ 4 สำขำ ภำคตะวนัออก 2 สำขำ และภำคตะวนัตก 2 สำขำ  

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ข้อได้เปรียบในการแข่งขนัและกลยุทธท์างธรุกิจ 

➢ วิสยัทศัน์ 

ขบัเคลื่อนองค์กรสู่กำรเติบโตไปขำ้งหน้ำดว้ยแรงบนัดำลใจทีเ่กิดจำกควำมหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สยี  
(Inspiration From Hope) 

➢ พนัธกิจ 

● บรษิทัจะด ำเนินธุรกจิใหท้รงประสทิธภิำพดว้ยควำมกระชบัและสมดุล (Fit & Firm) 

● ร่วมแรงร่วมใจเพื่อเดนิไปสู่ควำมส ำเรจ็ร่วมกนั (Fighting & Victory) 

● คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อควำมกำ้วไกลทำงธุรกจิ (Find the New Innovation) 

● สรำ้งผลตอบแทนในเชงิเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม (Fertilization of Finance & Non-Finance) 

➢ ค่านิยมองคก์ร 

● องค์ควำมรู้เพื่อชวีติ โปร่งใสตรวจสอบได้ พูดจรงิท ำจรงิจบัต้องได้ มุ่งมัน่เพื่อควำมยัง่ยนื มนี ้ำใจ 
เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ยดึมัน่ในค ำสญัญำ มมีำตรฐำนในกำรปฏบิตังิำน และเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ 

➢ ข้อได้เปรียบในการแข่งขนัและกลยุทธท์างธรุกิจ 
 

1) การให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Services) 

 กลุ่มบรษิทัเป็นหนึ่งในผูน้ ำทีใ่หบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมไดอ้ย่ำงครบวงจร ทัง้ดำ้นธุรกจิ
สถำนพยำบำลใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีก่ระจำยอยู่ครอบคลุมเกอืบทุกภูมภิำคในประเทศไทย กำร
ใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 
กำรใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่ง และกำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม และกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม เพื่อเป็นทำงเลอืกใหก้บัลูกคำ้ในกำรใชส้นิคำ้และกำร



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่3 

รบับรกิำรทีห่ลำกหลำย สำมำรถตอบโจทย์ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครบวงจร (One-stop Service) ภำยในครำวเดยีว กลุ่ม
บริษัทจึงมีควำมได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่งรำยอื่นในตลำด อีกทัง้ยังช่วยให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด 
(Economies of Scale) จำกกำรที่มกีำรใช้ทรพัยำกรบำงอย่ำงร่วมกนั เช่น กำรประหยดัต้นทุนบุคลำกรในกำร
ให้บรกิำร เป็นต้น ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทมตี้นทุนในกำรด ำเนินงำนที่มขีอ้ได้เปรยีบกว่ำคู่แข่งและสำมำรถบรหิำร
จดักำรต้นทุนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ อีกทัง้ ฐำนลูกค้ำเดมิบำงรำยที่ใชบ้รกิำรกบักลุ่มบรษิัทเพยีงบรกิำรเดยีว 
กลุ่มบรษิทัยงัสำมำรถน ำเสนอบรกิำรอื่นๆ ใหก้บัลูกคำ้ไดห้ลำกหลำยและครบวงจร ท ำใหก้ลุ่มบรษิทัมโีอกำสใน
กำรขยำยธุรกจิไดอ้ย่ำงรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

2) คณุภาพในการให้บริการท่ีเป็นเลิศ (Quality Excellence) 

กลุ่มบริษัทมคีวำมมุ่งมนัที่จะด ำรงควำมเป็นผู้น ำในกำรให้บรกิำรที่เกี่ยวขอ้งกับกำรฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทยีมและคุณภำพในกำรใหบ้รกิำรในระยะยำว โดยมทีมีวศิวกร ทมีแพทย์ และทมีพยำบำลไตเทยีมทีม่ี
คุณภำพ ควำมช ำนำญและควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น เพื่อใหม้ัน่ใจถงึควำมปลอดภยัและคุณภำพในกำรใหบ้รกิำร
อย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรอบรมและพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้ง
ควำมตระหนักถึงคุณภำพ มำตรฐำน และกำรสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำ รวมทัง้ติดตำมกำรพัฒนำของ
เทคโนโลยแีละอุปกรณ์ทำงกำรแพทยใ์หม่ๆ อยู่เสมอ จงึท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสำมำรถน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงมี
คุณภำพ และเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรให้บรกิำร อีกทัง้ กลุ่มบรษิัทยงัได้รบัรองมำตรฐำนในกำรผลติระดบั
สำกลส ำหรบัน ้ำยำไตเทยีม ไดแ้ก่ GMP ISO 13485:2016 และ ISO 9001:2015 

3) ประสบการณ์และความไว้วางใจจากลูกค้า (Experience and Trust) 

กลุ่มบริษัทบริหำรงำนโดยผู้บรหิำรที่เป็นพยำบำลระดบัผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนไตเทียม และมี
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมำมำกกว่ำ 15 ปี ท ำให้สำมำรถตัดสินใจ และ
ตอบสนองควำมต้องกำรให้กบัลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทเป็นที่ยอมรบัในวงกำรไตเทยีมอย่ำง
กวำ้งขวำงจนมกีำรขยำยสำขำครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญ่ของประเทศ รวมทัง้กลุ่มบรษิทัไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำก
กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัซึ่งมกีำรต่อสญัญำกำรใหบ้รกิำรมำเป็นระยะเวลำยำวนำนกว่ำ 5 ปี รวมทัง้บรษิทัย่อย
ของบรษิทัมคีวำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทียมมำมำกกว่ำ 20 ปี จึงท ำให้กลุ่มบริษัทสำมำรถให้บริกำรที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงมี
คุณภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำนระดบัประเทศและระดบัสำกล 

4) การให้บริการทางการแพทยใ์นอตัราค่าบริการท่ีสมเหตุสมผลและได้รบัการสนับสนุนจาก
โครงการสวสัดิการด้านสขุภาพภาครฐั (Good Value for Services) 

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีม่คีวำมปลอดภยัและมปีระสทิธภิำพใน
อตัรำค่ำบรกิำรหรอืค่ำรกัษำพยำบำลทีม่คีวำมเหมำะสม และมคีวำมคุม้ค่ำ โดยกลุ่มบรษิทัมกีำรคดิค่ำบรกิำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในอตัรำเดยีวกนักบัทีผู่ป่้วยไดร้บัสทิธจิำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั โดยไมม่ี
กำรคดิค่ำบรกิำรเพิม่เติมกบัผู้ป่วย ยกเว้นกำรใหบ้รกิำรทีใ่ชเ้ครื่องฟอกเครื่องไตเทยีมแบบเทคโนโลยกีำรฟอก
เลอืดประสทิธภิำพสงู (OL-HDF) ซึง่สทิธจิำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั ไดแ้ก่ ส ำนักงำนประกนัสงัคม 
และส ำนักงำนหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) มีอัตรำค่ำบริกำรเท่ำกับ 1,500 บำทต่อครัง้ และ
กรมบญัชกีลำง เท่ำกบั 2,000 บำทต่อครัง้ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมกีำรคดิอตัรำค่ำบรกิำรทีเ่หมำะสม ส ำหรบักลุ่ม
ผู้ป่วยที่เขำ้รบับรกิำรบำงรำยที่ไม่ได้รบัสทิธดิงักล่ำว ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบรษิัทจงึเป็นทำงเลอืกในล ำดบัต้นๆ ทัง้
ส ำหรบัผูป่้วยทีไ่ดร้บัสทิธจิำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั และผูป่้วยทีไ่ม่ไดร้บัสทิธดิงักล่ำว รวมถงึใน
อนำคต กลุ่มบรษิทัมแีผนทีจ่ะขยำยกำรใหบ้รกิำรไปยงัโรงพยำบำลเอกชนและกลุ่มผูป่้วยทีต่อ้งกำรรบับรกิำรแบบ
พเิศษ เช่น หอ้งใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมแบบส่วนตวั เป็นตน้ 
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ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่4 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัไดร้บัผลดจีำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัต่ำงๆ เช่น กำรสนับสนุน
งบบรกิำรผูป่้วยเรื้อรงัจำกส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.) ทีส่นับสนุนใหผู้ป่้วยโรคไตเรื้อรงัที่มี
สทิธทิุกรำยสำมำรถร่วมตดัสนิใจเลอืกวธิกีำรล้ำงไตเป็นแบบฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมร่วมกบัแพทย์  ซึ่งเป็น
กำรส่งเสรมิใหม้จี ำนวนผูป่้วยใชบ้รกิำรกบักลุ่มบรษิทัมำกยิง่ขึน้ 

5) การบริการหลงัการขาย และการดแูลรกัษาระบบท่ีดี (Preventive Maintenance Services) 

ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรทีม่กีำรรบัประกนัสนิคำ้และบรกิำรดแูลรกัษำเชงิป้องกนั กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญั
กบักำรบรกิำรลูกค้ำหลงักำรขำยเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้อย่ำงดทีีสุ่ด ซึ่ง
กลุ่มบรษิทัมทีมีช่ำงเทคนิคทีส่ำมำรถใหบ้รกิำรไดทุ้กสำขำทัว่ประเทศ รวมทัง้ยงัมตีำรำงระยะเวลำกำรเขำ้พบกลุ่ม
ลูกคำ้ตำมสำขำ หรอืโรงพยำบำลต่ำงๆ เพื่อตรวจสอบกำรท ำงำนของระบบอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บักำร
บรกิำรหลงักำรขำยที่ดแีละสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้ำในระยะยำว พร้อมทัง้ยงัเป็นกำรสร้ำงโอกำสในกำร
น ำเสนอสนิคำ้และบรกิำรใหม่ๆ แก่ลูกคำ้ในอนำคต 

1.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  

ปี เหตุการณ์ส าคญั 

2534 ● IRV 
- บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (“IRV”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั (ปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้รอ้ย
ละ 99.99) จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่18 ธนัวำคม 2534 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้นจ ำนวน 1.00 
ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท ก่อตัง้ขึน้โดย
กลุ่มครอบครวัเตชะเกษม ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 69.99 เพื่อด ำเนินธุรกิจด้ำนระบบบ ำบดัน ้ำด ี
(น ้ำอ่อน หรอื น ้ำบรสุิทธิ)์ ใหก้บักลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรม 

2538 ● IRV 
- IRV เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 1.00 ล้ำนบำท เป็น 5.00 ล้ำนบำท ด้วยกำรออกและเสนอขำยหุ้น
สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 40,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท เพื่อใชใ้นกำรขยำยธุรกจิ 

2541 ● IRV 
- IRV จดทะเบยีนเพิม่ทุนจำก 5.00 ล้ำนบำท เป็น 15.00 ล้ำนบำท ด้วยกำรออกและเสนอขำยหุน้
สำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 100,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท เพื่อใชใ้นกำรขยำยธุรกจิ  

2545 ● IRV 
- IRV จดทะเบยีนเพิม่ทุนจำก 15.00 ล้ำนบำท เป็น 25.00 ล้ำนบำท ดว้ยกำรออกและเสนอขำยหุน้
สำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 100,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท เพื่อใชใ้นกำรขยำยธุรกจิ โดย
จดัสรรใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วน (RO) และมผีูถ้อืหุน้บำงส่วนสละสทิธ ิโดยกลุ่มครอบครวัเตชะ
เกษมประสงคจ์องซื้อหุน้สำมญัทีอ่อกใหมใ่นส่วนทีค่งเหลอืทัง้หมด ส่งผลใหก้ลุ่มครอบครวัเตชะเกษม
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 97.80 
- IRV เริม่เขำ้สู่ธุรกจิระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมพรอ้มกำรบรกิำร
บ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) 

2553 ● IRV และ FVC 
- FVC เข้ำซื้อกิจกำรของ IRV โดยกำรเพิ่มทุนและเข้ำลงทุนซื้อหุ้นสำมัญของ  IRV จำกกลุ่ม
ครอบครวัเตชะเกษมซึง่เป็นผูถ้อืกลุ่มเดยีวกนักบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ FVC เพื่อปรบัโครงสรำ้งธุรกจิของ
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ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่5 

ปี เหตุการณ์ส าคญั 

กลุ่ม FVC ในกำรเตรยีมตวัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ รำคำที่ท ำกำรซื้อขำยอ้ำงองิ
จำกมูลค่ำทำงบญัช ี(Book Value) ตำมงบกำรเงินของ FVC และ IRV ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2553 
ภำยหลงักำรท ำรำยกำรดงักล่ำว ส่งผลให้ FVC ถือหุ้นใน IRV ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบยีนช ำระแลว้ 
- IRV เริม่วจิยัและพฒันำ รวมทัง้ทดสอบผลติภณัฑเ์ขม้ขน้ส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
(น ้ำยำไตเทยีม)  

2554 ● IRV 
- IRV เริ่มทดสอบกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยน ้ ำยำไตเทียม เพื่อพัฒนำสูตรน ้ ำยำไตเทียมให้มี
ประสทิธภิำพมำกขึน้ 
- IRV เริม่ธุรกจิกำรออกแบบและตกแต่งหน่วยไตเทยีมทีม่คีวำมเฉพำะทำง ส ำหรบัคลนิิกเวชกรรม
ไตเทยีมแห่งหนึ่ง จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

2555 ● IRV 
- IRV ออกแบบ ตกแต่ง หน่วยไตเทยีมพรอ้มระบบผลติน ้ำบรสุิทธิแ์บบอลัตรำเพยีวใหก้บัโรงเรยีน
แพทย ์จงัหวดักรุงเทพมหำนคร มลูค่ำโครงกำรประมำณ 3.72 ลำ้นบำท 

2556 ● FVC 
- FVC ได้จดทะเบยีนเขำ้เป็นบรษิัทในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยหุ้นสำมญัของ  FVC 
ไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai)  

2557 ● IRV 
- IRV ขึ้นทะเบียนมำตรฐำนน ้ำยำไตเทียมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวง
สำธำรณสุข (อย.) 

2558 ● KTMS 
- บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) (“KTMS”) จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่5 มถิุนำยน 
2558 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้จ ำนวน 10.00 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 100,000 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท ก่อตัง้ขึน้โดย FVC และกลุ่มครอบครวัเตชะเกษม ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 70.00 และรอ้ยละ 25.00 ตำมล ำดบั เพื่อด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

● IRV 
- IRV ออกแบบ ตกแต่ง หน่วยไตเทยีมพรอ้มระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์ส ำหรบัโรงพยำบำลรฐัแห่งหนึ่ง 
ในเขตพืน้ทีเ่ขตภำคเหนือ โดยมมีลูค่ำโครงกำรประมำณ 15.83 ลำ้นบำท 

● MV 
- บรษิทั เมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (“MV”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั (ปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้ รอ้ยละ 
99.99) จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้วนัที ่10 กรกฎำคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ตน้จ ำนวน 10.00 ล้ำน
บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 100.00 บำท ก่อตัง้ขึน้โดย 
FVC และกลุ่มครอบครวัเตชะเกษม ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 75.00 และรอ้ยละ 15.00 ตำมล ำดบั เพื่อ
ด ำเนินธุรกจิออกแบบ ตดิตัง้ และใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนั ส ำหรบัระบบท่อลม 
- ในปีเดยีวกนั ผูร้่วมลงทุนท่ำนหนึ่งไดข้ำยหุน้ของ MV ใหก้บักลุ่มครอบครวัเตชะเกษมทีร่ำคำ 100 
บำทต่อหุน้ ส่งผลใหก้ลุ่มครอบครวัเตชะเกษม ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 19.15  
 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
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ปี เหตุการณ์ส าคญั 

2559 ● KTMS 
- KTMS เริ่มเปิดให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบคลินิกสำขำแรกที่จ ังหวัด
กรุงเทพมหำนคร โดย ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมสะสม รวม 18 เครื่อง 

● IRV 
- น ้ำยำไตเทียมของ IRV ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนวธิกีำรที่ดีในกำรผลิต (GMP) ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสุข (อย.) 

● MV 
- MV เริม่รบังำนตดิตัง้ ระบบท่อลมรบั-ส่งเอกสำรและพสัดุภณัฑ ์ส ำหรบัโรงพยำบำลรฐั ในเขตพืน้ที่
ภำคกลำง มลูค่ำโครงกำรประมำณ 5.61 ลำ้นบำท 

2560 ● KTMS 
- KTMS จดทะเบยีนเพิม่ทุนจำก 10.00 ล้ำนบำท เป็น 40.00 ล้ำนบำท ดว้ยกำรออกและเสนอขำย
หุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 300,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท โดยจดัสรรใหก้บัผูถ้อืหุ้น
เดมิตำมสดัส่วน (RO) และมผีูถ้อืหุน้บำงส่วนสละสทิธิ ส่งผลให ้FVC และกลุ่มครอบครวัเตชะเกษม
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 70.00 และรอ้ยละ 25.00 ตำมล ำดบั โดย KTMS น ำเงนิจำกกำรเพิม่ทุนครัง้
นี้ไปใช้ในกำรขยำยธุรกิจ เปิดให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบหน่วยไตเทียม 
จ ำนวน 2 สำขำ ในเขตพืน้ทีเ่ขตภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดย ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัมจี ำนวนเครื่อง
ไตเทยีมสะสม รวม 37 เครื่อง 

● MV 
- ผู้ร่วมลงทุนท่ำนหนึ่งได้ขำยหุน้ของ MV ให้กบักลุ่มครอบครวัเตชะเกษมที่รำคำ 100 บำทต่อหุน้ 
ส่งผลใหก้ลุ่มครอบครวัเตชะเกษม ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 

2561 ● KTMS 
- KTMS เปิดใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในรปูแบบหน่วยไตเทยีม จ ำนวน 2 สำขำ ในเขต
พืน้ทีภ่ำคตะวนัตกและภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดย ณ สิน้ปี 2561 บรษิทัมจี ำนวนเครื่องไตเทยีม
สะสม รวม 62 เครื่อง 

● IRV 
- น ้ำยำไตเทยีมของ IRV ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 13485:2016 

2562 ● KTMS 
- KTMS เปิดใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในรูปแบบคลนิิก ในเขตพืน้ที่ภำคเหนือ จ ำนวน 
1 สำขำ และหน่วยไตเทยีม ในเขตพืน้ทีภ่ำคตะวนัออก จ ำนวน 1 สำขำ โดย ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัมี
จ ำนวนเครื่องไตเทยีมสะสม รวม 82 เครื่อง 

● IRV 
- น ้ำยำไตเทยีมของ IRV ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 
- IRV ใหบ้รกิำรออกแบบตกแต่งหน่วยไตเทยีมทีโ่รงพยำบำลรฐั เขตภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ มลูค่ำ
โครงกำรประมำณ 3.69 ลำ้นบำท 

● MV 
- MV ให้บรกิำรติดตัง้ระบบท่อลมที่โรงพยำบำลรฐั เขตภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ มูลค่ำโครงกำร
ประมำณ 8.53 ลำ้นบำท 
 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่7 

ปี เหตุการณ์ส าคญั 

2563 ● KTMS 
- KTMS จดทะเบยีนเพิม่ทุนจำก 40.00 ล้ำนบำท เป็น 55.43 ล้ำนบำท ดว้ยกำรออกและเสนอขำย
หุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 154,317 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท ส ำหรบักำรปรบัโครงสรำ้ง
บรษิทัและบรษิทัย่อย (เรยีกรวมว่ำ “กลุ่มบริษทั”) และเพื่อเพิม่ศกัยภำพส ำหรบักำรประกอบธุรกจิ 
- โดยกลุ่มบรษิัทได้ด ำเนินกำรปรบัโครงสร้ำงกลุ่มบรษิัท และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อเตรยีมควำม
พรอ้มส ำหรบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) และเพื่อน ำหุน้สำมญัของ
กลุ่มบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (mai) ส่งผลใหบ้รษิทัเขำ้เป็นผูถ้อืหุน้ใหญใ่น
IRV และ MV โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  (รายละเอียดเพิม่เติมในส่วนที ่1.3 การปรบั
โครงสรา้งของกลุ่มบรษิทั) 
- นอกจำกนี้ ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกลุ่มบรษิทั นำงสำวกำญจนำ พงษ์พฒันะเดชำท ำกำรขำย
หุน้จ ำนวน 55,000 หุน้ ใหแ้ก่ FVC อำ้งองิรำคำจำกมลูค่ำทำงบญัช ี(Book Value) ตำมงบกำรเงนิ ณ 
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 เพื่อลดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of interest) ตำมเกณฑ์
ตลำดหลกัทรพัย์ ส่งผลให้ FVC และกลุ่มครอบครวัเตชะเกษมถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 87.25 และ
รอ้ยละ 8.94 ตำมล ำดบั 
- KTMS เปิดใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในรปูแบบคลนิิก ในเขตพืน้ทีภ่ำคเหนือ 1 สำขำ 
และหน่วยไตเทยีม จ ำนวน 6 สำขำ โดย ณ สิ้นปี 2563 บรษิัทมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมสะสม รวม 
156 เครื่อง 

● IRV 
- IRV ใหบ้รกิำรออกแบบตกแต่งหน่วยไตเทยีมทีโ่รงพยำบำลรฐั เขตภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ มลูค่ำ
โครงกำรประมำณ 2.55 ลำ้นบำท 

● MV 
- MV ให้บรกิำรติดตัง้ระบบท่อลมที่โรงพยำบำลรฐั เขตภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ มูลค่ำโครงกำร
ประมำณ 4.62 ลำ้นบำท 

2564 ● KTMS 
- KTMS จดทะเบียนเพิ่มทุนจำก 55.43 ล้ำนบำท เป็น 111.68 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 562,500 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100.00 บำท โดยจดัสรรให้กบัผู้ถือหุ้นเดมิตำมสดัส่วน 
(RO) และจดัสรรใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (PP) ประกอบดว้ยผูร้่วมทุนจ ำนวน 4 รำย ในรำคำเท่ำกนัที่
หุน้ละ 320 บำท โดยแบ่งเป็นกำรเพิม่ทุนโดย (1) ทรสัต์เพื่อกจิกำรเงนิร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุน
ในกจิกำร SMEs (กองทุนย่อยกองที ่2) จ ำนวนหุน้เพิม่ทุน 93,750 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 8.39 
(2) นำยสิทธวีร์ เกียรติชวนันต์ จ ำนวนหุ้นเพิ่มทุน 86,250 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.72 (3) 
นำงสำวกมลทพิย ์เกยีรตชิวนันต ์จ ำนวนหุน้เพิม่ทุน 28,750 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.58 และ(4) 
นำยบุญชยั  จริะกรำนนท ์จ ำนวนหุน้เพิม่ทุน 10,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.90 
- KTMS เปิดใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในรูปแบบหน่วยไตเทยีม จ ำนวน 4 สำขำ โดย 
ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมสะสม รวม 228 เครื่อง 

● IRV 
- IRV ไดร้บัเงนิสนับสนุนส ำหรบักำรวจิยัและพฒันำน ้ำยำไตเทยีมจำกโปรแกรมสนับสนุนกำรพฒันำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ( Innovation and technology assistance program: ITAP) ภำยใต้
ส ำนักงำนพฒันำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชำต ิ(สวทช.) 
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● MV 
- MV ให้บริกำรติดตัง้ระบบท่อลมที่โรงพยำบำลรฐั เขตภำคตะวนัออก มูลค่ำโครงกำรประมำณ 
21.50 ลำ้นบำท 

2565 ● KTMS 
- ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2565 เมื่อวนัที ่29 เมษำยน 2565 มมีตดิงันี้ 
1) อนุมตักิำรแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดั เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั 
2) เปลีย่นแปลงมลูค่ำทีต่รำไวจ้ำกหุน้ละ 100.00 บำท เป็นหุน้ละ 0.50 บำท 
3) เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 38,318,300 บำท จำก 111,681,700 บำท เป็น 150,000,000 บำท 

โดยออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 76,636,600 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
เพื่อเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 

- ตัง้แต่ต้นปี 2565 KTMS เปิดให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในรูปแบบหน่วยไตเทียม 
จ ำนวน 2 สำขำ ในเขตพื้นที่ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดย ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2565 บรษิัทมี
จ ำนวนเครื่องไตเทยีมสะสม รวม 254 เครื่อง 

● NEP 
- บริษัท เนโฟร วิชัน่ จ ำกัด (“NEP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (บริษัทถือหุ้น ร้อยละ  85) จด
ทะเบยีนจดัตัง้ขึน้วนัที ่20 พฤษภำคม 2565 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้นจ ำนวน 10.00 ล้ำนบำท แบ่ง
ออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 100,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท ณ ปัจจุบนั NEP ถอืหุน้โดย 
KTMS และอำยุรแพทยโ์รคไต จ ำนวน 2 รำย ในสดัส่วนรอ้ยละ 85.00 รอ้ยละ 7.50 และรอ้ยละ 7.50 
ตำมล ำดบั ก่อตัง้ขึน้เพื่อรองรบักำรเตบิโตของกลุ่มธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม
และบรกิำรทำงกำรแพทย ์ 

1.2 ข้อผกูพนัท่ีบริษทัให้ค ามัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละ/หรือเง่ือนไข
การอนุญาตของส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรบัหลกัทรพัยข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ (ถ้ามี)  

-ไม่ม-ี 

1.3 การปรบัโครงสร้างของกลุม่บริษทั 

ก่อนกำรปรบัโครงสรำ้ง บรษิทั ฟิลเตอร์ วชิ ัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“FVC”) ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั มกีำร
ถอืหุน้ในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหน่วยไตเทยีมและบรกิำรทำงกำรแพทย์ ไดแ้ก่ KTMS IRV และ MV 

ต่อมำในปี 2563 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้ง โดยผูถ้อืหุน้เดมิของ IRV และ MV ซื้อหุน้
เพิม่ทุนของบรษิทั และบรษิทัน ำเงนิทีไ่ดร้บัจำกกำรเพิม่ทุนมำซื้อหุน้จำกผูถ้อืหุน้เดมิของ IRV และ MV ทัง้นี้รำคำทีท่ ำ
กำรซื้อขำยอ้ำงอิงจำกมูลค่ำทำงบญัช ี(Book Value) ตำมงบกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ซึ่งภำยหลงักำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำว ส่งผลให้บรษิทัถอืหุน้ใน IRV และ MV ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว เพื่อให้
บรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำรและก ำหนดทศิทำงกำรด ำเนินงำนในอนำคตอย่ำงมปีระสทิธภิำพ มโีครงสรำ้งบรษิทัทีช่ดัเจน
เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัของบรษิทัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) และน ำหุน้ของ
บรษิทัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
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โครงสร้างกลุ่มบริษทัก่อนการปรบัโครงสร้าง 

 

โครงสร้างกลุ่มบริษทัหลงัการปรบัโครงสรา้ง 

 

1.4 โครงสร้างกลุ่มบริษทัในปัจจบุนั 

โครงสรำ้งกลุ่มบรษิทั ณ ปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมำยเหตุ :  (1) ผูถ้อืหุน้รำยอื่นของ NEP สดัสว่น 15% ไดแ้ก่ นำยสุขเกษม อมรสุนทร 7.5% และนำยธรีวุฒ ิปรพีลู 7.5% ซึง่ทัง้สองท่ำน
เป็นอำยุรแพทยโ์รคไต 

  

บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
(FVC)  

บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 

(IRV) 
บรษิทั เมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั 

(MV)  

99.99% 75.00% 

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั 
(มหำชน) (KTMS)  

70.00% 

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั 
(มหำชน) (KTMS)  

บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 

(IRV) 
บรษิทั เมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั 

(MV)  

99.99% 99.99% 

บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
(FVC)  

87.25% 

บริษทั เคที เมดิคอล เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) 

99.99% 85.00% (1) 99.99% 

บริษทั เออรวิ์ง คอรป์อเรชัน่ จ ากดั บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ ากดั บริษทั เมดิคอล วิชัน่ จ ากดั 
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สรุปขอ้มลูรำยละเอยีดบรษิทัย่อย ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 มดีงันี้ 

ช่ือบริษทั บริษทั เออรวิ์ง คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์ระบบบ ำบดั
น ้ำเสียส ำหรบักำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 
กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม กำรให้บรกิำรออกแบบ และตกแต่ง
หน่วยไตเทยีม กำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์
ส ำหรบัหน่วยไตเทยีม 

วนัท่ีก่อตัง้ 18 ธนัวำคม 2534 

มูลค่าท่ีตราไว ้ 100 บำทต่อหุน้ 

ทุนจดทะเบยีน 25,000,000 บำท 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีจงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร 10510 

ช่ือบริษทั บริษทั เมดิคอล วิชัน่ จ ากดั 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ด ำเนินธุรกิจออกแบบ ติดตัง้ และให้บรกิำรบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกัน ส ำหรบั
ระบบท่อลมรบั-ส่งสิง่ส่งตรวจ ยำ และวสัดุทำงกำรแพทย์ (Pneumatic Tube 
System) 

วนัท่ีก่อตัง้ 10 กรกฎำคม 2558 

มูลค่าท่ีตราไว ้ 100 บำทต่อหุน้ 

ทุนจดทะเบยีน 10,000,000 บำท 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีจงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร 10510 

ช่ือบริษทั บริษทั เนโฟร วิชัน่ จ ากดั (1) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

วนัท่ีก่อตัง้ 20 พฤษภำคม 2565 

มูลค่าท่ีตราไว ้ 100 บำทต่อหุน้ 

ทุนจดทะเบยีน 10,000,000 บำท 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีจงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร 10510 

หมำยเหตุ :  (1) บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดัยงัไม่มรีำยไดเ้ชงิพำณิชย ์
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1.5 ช่ือ สถานท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ ประเภทธรุกิจ เลขทะเบยีนบริษทั โทรศพัท์ โทรสาร เวบ็ไซต์บริษทั 
จ านวนและชนิดของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษทั 
ชื่อ บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ KTMS  

ประเภทธุรกจิ ธุรกิจกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และระบบผลิตน ้ำบริสุทธิ ์
ส ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้กำรขำยและกำรให้บรกิำรที่
เกีย่วขอ้งกบักำรแพทยอ์ย่ำงครบวงจร ดว้ยคุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกล 

เลขทะเบยีน 0107565000301 

ทุนจดทะเบยีน 150,000,000 บำท 

ทุนเรยีกช ำระแลว้ 111,681,700 บำท 

จ ำนวนหุน้ก่อน IPO 223,363,400 หุน้ 

จ ำนวนหุน้ หลงั IPO 300,000,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ (พำร)์ 0.50 บำท/หุน้ 

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ ่ 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีจงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร 10510 

เวบ็ไซตบ์รษิทั www.ktms.co.th 

2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจของบริษทัและบริษทัย่อย  

 บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) (“KTMS”) ประกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีม (Hemodialysis) ทัง้ในรปูแบบคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทยีม (คลนิิก หรอื Stand-Alone) และหน่วยไตเทยีม
ในโรงพยำบำล (หน่วยไตเทยีม หรอื Outsource) ในปัจจุบนั บรษิทัมบีรษิทัย่อย จ ำนวน 3 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั เออรว์งิ 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“IRV”) บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั (“MV”) และ บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั (“NEP”) โดยลกัษณะ
กำรประกอบธุรกจิของบรษิทัย่อย สำมำรถสรุปโดยสงัเขป ดงันี้ 

 1) บรษิัท เออร์วงิ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“IRV”) ด ำเนิน 4 ธุรกิจหลกั ได้แก่ 1.1) ประกอบธุรกิจกำรใหบ้รกิำร
ออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำบริสุทธิ ์ระบบบ ำบดัส ำหรบัน ้ำเสียส ำหรบักำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทยีม และกำร
บ ำรุงรกัษำระบบ 1.2) กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม 1.3) กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำล
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และ1.4) กำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำล
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

 2) บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั (“MV”) ประกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง 
สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย ์รวมทัง้บรกิำรดแูลบ ำรุงรกัษำระบบ 

 3) บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั (“NEP”) ประกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทัง้ในรปูแบบ
คลินิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทียม และหน่วยไตเทียมในโรงพยำบำล จดัตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 20 พฤษภำคม 2565 ใน
ปัจจุบนั NEP ยงัไม่มรีำยไดเ้ชงิพำณิชย์  

 โดยกำรก่อตัง้ NEP จะเป็นกำรร่วมมอืกบัอำยุรแพทยโ์รคไตในพืน้ทีเ่ป็นหลกั เพื่อท ำใหอ้ำยุรแพทยโ์รคไตรูส้กึ
ถงึควำมเป็นเจำ้ของร่วม อกีทัง้ NEP จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จำกนโยบำยสนับสนุน SME ของภำครฐั ทีส่ำมำรถเสนอ
รำคำในกำรประกวดรำคำอเิลก็ทรอนิกส ์(E-bidding) สงูกว่ำคู่แขง่ได ้10% และมกีฎของภำครฐัทีต่อ้งจำ้งงำนจำกบรษิทั 
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SME มำกกว่ำ 30% ของกำรจดัจำ้งทัง้หมด จงึเป็นกำรเพิม่โอกำสใหก้บักลุ่มผูป้ระกอบกำร SME ในกำรประมูลงำน
โครงกำรกบัภำครฐั 

 ส ำหรบัแผนในกำรด ำเนินกำรในปัจจุบนั NEP มแีผนทีจ่ะเปิดคลนิิกใหม่จ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ คลนิิกจงัหวดั
ประจวบครีขีนัธ์ และจงัหวดัพษิณุโลก ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถเปิดใหบ้รกิำรไดใ้นเดอืนมนีำคม และเดอืนพฤษภำคม ปี 
2566 ตำมล ำดบั โดยจะมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมสำขำละประมำณ 8 เครื่อง  

 กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิอย่ำงครบวงจรดว้ยคุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกล ใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั 
และกลุ่มลูกคำ้เอกชน ทัง้นี้ ห่วงโซ่คุณค่ำในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีมและบรกิำรทำงแพทยท์ีเ่กีย่วขอ้งแบบครบวงจรนัน้ มรีำยละเอียดดงันี้ 

แผนภำพแสดงห่วงโซ่คุณค่ำภำพรวมกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทั 

 

 กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเป็นกำรใหบ้รกิำรหลกัของกลุ่มบรษิทั โดยกลุ่มบรษิทัน ำเสนอกำร
ให้บรกิำรที่เป็นองค์ประกอบที่ส ำคญัในกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมอย่ำงครบวงจร ไม่ว่ำจะเป็นกำร
ใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไต
เทยีม และกำรออกแบบ กำรประกอบและจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่ง
เป็นส่วนส ำคญัอย่ำงยิง่ในกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้ กลุ่มบรษิทัยงัมกีำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตกแต่ง
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีเ่ป็นไปตำมมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบกบัมบีุคลำกรทีม่คีวำมช ำนำญ
เฉพำะทำง ทัง้ทมีวศิวกรและทมีพยำบำลไตเทยีมทีม่คีวำมพรอ้มทีจ่ะด ำเนินกำรใหบ้รกิำรกบัผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัไดอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพและควำมปลอดภยัอย่ำงสงูสุด 

 นอกจำกกำรให้บริกำรที่เกี่ยวขอ้งกับกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแล้ว กลุ่มบริษัทยงัมีกำรให้บรกิำร
ออกแบบ และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ส ำหรบักลุ่มลูกค้ำโรงพยำบำลรฐัและกลุ่มลูกค้ำ
เอกชนอกีดว้ย 
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2.1 โครงสร้างรายได ้

2.1.1 โครงสร้างรายไดจ้ าแนกตามประเภทรายได้  

 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทัง้หมด 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม 2) รำยได้จำกกำรให้บรกิำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไต
เทียม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 3) รำยได้จำกกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทียม 4) รำยได้จำกกำรให้บรกิำร
ออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 5) รำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำย
อุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และ 6) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและ
ตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ โดยบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมประกอบดว้ยกลุ่มลูกคำ้
หลกั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั 2) กลุ่มลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัจำกผูป่้วยโรคไต
เรื้อรงัทีไ่ดร้บัสทิธ ิประกอบดว้ย ส ำนักงำนประกนัสงัคม (ปกส.) และส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) 
และ 3) ผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัทีช่ ำระค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด ทัง้นี้กลุ่มลูกคำ้หลกัของกำรบรกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ ของ
กลุ่มบรษิทั ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั และ 2) กลุ่มลูกคำ้เอกชน 

โครงสรำ้งรำยไดข้องกลุ่มบรษิทั จ ำแนกตำมประเภทรำยไดส้ ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 
ถงึ 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2564 และ 2565 สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

โครงสร้างรายได้ 
ด าเนิน 
การโดย 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ส าหรบังวดเก้าเดือน 

ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 
2562 2563 2564 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม 

KTMS 90.96 49.55 136.59 63.65 214.80 68.45 151.74 69.62 208.73 73.83 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้
ระบบผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำร
บ ำรุงรกัษำระบบ (1) 

IRV 32.15 17.51 27.26 12.70 26.39 8.41 20.57 9.44 24.03 8.50 

รำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำย
น ้ำยำไตเทยีม 

IRV 29.71 16.18 32.42 15.11 32.98 10.51 24.57 11.27 26.79 9.48 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและ
ตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม (2) 

IRV 6.02 3.28 - - - - - - - - 

รำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ และ
จดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบั
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครือ่งไต
เทยีม 

IRV 1.77 0.97 2.62 1.22 5.03 1.61 3.70 1.70 6.10 2.16 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและ
ตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจ
ทำงกำรแพทย ์

MV 22.03 12.00 13.65 6.36 31.10 9.91 15.61 7.16 11.67 4.13 

รวมรายได้จากการขายและบริการ  182.64 99.49 212.54 99.04 310.30 98.89 216.19 99.19 277.32 98.10 

รำยไดอ้ื่น (3)  0.94 0.51 2.07 0.96 3.49 1.11 1.76 0.81 5.38 1.90 
รวม  183.58 100.00 214.61 100.00 313.79 100.00 217.95 100.00 282.70 100.00 

ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและงบกำรเงนิประจ ำปี 2562 ถงึปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนของปี 2564 และปี 2565 
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หมำยเหตุ : (1) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำ
ระบบ รวมรำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ  
(2) ในปี 2563 ปี 2564 และงวดเก้ำเดอืน ปี 2565 กลุ่มบรษิทัไม่มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรเปลีย่นแปลงนโยบำยโดยเน้นสนับสนุนกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมแก่บรษิทัในเครอืเป็นหลกั อนัเป็นผลมำจำกกำรที่กลุ่มบรษิทัมกีำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง 
(3) รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุสิน้เปลอืง ดอกเบีย้รบั และรำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนั โดยรำยไดค้่ำบรหิำร
จดักำรระหว่ำงกนั คอื ค่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัที ่KTMS, IRV, หรอื MV มกีำรใหบ้รกิำรแก่บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
(“FVC”) และ บรษิทั ไฮ เฮลธแ์คร ์เซน็เตอร ์จ ำกดั (“HHC”) ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัไม่มคี่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัตัง้แต่เดอืนมถิุนำยน ปี 2564 

 รำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทั มำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม โดยในปี 2562 ถงึ 
2564 และงวดเกำ้เดอืน ปี 2565 มสีดัส่วนรอ้ยละ 49.55 รอ้ยละ 63.65 รอ้ยละ 68.45 และรอ้ยละ 73.83 ของรำยไดร้วม
ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ในปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเก้ำเดอืน ปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้
ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ คดิเป็นรอ้ยละ 17.51 รอ้ยละ 
12.70 รอ้ยละ 8.41 และรอ้ยละ 8.50 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั รองลงมำเป็นรำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำ
ไตเทยีมสดัส่วนรอ้ยละ 16.18 รอ้ยละ 15.11 รอ้ยละ 10.51 และรอ้ยละ 9.48 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั  

 ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกบรกิำรออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
ในสดัส่วนเท่ำกบัรอ้ยละ 3.28 ของรำยไดร้วม อย่ำงไรกต็ำม ในปี 2563 ปี 2564 และงวดเกำ้เดอืน ปี 2565 กลุ่มบรษิทั
ไม่มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัไดม้กีำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยโดยเน้นสนับสนุนกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม
แกบ่รษิทัในเครอืเป็นหลกั อนัเป็นผลมำจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัมกีำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง 

 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ในปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเกำ้เดอืน ปี 2565 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.97 รอ้ยละ 1.22 รอ้ย
ละ 1.61 และรอ้ยละ 2.16 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั  

 นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำร
แพทย ์ในปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเกำ้เดอืน ปี 2565 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 12.00 รอ้ยละ 6.36 รอ้ยละ 9.91 และรอ้ย
ละ 4.13 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั 
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2.2 ข้อมูลผลิตภณัฑแ์ละบริการ   

ในปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัเป็นหนึ่งในผูน้ ำดำ้นกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในประเทศไทย สำมำรถ
ใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงครอบคลุมและครบวงจร โดยขอ้มลูผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของกลุ่มบรษิทั มรีำยละเอยีดดงันี้ 

2.2.1 การบริการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

บรษิทัใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งเป็นกำรบ ำบดัทดแทนไตวธิหีนึ่ง โดยเป็นกำรขจดัของเสยีและ
น ้ำออกจำกเลอืดของผูป่้วยโรคไตเรื้อรงั (ผูป่้วย) โดยกำรใหบ้รกิำร บรษิทัจ ำเป็นจะตอ้งปฏบิตัติำมมำตรฐำนกระทรวง
สำธำรณสุขและสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย  

ทัง้นี้ อำยุรแพทยโ์รคไตจะเป็นผูพ้จิำรณำกำรเริม่ตน้กำรบ ำบดัแทนไตของผูป่้วยโรคไตเรื้อรงั โดยพจิำรณำจำก
อำกำรและหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ของผู้ป่วย ได้แก่ ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรงัที่มอีตัรำค่ำกรองของไต (Estimated Glomerular 
Filtration Rate: eGFR) อยู่ในระดบัต ่ำกว่ำหรอืเท่ำกบั 6 มล./นำท/ี1.73 ตำรำงเมตร หรอื ผูป่้วยทีม่ภีำวะแทรกซ้อนที่
เกดิโดยตรงจำกโรคไตเรื้อรงัซึ่งไม่ตอบสนองต่อกำรรกัษำแบบประคบัประคอง เช่น ภำวะน ้ำและเกลอืเกนิในร่ำงกำย 
จนเกดิภำวะหวัใจวำยหรอืควำมดนัโลหติสูงแบบควบคุมไม่ได้ ระดบัเกลอืแร่ผดิปกต ิหรอืมภีำวะเลอืดเป็นกรดรุนแรง 
และควำมรูส้กึตวัลดลง หรอือำกำรชกักระตุกจำกภำวะไตวำย เป็นต้น ทัง้นี้ กำรเลอืกวธิกีำรบ ำบดัแทนไตจะเป็นกำร
พจิำรณำร่วมกนัระหว่ำง อำยุรแพทยโ์รคไต ผูป่้วย และญำตขิองผูป่้วย ตลอดจนสทิธใินกำรรกัษำของผูป่้วย เพื่อควำม
เหมำะสมและเพื่อใหผ้ลกำรรกัษำทีด่ทีีสุ่ดส ำหรบัผูป่้วยแต่ละรำย 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 บรษิทัมหีน่วยไตเทยีมจ ำนวน 20 สำขำ แบ่งออกเป็นหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล
จ ำนวน 17 สำขำ และคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมจ ำนวน 3 สำขำ (จงัหวดักรุงเทพมหำนคร จงัหวดัเชยีงใหม่ และจงัหวดั
ตำก) และมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมรวม 254 เครื่อง ครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญ่ของประเทศ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่16 

 ทัง้นี้ สถำนพยำบำลในกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของบรษิทั แบ่งออกเป็น 2 รปูแบบ ดงันี้ 

 1) หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล (หน่วยไตเทียม หรือ Outsource) 

 บรษิัทเป็นผู้ใหบ้รกิำรศูนย์ฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมในโรงพยำบำลรฐั โดยบรษิัทจะ เขำ้ร่วมกำรเสนอ
รำคำด้วยวธิปีระกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) ที่จดัโดยโรงพยำบำลรฐั และจะต้องปฏบิตัิตำมพระรำชบญัญตัิ
กำรจดัซื้อจดัจำ้งและกำรบรหิำรพสัดุภำครฐั พ.ศ. 2560 ซึ่งใบอนุญำตประกอบธุรกจินี้เป็นไปตำมใบอนุญำตของทำง
โรงพยำบำลรฐั ทัง้นี้ บรษิทัจะต้องเป็นผูอ้อกแบบและตกแต่งหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล พรอ้มทัง้จดัหำอุปกรณ์และ
ระบบผลิตน ้ำบริสุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้จดัหำทมีแพทย์ ทีมพยำบำล และบุคลำกรที่
เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนจำกคณะอนุกรรมกำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม (ตรต.)  

  หน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลเป็นกำรให้บริกำรผู้ป่วยโรคไตเรื้อรงัตำมสิทธิจำกโครงกำรสวสัดิกำรด้ำน
สุขภำพภำครฐั ซึง่ประกอบดว้ย สทิธขิองส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.) สทิธสิวสัดกิำรรกัษำพยำบำล 
ขำ้รำชกำร (กรมบญัชกีลำง) สทิธขิององคก์ำรปกครองส่วนทอ้งถิน่ (อปท.) และสทิธสิ ำนักงำนประกนัสงัคม รวมทัง้กำร
ใหบ้รกิำรกบัผูป่้วยทีช่ ำระเป็นเงนิสด 

 2) คลินิกเวชกรรมไตเทียม (คลินิก หรือ Stand-Alone) 

 เป็นสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีจ่ะต้องไดร้บัใบอนุญำตใหด้ ำเนินกำรสถำนพยำบำลจำก
กระทรวงสำธำรณสุขหรอืส ำนักงำนสำธำรณสุขประจ ำจงัหวดั และไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนจำกตรต. โดยคลนิิกเวช
กรรมไตเทยีมนี้ กลุ่มบรษิัทเป็นผู้ลงทุนในที่ดนิ อำคำร หรอืจดัหำสถำนที่เพื่อเช่ำด ำเนินกำร และจดัหำอุปกรณ์เอง
ทัง้หมด นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัหำระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม จดัหำทมี
แพทย ์ทมีพยำบำลไตเทยีม และบุคลำกรทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด รวมทัง้ กลุ่มบรษิทัจะตอ้งมรีะบบกำรเคลื่อนยำ้ยและส่งต่อ
ผูป่้วยฉุกเฉินไปยงัโรงพยำบำลทีม่บีรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพื่อใหผู้ป่้วยไดร้บักำรดูแลต่อเนื่อง และต้องมี
ระบบกำรควบคุมกำรตดิเชือ้ตำมมำตรฐำนกำรควบคุมกำรตดิเชือ้  

 คลนิิกเวชกรรมไตเทยีมเป็นกำรใหบ้รกิำรผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัตำมสทิธจิำกโครงกำรสวสัดกิำรด้ำนสุขภำพ
ภำครฐั ซึง่ประกอบดว้ย สทิธสิปสช. และประกนัสงัคม รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรกบัผูป่้วยทีช่ ำระเป็นเงนิสด  

แผนภูมแิสดงสดัส่วนรำยไดจ้ำกหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล และคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม 

 
ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั 
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 ในปี 2562 ถงึ ปี 2564 และงวดเก้ำเดอืน ปี 2565 บรษิทัมสีดัส่วนรำยไดจ้ำกหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล  
ในอตัรำร้อยละ 63.10 ร้อยละ 68.88 ร้อยละ 77.57 และร้อยละ 80.72 ของรำยได้จำกบรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไต
เทยีม ตำมล ำดบั อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมสีดัส่วนรำยไดจ้ำกคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม เท่ำกบัรอ้ยละ 36.90 รอ้ยละ 31.12 
รอ้ยละ 22.43 และรอ้ยละ 19.28 ของรำยไดจ้ำกบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ตำมล ำดบั 

 ในส่วนของอตัรำกำรครองเตยีงของผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัทีเ่ขำ้รบักำรรกัษำกบับรษิทั (ค ำนวนจำกจ ำนวนครัง้ที่
ใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมจรงิต่อจ ำนวนครัง้ทีส่ำมำรถใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมไดส้งูสุดในแต่
ละสำขำ) ในปี 2562 ถงึ ปี 2564 และณ วนัที ่30 กนัยำยน ปี 2565 เท่ำกบัรอ้ยละ 92.84 รอ้ยละ 88.00 รอ้ยละ 85.00 
และรอ้ยละ 88.96 ตำมล ำดบั 
 

ภำพตวัอย่ำงหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล 
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ภำพตวัอย่ำงคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม 

 

กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของบรษิทั มเีครื่องไตเทยีมทีใ่หบ้รกิำร ทัง้หมด 2 แบบ ไดแ้ก่ 

      1) การฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียมแบบธรรมดา (Conventional hemodialysis: HD) เป็นวิธีกำร
ฟอกเลอืดที่ใชเ้ป็นมำตรฐำนทัว่ไป โดยอำศัยกระบวนกำรแพร่ (Diffusion) เพื่อแลกเปลี่ยนของเสยีระหว่ำงเลอืดและ
น ้ำยำฟอกเลอืด จงึสำมำรถขจดัของเสยีโมเลกุลขนำดเลก็ น ้ำส่วนเกนิ และยำบำงชนิดออกได ้ 

      2) เทคโนโลยีการฟอกเลือดประสิทธิภาพสูง (Online Hemodiafiltration: OL-HDF) เป็นเครื่องฟอกที่
พฒันำขึน้ดว้ย 2 กระบวนกำร คอื กระบวนกำรแพร่ (Diffusion) และกระบวนกำรพำ (Convection) โดยกำรฟอกเลอืด
ประเภทนี้ สำมำรถขจดัของเสยีโมเลกุลเลก็และใหญ่ไดม้ำกกว่ำกำรฟอกแบบธรรมดำ จงึมปีระสทิธภิำพสงูกว่ำกำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมแบบธรรมดำ โดยเฉพำะส ำหรบัผูป่้วยทีเ่ป็นโรคเบำหวำน และลดอำกำรแพใ้นผูป่้วยทีแ่พ้ตวั
กรองเลอืด ทัง้นี้ กำรฟอกเลอืดประเภท OL-HDF นี้ บรษิัทจะมกีำรคดิค่ำบรกิำรในอตัรำที่สูงกว่ำกำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีมแบบธรรมดำ โดยมคี่ำบรกิำรเท่ำกบั 1,800 ถงึ 2,000 บำทต่อครัง้ 

ภำพแสดงเครื่องไตเทยีมทีใ่หบ้รกิำรของบรษิทั 

 
  

Fresenius รุ่น 4008B Nikkiso รุ่น Dbb-27c Nikkiso รุ่น DBB-07 ส าหรบัฟอกไตแบบ OL-HDF 
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ขัน้ตอนกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของบรษิทั 

แผนภำพขัน้ตอนกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (Hemodialysis Service Process) 

 
ผูป่้วยโรคไตเรื้อรงั (ผูป่้วย) จะไดร้บักำรประเมนิโดยอำยุรแพทยโ์รคไตถงึประเภทในกำรฟอกเลอืด และจ ำนวน

ครัง้ในกำรฟอกเลอืดต่อสปัดำห ์หลงัจำกไดร้บักำรประเมนิกำรรกัษำโดยอำยุรแพทย์โรคไต ผูป่้วยจะสำมำรถเลอืกเขำ้
รบับรกิำรทีโ่รงพยำบำลรฐั หรอืคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม โดยมรีำยละเอยีดขัน้ตอนกำรใหบ้รกิำร ดงันี้ 

1) ผูป่้วยลงทะเบยีนทีแ่ผนกเวชระเบยีนทีห่น่วยไตเทยีมหรอืคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม ตำมตำรำงเวลำนัดหมำย 
นอกจำกนี้ ก่อนเขำ้รบักำรรกัษำ ผูป่้วยทุกรำยจะต้องลงนำมให้ควำมยนิยอมในกำรรบับรกิำรฟอกเลอืดด้วย
เครื่องไตเทยีม โดยกลุ่มบรษิทัจะมกีำรชี้แจงขัน้ตอนปฏบิตั ิและผลทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรใหบ้รกิำรทุกดำ้นให้
ผูป่้วยทรำบก่อนใหค้วำมยนิยอม และตอ้งไดร้บัควำมยนิยอมจำกผูป่้วยครัง้ต่อไปทุก 6 เดอืน 

2) ผูป่้วยชัง่น ้ำหนักเพื่อวดัมวลน ้ำส่วนเกนิในร่ำงกำยทีจ่ะตอ้งก ำจดัออก รวมทัง้วดัควำมดนัโลหติ และชพีจร  

3) ผูป่้วยท ำควำมสะอำดมอืและช่วงแขนบรเิวณหลอดเลอืดทีจ่ะแทงเขม็ เพื่อป้องกนักำรตดิเชือ้ และเตรยีมควำม
พรอ้มส ำหรบักำรฟอกเลอืด 

4) หลงัจำกเตรยีมควำมพรอ้มแล้ว พยำบำลไตเทยีมจะก ำหนดค่ำกำรฟอกเลอืดในเครื่องไตเทยีม ส ำหรบัผูป่้วย
แต่ละรำย ซึ่งเป็นไปตำมค ำสัง่ของอำยุรแพทย์โรคไต จำกนัน้ผู้ป่วยจะท ำกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม 
โดยปกตจิะใชเ้วลำประมำณ 4 ชัว่โมงต่อครัง้ และ 2 ถึง 3 ครัง้ต่อสปัดำห์ หรอืตำมค ำสัง่อำยุรแพทย์โรคไต 
ทัง้นี้ ระหว่ำงกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม พยำบำลไตเทยีมจะท ำหน้ำทีดู่แลผูป่้วย รวมทัง้คอยตรวจสอบ
ค่ำควำมดนัโลหติ และค่ำชี้วดัต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อควำมปลอดภยัของผูป่้วยและเพื่อบนัทกึขอ้มลูของผูป่้วย
ระหว่ำงไดร้บัควำมรกัษำ  

5) หลงัจำกกำรฟอกเลอืดแล้วเสร็จ พยำบำลไตเทยีมจะท ำกำรวดัควำมดนัโลหติ วดัชพีจร และชัง่น ้ำหนักของ
ผูป่้วยอกีครัง้ เพื่อตรวจสอบว่ำผูป่้วยไดข้บัน ้ำส่วนเกนิออกไปเท่ำใด และเพื่อควำมปลอดภยั ผูป่้วยจะสำมำรถ
กลบับำ้นได ้หำกไม่พบควำมผดิปกตหิลงัจำกกำรฟอกเลอืด หลงัจำกรอดอูำกำรประมำณ 30 นำท ี
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2.2.2 การให้บริการออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้าบริสุทธ์ิส าหรบัการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม 
และการบ ารงุรกัษาระบบ  

กลุ่มบรษิทัรบัจำ้งเหมำบรกิำรเกีย่วกบัระบบน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบัหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลและคลนิิก ตัง้แต่
กำรออกแบบ ตดิตัง้ และบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนัระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และระบบ
บ ำบดัน ้ำเสยี โดยทมีวศิวกรที่มคีวำมรู้และควำมเชี่ยวชำญของกลุ่มบรษิัทจะด ำเนินกำรออกแบบระบบน ้ำที่มคีวำม
เหมำะสมกบัสถำนพยำบำลนัน้ๆ และเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบน ้ำส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม จำกนัน้ ทมีวศิวกรจะด ำเนินกำรจดัหำอุปกรณ์ ประกอบ และตดิตัง้วสัดุและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งตำมแบบ
ทีก่ ำหนดไว้ รวมทัง้ กลุ่มบรษิทัยงัมกีำรรบัประกนัสนิคำ้และบรกิำรดูแลรกัษำเชงิป้องกนัไม่น้อยกว่ำ 1 ปีตำมขอ้ตกลง
ในสญัญำ ซึ่งลูกค้ำสำมำรถเรยีกใช้บรกิำรฉุกเฉินได้ตลอด 24 ชัว่โมง โดยจะมทีมีช่ำงเทคนิคของกลุ่มบรษิัทเขำ้ไป
ใหบ้รกิำร ทัง้นี้ หลงัจำกระยะเวลำประกนั ลูกคำ้สำมำรถต่อสญัญำโดยกำรช ำระค่ำบรกิำรเพิม่เตมิส ำหรบักำรใหบ้รกิำร
ดแูลรกัษำเชงิป้องกนัได ้ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทยงัมกีำรขำยบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบน ้ำบรสุิทธิใ์นรูปแบบสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 
โดยเป็นกำรขำยในลักษณะกำรผ่อนช ำระ เพื่อจับกลุ่มลูกค้ำที่มีศักยภำพในกำรด ำเนินกำรแต่มีเงินลงทุนหรือ
งบประมำณทีจ่ ำกดั รวมทัง้ยงัเป็นกำรเพิม่ทำงเลอืกในกำรรบับรกิำรใหต้อบโจทยก์บัลูกคำ้มำกยิง่ขึน้ 

1) ระบบผลิตน ้าบริสทุธ์ิส าหรบัการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

กลุ่มบรษิทัใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ และบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนั ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีม โดยทัว่ไปน ้ำบรสุิทธิจ์ะเป็นน ้ำทีผ่่ำนกระบวนกำร Reverse Osmosis (RO) ทัง้กำรจ่ำยน ้ำบรสุิทธิ ์
ทัง้แบบจ่ำยตรง (Direct Feed) และแบบมีถังเก็บน ้ำบริสุทธิ ์(Indirect Feed) ทัง้นี้ ขนำดก ำลงักำรผลิตจะขึ้นอยู่กบั
จ ำนวนเครื่องไตเทยีม และวำล์วอ่ำงล้ำงตวักรองเลอืด ซึ่งกำรออกแบบของกลุ่มบรษิัทจะเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและ
มำตรฐำนของคณะอนุกรรมกำร กำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (ตรต.) 

ภำพแสดงระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
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2) ระบบบ าบดัน ้าเสียส าหรบัหน่วยไตเทียมและคลินิกเวชกรรมเฉพาะทางไตเทียม 

กลุ่มบรษิทัใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ และบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนั ส ำหรบัระบบบ ำบดัน ้ำเสยีของหน่วยไต
เทยีมและคลนิิกเวชกรรม ซึ่งเป็นไปตำมประกำศของกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อมส ำหรบัคลนิิกเวช
กรรมเฉพำะทำงไตเทยีม และขอ้ก ำหนดของกระทรวงสำธำรณสุขส ำหรบัหน่วยไตเทยีม  

ภำพแสดงระบบบ ำบดัน ้ำเสยีส ำหรบัหน่วยไตเทยีมและคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทยีม 

 

2.2.3 การผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ายาไตเทียม 

กลุ่มบรษิัทผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม (Hemodyalysis concentrate) ให้กบัสถำนพยำบำลฟอก
เลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมทัง้กลุ่มลูกค้ำโรงพยำบำลรัฐและกลุ่มลูกค้ำเอกชน โดยน ้ำยำไตเทยีมที่ผลติได้รบักำรรบัรอง
มำตรฐำนคุณภำพกำรผลติ GMP และมำตรฐำนองคก์รระหว่ำงประเทศ ISO 13485: 2016 และ ISO9001:2015  

ส ำหรบักำรผลติน ้ำยำไตเทยีมของบรษิทั แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ น ้ำยำไตเทยีมชนิดกรด (Mc-
A) และน ้ำยำไตเทยีมเขม้ข้น ชนิดไบคำร์บอเนต (Mc-B) ซึ่งมปีรมิำณกำรผลติและส่วนผสมตำมค ำสัง่ของอำยุรแพทย์
โรคไตซึง่ขึน้อยู่กบัผูป่้วยแต่ละรำย ทัง้นี้ บรษิทัมแีผนกหอ้งปฏบิตักิำรภำยในและกำรจำ้งบรษิทัภำยนอกในกำรทดสอบ
คุณภำพน ้ำยำไตเทยีมเพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนทีก่ ำหนดก่อนกำรจดัจ ำหน่ำย 

ภำพแสดงน ้ำยำไตเทยีมของกลุ่มบรษิทั 

 น ้ายาไตเทยีมชนิดกรด (Mc-A) น ้ายาไตเทยีมเขม้ขน ชนิดไบคารบ์อเนต (Mc-B) 
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กลุ่มบรษิทัมอีตัรำก ำลงักำรผลติน ้ำยำไตเทยีมสูงสุด เท่ำกบั 1,500,000 แกลลอนต่อปี โดยปี 2562 ถงึ ปี 
2564 และงวดเกำ้เดอืน ปี 2565 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำกำรผลติทีแ่ทจ้รงิต่ออตัรำก ำลงักำรผลติสงูสุด เท่ำกบั รอ้ยละ 42.81 
รอ้ยละ 51.11 รอ้ยละ 59.53 และรอ้ยละ 73.02 ตำมล ำดบั 

แผนภูมแิสดงก ำลงักำรผลติน ้ำยำไตเทยีมจรงิต่อก ำลงักำรผลติสงูสุด 

 
  ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั 

ภำพแสดงโรงงำนผลติน ้ำยำไตเทยีมของกลุ่มบรษิทั 

 
  

42.81 51.11 59.53 73.02 
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หน่วย: รอ้ยละ 
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2.2.4 การให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลอืดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

กลุ่มบรษิทัมทีมีวศิวกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญเฉพำะทำงในกำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีม ส ำหรบัหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลรฐั และคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของ
กระทรวงสำธำรณสุข และสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย ซึง่จะมผีูร้บัเหมำช่วงภำยนอกเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรก่อสรำ้ง 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัจะมกีำรรบัประกนัผลงำนกบัผูว้ำ่จำ้งไม่น้อยกว่ำ 1 ปีตำมขอ้ตกลงในสญัญำ โดยผูร้บัเหมำช่วงภำยนอก
จะเป็นผูร้บัประกนัผลงำนและรบัประกนักำรก่อกำรก่อสรำ้งทัง้หมด 

ตวัอย่ำงผลงำนออกแบบตกแต่งหน่วยไตเทยีม

  

2.2.5 การออกแบบ ประกอบ และจดัจ าหน่ายอปุกรณ์การแพทยส์ าหรบัสถานพยาบาลฟอกเลอืด
ด้วยเคร่ืองไตเทียม 

 กลุ่มบรษิัทให้บรกิำรออกแบบ ประกอบ และติดตัง้อุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วย
เครื่องไตเทยีม โดยส่วนใหญ่จะเป็นกำรสัง่ซื้อมำจำกตวัแทนจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ เพื่อน ำมำประกอบ และตดิตัง้
ใหก้บัลูกคำ้ เช่น เครื่องผลติน ้ำบรสุิทธิแ์บบเคลื่อนทีส่ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (เครื่อง XION) ชัน้วำงตวั
กรองเลอืด (Dialyzer Cabinet) ชุดแขวนตวักรองเลอืด (Dialyzer Hanger) และอ่ำงล้ำงตวักรองเลอืด (Reused Bath) 
เป็นต้น และบำงส่วนเป็นกำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ส ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม เช่น วสัดุ
สิน้เปลอืงส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เป็นตน้ 

 เมื่อปลำยปี 2564 กลุ่มบรษิทัได้มกีลยุทธ์ในกำรส่งเสรมิกำรขำยเป็นแบบกำรจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์
ส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมแบบเป็นชุด โดยจะเป็นกำรจดัชุดวสัดุสิน้เปลอืงเพื่อใชใ้นกำรฟอกเลอืดด้วย
เครื่องไตเทยีมเพื่อเพิม่ทำงเลอืกของสนิคำ้ใหก้บัลูกคำ้อย่ำงครอบคลุมและครบวงจรมำกยิง่ขึน้ 
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ตวัอย่ำงอุปกรณ์ทำงกำรแพทยส์ ำหรบัหน่วยไตเทยีมของบรษิทั 

 

มำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม  

1) มำตรฐำนของสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย 

1.1) ขอ้แนะน ำเวชปฏบิตักิำรลำ้งไตโดยกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องฟอกเลอืด ฉบบัปี พ.ศ. 2557 

สมำคมโรคไตแห่งประเทศไทยไดจ้ดัท ำขอ้แนะน ำเวชปฏบิตักิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เพื่อใช้
เป็นแนวทำงในกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เพื่อส่งเสรมิประสทิธภิำพและก่อใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ป่วย เช่น ขัน้ตอนกำรเตรียมหลอดเลือดเพื่อใช้ในกำรฟอกเลือด เครื่องไตเทียมและตัวกรอง 
คุณภำพของระบบน ้ำบรสุิทธิ ์ข ัน้ตอนกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืด และกำรควบคุมและกำรป้องกนักำรตดิเชือ้ เป็น
ตน้ 

1.2) แนวทำงปฏบิตั ิเรื่อง กำรเตรยีมน ้ำบรสุิทธิเ์พื่อกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ฉบบั ปี พ.ศ. 2564 

สมำคมโรคไตแห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดแนวทำงปฏบิตั ิเรื่อง กำรเตรยีมน ้ำบรสุิทธิเ์พื่อกำรฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งเป็นมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบั
กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ รวมทัง้มำตรฐำนน ้ำยำไตเทยีม โดยมำตรฐำนที่
ก ำหนด สำมำรถสรุปเบือ้งตน้ไดด้งันี้ 

- ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ:์ เช่น กำรออกแบบระบบจ่ำยน ้ำบรสุิทธิจ์ ำเป็นตอ้งค ำนึงถงึกำรป้องกนัไม่ใหเ้ชื้อ
ก่อตวัไดโ้ดยงำ่ย กำรเดนิท่อควรเป็นท่อชนิดไหลวนกลบัโดยท่อตอ้งไม่มปีลำยปิด (dead end) เพื่อไม่ใหม้นี ้ำ
ขงันิ่งอยู่ในระบบ วสัดุที่ใช้ในกำรท ำท่อและปัม๊จ่ำยน ้ำต้องเป็นสำรปลอดสนิม ผิวด้ำนในเรยีบ และทนต่อ
วธิกีำรอบฆำ่เชือ้โรค 

- กำรควบคุมคุณภำพมำตรฐำนระบบน ้ำบรสุิทธิ ์ทัง้ในด้ำนกำรติดตัง้ระบบและกำรบ ำรุงรกัษำระบบ
จ่ำยน ้ำบริสุทธิ:์ หน่วยไตเทยีมจ ำเป็นจะต้องมกีำรส่งตรวจตวัอย่ำงน ้ำบริสุทธิเ์ป็นประจ ำเพื่อพสิูจน์ยนืยนั
คุณภำพของน ้ำบรสุิทธิแ์ละอุปกรณ์ในระบบผลติน ้ำบรสุิทธิท์ีน่ ำมำใช ้เช่น กำรตรวจหำสำรปนเป้ือนทำงเคม ี

อ่างลา้งตวักรองเลอืด (Reused Bath) 
 

เครือ่ง XION  ชัน้วางตวักรองเลอืด 
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กำรตรวจหำจ ำนวนแบคทเีรยี เป็นต้น อีกทัง้ ยงัต้องมกีำรฆ่ำเชื้อของระบบน ้ำบรสุิทธิเ์ป็นประจ ำและอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

2) มำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ปี พ.ศ. 2557 โดยคณะอนุกรรมกำรตรวจรบัรอง
มำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (ตรต.) จำกรำชวทิยำลยัอำยุรแพทยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

คณะอนุกรรมกำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม (ตรต.) จำก
รำชวทิยำลยัอำยุรแพทยแ์ห่งประเทศไทย มกีำรก ำหนดเกณฑใ์นกำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำร
ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่ สถำนพยำบำล หน่วยไตเทียม กำร
ใหบ้รกิำร บุคลำกร สถำนที ่เครื่องไตเทยีมและตวักรอง ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์อุปกรณ์และยำในกำรช่วยชวีติ 
แบบบนัทกึและคู่มอืในกำรปฏบิตังิำน กำรประเมนิและตดิตำมผู้ป่วย และกระบวนกำรพฒันำหน่วยไตเทยีม 
ซึ่ง ตรต.จะด ำเนินกำรตรวจประเมนิรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำกบัหน่วยไตเทยีมทุกองคป์ระกอบทุก  6 เดอืน 
จ ำนวน 2 ครัง้ และจะท ำกำรต่ออำยุกำรรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำใน 2 ปี และอกีทุกๆ 4 ปี ตำมล ำดบั 

3) มำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในสถำนพยำบำลตำมประกำศของกระทรวงสำธำรณสุข 

เป็นมำตรฐำนของกระทรวงสำธำรณสุขทีห่น่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลรฐัจ ำเป็นทีจ่ะต้องปฏบิตัติำม 
โดยมกีำรระบุเกี่ยวกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของผู้รบัผดิชอบในกำรให้บรกิำรฟอกเลือดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
เช่น คุณสมบตัขิองผูป้ระกอบวชิำชพีเวชกรรม สดัส่วนของผูป้ระกอบวชิำชพีพยำบำล (ไม่น้อยกว่ำ 1 คน ต่อ
ผูป่้วยทีร่บักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 4 คน) กำรจดัสถำนที ่สิง่แวดล้อม และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เป็นตน้ 

มำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม  

1) GMP (Good Manufacturing Practice) เป็นหลักเกณฑ์กำรปฏิบตัิที่ดีและเป็นมำตรฐำนในกำรผลิตเพื่อ
ควบคุมคุณภำพและควำมปลอดภยั ซึง่หมำยถงึมำตรฐำนตัง้แต่สถำนทีต่ัง้ของโรงงำน โครงสรำ้งอำคำรและ
กระบวนกำรผลิต โดยเป็นกำรควบคุมทุกขัน้ตอนนับตัง้แต่เริ่มต้นวำงแผนกำรผลิต ระบบควบคุมตัง้แต่
วตัถุดบิระหว่ำงกำรผลติ ผลติภณัฑส์ ำเรจ็รปู กำรจดัเกบ็ กำรควบคุมคุณภำพ และกำรขนส่งจนถงึผูบ้รโิภค  

2) ISO 13485:2016 เป็นมำตรฐำนผลติภณัฑ์อุตสำหกรรม ระบบบรหิำรงำนคุณภำพส ำหรบัเครื่องมอืแพทย์ 
เป็นระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพซึ่งครอบคลุมตัง้แต่กำรออกแบบ พัฒนำ ผลิต และ ขำย 
เครื่องมอืทำงกำรแพทย์ ขอ้ก ำหนดของระบบนี้มกีำรน ำไปใชใ้นระดบันำนำชำต ิเช่น ยุโรป แคนำดำ และ
ออสเตรเลยี 

3) ISO9001:2015 เป็นมำตรฐำนระบบบรหิำรงำนคุณภำพ โดยเป็นกำรจดัวำงระบบบรหิำรงำนเพื่อกำรประกนั
คุณภำพ ซึ่งเป็นระบบที่ท ำให้เชื่อมัน่ได้ว่ำกระบวนกำรต่ำงๆ ได้รบักำรควบคุมและสำมำรถตรวจสอบได้ 
โดยผ่ำนระบบทีร่ะบุข ัน้ตอนและวธิกีำรท ำงำน เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบุคลำกรในองคก์รรูห้น้ำทีค่วำมรบัผดิชอบและ
ขัน้ตอนต่ำงๆ ในกำรปฏบิตังิำน รวมทัง้ตอ้งมกีำรฝึกอบรมใหค้วำมรูแ้ละทกัษะในกำรปฏบิตังิำน  
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2.2.6 การให้บริการออกแบบ และติดตัง้อปุกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง ส่ิงส่งตรวจทางการแพทย ์ 

กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิน ำเขำ้ ออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย ์เอกสำร 
และพสัดุภณัฑ์ (Pneumatic Tube System) โดยมกีำรออกแบบใหเ้หมำะสมกบัพืน้ทีแ่ละกำรใชง้ำนตำมควำมต้องกำร
ของลูกคำ้ ส ำหรบัสถำนพยำบำลต่ำงๆ หน่วยจ่ำยกลำง หอ้งปฏบิตักิำรทำงกำรแพทย์ หน่วยผูป่้วยวกิฤตฉุิกเฉิน หน่วย
ผูป่้วยฉุกเฉิน และหอพกัผูป่้วย โดยกลุ่มบรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยจำก Telecom Bedrijfscommunicate B.V. ประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์ซึง่เป็นหนึ่งในบรษิทัวำงระบบท่อลมรบั-ส่งเอกสำรและพสัดุภณัฑ ์ทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญใน
กำรวำงระบบมำกกว่ำ 30 ปี ไดว้ำงระบบใหก้บัลูกคำ้ในประเทศต่ำงๆ มำกกว่ำ 40 ประเทศ โดยตวัอย่ำงสิง่ทีบ่รรทุกใน
กำรขนส่ง ไดแ้ก่ ยำ หลอดเกบ็เลอืด เอกสำร และสิง่ของทีส่ำมำรถบรรจุในกระสวย น ้ำหนักไม่เกนิ 1 ถงึ 2.5 กโิลกรมั 
เป็นตน้ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยงัมีกำรรบัประกันสินค้ำและบริกำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบไม่น้อยกว่ำ 1 ปีตำม
ขอ้ตกลงในสญัญำ โดยมกีำรใหบ้รกิำรในกรณีฉุกเฉินซึง่ลูกคำ้สำมำรถตดิต่อแจง้ปัญหำไดต้ลอด 24 ชัว่โมง และทมีช่ำง
เทคนิคของกลุ่มบรษิทัจะเขำ้ท ำกำรตรวจสอบและแกไ้ขระบบ  

ทัง้นี้ องคป์ระกอบต่ำงๆ ในระบบท่อลม ประกอบไปดว้ย 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ แผงควบคุมระบบ (Control 
system) และสถำนีรบั-ส่งกระสวย (Station) โดยมลีกัษณะกำรใชง้ำน ดงันี้ 

ผลิตภณัฑ ์ รปูภาพ ลกัษณะการใช้งาน 
1. แผงควบคมุระบบ (Control system) 

BP-Atlas  

 

ควบคุมระบบผ่ำนคอมพวิเตอร ์สำมำรถ
เก็บบันทึกข้อมู ล ได้  100 วัน  และ
ตรวจสอบกำรท ำงำนไดผ้่ำนหน้ำจอ  

2. สถานีรบั-ส่งกระสวย (Station) 

Saturn 

 
 

สถำนีรับ-ส่งแบบโหลดกระสวยหน้ำ
เครื่อง 
(ควบคุมดว้ยระบบคอมพวิเตอร)์ 

Luna 

 
 

สถำนีรบั-ส่งแบบโหลดกระสวยใตเ้ครื่อง 
(ควบคุมดว้ยระบบคอมพวิเตอร)์ 
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ผลิตภณัฑ ์ รปูภาพ ลกัษณะการใช้งาน 

ZOS 

 

สถำนีรบั-ส่งแบบ 
โหลดกระสวยเหนือเครื่อง 
 

Sliding sleeve 

 

สถำนีรบัส่ง-แบบท่อ  
โหลดกระสวยหน้ำท่อ  
(เหมำะกบังำนดำ้นเอกสำร) 

ภำพตวัอย่ำงผลงำนกำรตดิตัง้สถำนีรบั-ส่งกระสวยรปูแบบต่ำงๆ 
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2.3 การตลาดและการแข่งขนั 

จำกประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัมำยำวนำนกว่ำ 20 ปี กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรก ำหนด
แผนกลยุทธ์ในด้ำนต่ำงๆ เพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระยะยำว และด ำรงควำมเป็นผู้น ำในตลำดที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรให้บริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ซึ่งปัจจัยในกำรประสบ
ควำมส ำเรจ็ของบรษิทัมขีอ้ไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัและกลยุทธท์ำงธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 

2.3.1 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนัและกลยุทธท์างธรุกิจ 

1) การให้บริการแบบครบวงจร (One-Stop Services) 

กลุ่มบรษิทัเป็นหนึ่งในผูน้ ำทีใ่หบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมไดอ้ย่ำงครบวงจร ตัง้แต่ต้นน ้ำยนั
ปลำยน ้ำ ทัง้ด้ำนธุรกิจสถำนพยำบำลให้บริกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมที่กระจำยอยู่ครอบคลุมเกือบทุก
ภูมภิำคในประเทศไทย กำรให้บรกิำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไต
เทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม กำรใหบ้รกิำรออกแบบ กำรตกแต่ง กำร
ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งในปัจจุบนั 
กลุ่มบรษิทัมกีำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยท์ีใ่ชใ้นกำรฟอกเลอืดแบบชุด เพื่อเป็นทำงเลอืกใหก้บัลูกคำ้ในกำรใช้
สนิค้ำและกำรรบับรกิำรที่หลำกหลำย สำมำรถตอบโจทย์ลูกค้ำได้อย่ำงครบวงจร (One-Stop Service) ภำยใน
ครำวเดียว กลุ่มบริษัทจงึมคีวำมได้เปรียบเมื่อเทยีบกบัคู่แข่งรำยอื่นในตลำด นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยงัมกีำร
ให้บรกิำรออกแบบ และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ ซึ่งเป็นกำรลดภำระแก่เจำ้หน้ำที่
พยำบำลในกำรน ำส่งสิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ และช่วยประหยดัเวลำและต้นทุนต่ำงๆ ได้ อีกทัง้ ส ำหรบัฐำน
ลูกคำ้เดมิบำงรำยทีใ่ชบ้รกิำรกบักลุ่มบรษิทัเพยีงบรกิำรเดยีว กลุ่มบรษิทัสำมำรถน ำเสนอบรกิำรอื่นๆ ใหก้บัลูกคำ้
ไดห้ลำกหลำยและครบวงจร ท ำใหก้ลุ่มบรษิทัมโีอกำสในกำรขยำยธุรกจิไดอ้ย่ำงรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

เนื่องจำกในแต่ละครัง้ที่กลุ่มบรษิัทน ำเสนอสนิค้ำและกำรใหบ้รกิำร กลุ่มบรษิัทสำมำรถน ำเสนองำน
ให้กับลูกค้ำได้อย่ำงหลำกหลำยและครบวงจร จึงสำมำรถช่วยให้กลุ่มบริษัทเกิด กำรประหยัดต่อขนำด 
(Economies of Scale) จำกกำรทีม่กีำรใชท้รพัยำกรบำงอย่ำงรวมกนั เช่น กำรประหยดัต้นทุนบุคลำกรทีม่คีวำม
เชี่ยวชำญในกำรให้บรกิำร กำรบรหิำรสนิค้ำคงคลงั และกำรประหยดัจำกกำรใชอุ้ปกรณ์และเครื่องมอืทำงกำร
แพทย์ทีเ่กี่ยวขอ้งร่วมกนั เป็นต้น ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัมตี้นทุนในกำรด ำเนินงำนทีม่ขีอ้ไดเ้ปรยีบกว่ำคู่แขง่ อกีทัง้ 
กลุ่มบรษิทัยงัสำมำรถบรหิำรจดักำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

2) คณุภาพในการให้บริการท่ีเป็นเลิศ (Quality Excellence) 

กลุ่มบริษัทมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะด ำรงควำมเป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรที่เกี่ยวขอ้งกับกำรฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทยีม ซึง่กลุ่มบรษิทัเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัของคุณภำพในกำรใหบ้รกิำร โดยมทีมีวศิวกร ทมีแพทย ์และ
ทมีพยำบำลไตเทยีมทีม่ ีคุณภำพ ควำมช ำนำญและควำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ กลุ่มบรษิทัมี
ทมีพยำบำลทีไ่ดร้บักำรอบรมหลกัสตูรกำรพยำบำลเฉพำะทำง สำขำกำรพยำบำลเวชปฏบิตักิำรบ ำบดัทดแทนไต
คอยดูแลและประเมนิอำกำรผูป่้วยตัง้แต่เริม่รบับรกิำรจนแล้วเสรจ็ เพื่อใหม้ัน่ใจถงึควำมปลอดภยัและคุณภำพใน
กำรใหบ้รกิำรอย่ำงเคร่งครดั อกีทัง้ เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมกีลุ่มผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรทีห่ลำกหลำย เมื่อกลุ่ม
ลูกคำ้มคีวำมตอ้งกำรรบับรกิำรเพิม่เตมิหรอืขอ้เสนอแนะในกำรกำรปรบัปรุงกำรใหบ้รกิำร กลุ่มบรษิทัสำมำรถน ำ
ควำมต้องกำรเพิม่เติมมำพฒันำและน ำขอ้เสนอแนะมำปรบัปรุงกำรให้บรกิำร เพื่อยกระดบักำรให้บรกิำร และ
สำมำรถเสนอกำรใหบ้รกิำรทีต่อบโจทยค์วำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 
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นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรอบรมและพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งควำม
ตระหนักถงึคุณภำพ มำตรฐำน และกำรสร้ำงควำมพงึพอใจแก่ลูกคำ้ รวมทัง้ ติดตำมกำรพฒันำของเทคโนโลยี
และอุปกรณ์ทำงกำรแพทยใ์หม่ๆ อยู่เสมอ จงึท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสำมำรถน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรและอุปกรณ์ทำงกำร
แพทยต์่ำงๆ ไดอ้ย่ำงมคีุณภำพ และเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำร 

นอกเหนือจำกคุณภำพในกำรใหบ้รกิำรทีเ่ป็นเลศิแล้ว เพื่อเป็นกำรยนืยนัคุณภำพและมำตรฐำนของ
กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทได้รับรองมำตรฐำนในกำรผลิตระดับสำกลส ำหรับน ้ ำยำไตเทียม ได้แก่ Good 
Manufacturing Practice (GMP) ISO 13485:2016 และ ISO 9001:2015 

3) ประสบการณ์และความไว้วางใจจากลูกค้า (Experience and Trust) 

กลุ่มบริษัทบริหำรงำนโดยผู้บริหำรที่เป็นพยำบำลระดับผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงไตเทียม และมี
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมำมำกกว่ำ 15 ปี ท ำให้สำมำรถตัดสินใจ และ
ตอบสนองควำมต้องกำรให้กับลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย ำ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเป็นที่ยอมรบัใน
วงกำรไตเทยีมไปอย่ำงกวำ้งขวำงจนมกีำรขยำยสำขำไปครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญ่ของประเทศ และมจี ำนวนเครื่อง
ไตเทียมเพิ่มขึ้นทุกปี โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ถึงปี 2564 และวนัที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมี
จ ำนวนสำขำรวม เท่ำกบั 7 สำขำ 14 สำขำ 18 สำขำ และ 20 สำขำ ตำมล ำดบั และมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมรวม 
เท่ำกบั 82 เครื่อง 156 เครื่อง 228 เครื่อง และ 254 เครื่อง ตำมล ำดบั 

ส ำหรบับรษิทัย่อยของบรษิทัมคีวำมเชีย่วชำญ และประสบกำรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์
ส ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมมำมำกกว่ำ 20 ปี อีกทัง้ มปีระสบกำรณ์ด้ำนกำรออกแบบและตกแต่ง
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมมำมำกกว่ำ 10 ปี ซึ่งบรษิทัย่อยมกีำรปรบัปรุงคุณภำพกำรใหบ้รกิำร
อยู่เสมอ จงึท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสำมำรถใหบ้รกิำรทีต่อบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงมคีุณภำพ เป็นไปตำม
มำตรฐำนระดบัประเทศและระดบัสำกล 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ์ทีด่ ีและกำรเป็นทีป่รกึษำและ
ให้ค ำแนะน ำที่เหมำะสม (Service Consultant) กับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับข้อมูล
ผลติภณัฑ์และกำรใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ต่ำงๆ เพื่อเพิม่ทำงเลอืกในกำรรบับรกิำรทีห่ลำกหลำยใหก้บักลุ่มลูกคำ้ 
และเพิม่โอกำสในกำรขยำยกำรน ำเสนอผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรใหม่ๆ บนฐำนลูกคำ้เดมิและกลุ่มลูกคำ้ใหม่ใน
อนำคต 

ดว้ยกำรใหบ้รกิำรทีม่คีุณภำพและมำตรฐำนในกำรใหบ้รกิำรแบบครบวงจรของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้ให้
ควำมส ำคญัถงึกำรปรบัปรุงคุณภำพกำรใหบ้รกิำรอยู่เสมอ ท ำให้กลุ่มบรษิัทเป็นที่พงึพอใจของทัง้ผูป่้วยโรคไต
เรือ้รงัและลูกคำ้กลุ่มโรงพยำบำล รวมทัง้กลุ่มบรษิทัไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้กลุ่มโรงพยำบำลรฐัซึง่มกีำรต่อ
สญัญำกำรใหบ้รกิำรกบักลุ่มบรษิทัมำอย่ำงต่อเนื่อง เป็นระยะเวลำยำวนำนกว่ำ 5 ปี 

4) การให้บริการทางการแพทยใ์นอตัราค่าบริการท่ีสมเหตุสมผลและได้รบัการสนับสนุนจาก
โครงการสวสัดิการด้านสขุภาพภาครฐั (Good Value for Services) 

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีม่คีวำมปลอดภยัและมปีระสทิธภิำพใน
อตัรำค่ำบรกิำรหรอืค่ำรกัษำพยำบำลทีม่คีวำมเหมำะสม และมคีวำมคุม้ค่ำ (Good Value for Services) โดยกลุ่ม
บริษัทมีกำรคิดค่ำบริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในอัตรำเดียวกันกับที่ผู้ป่วยได้รับสิทธิจำกโครงกำร
สวสัดกิำรด้ำนสุขภำพภำครฐั โดยไม่มกีำรคดิค่ำบรกิำรเพิม่เติมกบัผู้ป่วย ยกเว้นกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วย
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เครื่องไตเทียมส ำหรับคลินิกเวชกรรมไตเทียมที่ใช้เครื่ องฟอกเครื่องไตเทียมแบบเทคโนโลยีกำรฟอกเลือด
ประสทิธภิำพสงู (OL-HDF) ซึง่สทิธจิำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั ไดแ้ก่ ส ำนักงำนประกนัสงัคม และ
ส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.) มอีตัรำค่ำบรกิำรเท่ำกบั 1,500 บำทต่อครัง้ และกรมบญัชกีลำง 
เท่ำกบั 2,000 บำทต่อครัง้ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมกีำรคดิอตัรำค่ำบรกิำรทีเ่หมำะสมส ำหรบักลุ่มผูป่้วยทีเ่ขำ้รบั
บรกิำรบำงรำยทีไ่ม่ไดร้บัสทิธดิงักล่ำว ทัง้นี้ หำกผูป่้วยต้องกำรรบับรกิำรดว้ยเครื่องฟอกไตทีม่เีทคโนโลยใีนกำร
ฟอกเลือดประสิทธิภำพสูง (OL-HDF) กลุ่มบริษัทก็ยังมีทำงเลือกในกำรให้บริกำรด้วยคุณภำพและรำคำที่
เหมำะสม ซึง่เท่ำกบั 1,800 ถงึ 2,000 บำทต่อครัง้ ดว้ยเหตุนี้ กลุ่มบรษิทัจงึเป็นทำงเลอืกในล ำดบัตน้ๆ ทัง้ส ำหรบั
ผูป่้วยทีไ่ดร้บัสทิธจิำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั และผูป่้วยทีไ่ม่ไดร้บัสทิธดิงักล่ำวทีต่้องกำรรบักำร
บรกิำรทีม่คีุณภำพในอตัรำค่ำบรกิำรทีเ่หมำะสม รวมถงึในอนำคต กลุ่มบรษิทัมแีผนทีจ่ะขยำยกำรใหบ้รกิำรไปยงั
โรงพยำบำลเอกชนและกลุ่มผูป่้วยทีต่อ้งกำรกำรใหบ้รกิำรแบบพเิศษ เช่น หอ้งใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีมแบบส่วนตวั เป็นต้น นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัได้รบัผลดจีำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัต่ำงๆ 
เช่น กำรสนับสนุนงบบรกิำรผูป่้วยเรื้อรงัจำกส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.) ทีส่นับสนุนใหผู้ป่้วย
โรคไตเรือ้รงัทีม่สีทิธทิุกรำยสำมำรถร่วมตดัสนิใจเลอืกวธิกีำรล้ำงไตเป็นแบบฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมร่วมกบั
แพทย ์ซึง่เป็นกำรส่งเสรมิใหม้จี ำนวนผูป่้วยใชบ้รกิำรกบักลุ่มบรษิทัมำกยิง่ขึน้ 

อย่ำงไรกด็ ีหำกมเีหตุกำรณ์ทีส่่งผลใหต้น้ทุนกำรด ำเนินธุรกจิของอุตสำหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งมกีำรปรบัตวั
สงูขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั กลุ่มบรษิทัยงัคงมคีวำมไดเ้ปรยีบและมคีวำมยดืหยุ่นในกำรควบคุมตน้ทุนในกำรใหบ้รกิำร
ในส่วนอื่นๆ ให้อยู่ในอัตรำที่เหมำะสม เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงครบวงจร จึงมี
ควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ซึ่งควำมไดเ้ปรยีบและควำมยดืหยุ่นนี้ เป็นกำร
ลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั โดยค ำนึงถงึประโยชน์ต่อผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีกบักลุ่มบรษิัท
เป็นส ำคญั ซึง่รวมถงึผูร้บับรกิำร กลุ่มบรษิทั และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เป็นตน้  

5) การบริการหลงัการขาย และการดแูลรกัษาระบบท่ีดี (Preventive Maintenance Services) 

ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรทีม่กีำรรบัประกนัสนิคำ้และบรกิำรดแูลรกัษำเชงิป้องกนั กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญั
กบักลุ่มลูกค้ำเป็นอย่ำงมำก จงึให้ควำมส ำคญักบักำรบรกิำรหลงักำรขำยแก่ลูกค้ำเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจและ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้อย่ำงดทีีสุ่ด ซึ่งกลุ่มบรษิทัมีทมีช่ำงเทคนิคทีส่ำมำรถใหบ้รกิำรไดทุ้กสำขำทัว่
ประเทศ และมีทมีงำนคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) คอยช่วยเหลือและสนับสนุนลูกค้ำในด้ำนต่ำงๆ ตลอด 24 
ชัว่โมง ทัง้ในด้ำนกำรสอนกำรใชง้ำนอุปกรณ์และระบบต่ำงๆ และกำรซ่อมแซมหำกอุปกรณ์เสยีหำยหรอืมกีำร
ช ำรุด รวมทัง้ยงัมตีำรำงระยะเวลำกำรเขำ้พบกลุ่มลูกค้ำตำมสำขำ หรอืโรงพยำบำลต่ำงๆ เพื่อตรวจสอบกำร
ท ำงำนของระบบอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บักำรบรกิำรหลงักำรขำยทีด่แีละสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคำ้
ในระยะยำว พรอ้มทัง้ยงัเป็นกำรสรำ้งโอกำสในกำรน ำเสนอสนิคำ้และบรกิำรใหม่ๆ แก่ลูกคำ้ในอนำคต 

2.3.2 นโยบายในการก าหนดราคา 

ส ำหรบักำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมในหน่วยไตเทียมในโรงพยำบำล กลุ่มบริษัทมี
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำโดยกำรบวกเพิม่ก ำไรจำกต้นทุนทีเ่กิดขึ้น (Cost-plus Pricing) โดยโรงพยำบำลรฐัจะ
จ่ำยค่ำบรกิำรใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัตำมอตัรำค่ำบรกิำรทีต่กลงกนั  

ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในคลนิิก อตัรำค่ำบรกิำรส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทียมแบบธรรมดำเป็นไปตำมที่หน่วยงำนภำครฐัก ำหนด (ส ำนักงำนประกันสังคม และส ำนักงำน
หลักประกันสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) เท่ำกับ 1,500 บำทต่อครัง้) และค่ำบริกำรส ำหรับเครื่องไตเทียม
ประสทิธภิำพสงู (OL-HDF) เท่ำกบั 1,800 ถงึ 2,000 บำทต่อครัง้ 
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ส ำหรบักำรให้บรกิำรอื่นๆ กลุ่มบรษิัทมนีโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่สำมำรถแข่งขนัได้ในธุรกิจ ซึ่งมี
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำโดยกำรบวกเพิม่ก ำไรจำกต้นทุนที่เกดิขึ้น (Cost-plus Pricing) ซึ่งประกอบดว้ย รำคำ
ของผลติภณัฑ์และอุปกรณ์ต่ำงๆ ทีใ่ชใ้นกำรประกอบและตดิตัง้ ควำมซบัซ้อนและขอบเขตของงำน และจ ำนวน
บุคลำกรทีต่อ้งใชใ้นกำรปฏบิตังิำน รวมทัง้พจิำรณำถงึประวตัแิละควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ทีเ่คยมธีุรกรรมร่วมกนัใน
อดตี ซึ่งทำงกลุ่มบรษิทัจะหำขอ้มูลรำคำตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรบัรูถ้งึสถำนกำรณ์และควำมเป็นไปไดใ้นกำร
ขำยและกำรประมลูงำนเพื่อควำมสำมำรถในกำรท ำรำคำและรำคำประมลูทีแ่ขง่ขนัไดอ้ยู่เสมอ 

2.4 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมมำยำวนำนเกอืบ 10 
ปี ได้รบัควำมไว้วำงใจจำกกลุ่มลูกค้ำในกำรใช้บริกำรกับกลุ่มบริษัทต่อเนื่องมำโดยตลอด ลกัษณะลูกค้ำและ
กลุ่มเป้ำหมำย สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกัตำมลกัษณะกำรใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทั ไดแ้ก่ 1) กลุ่มลูกคำ้
จำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และ 2) กลุ่มลูกคำ้จำกกำรใหบ้รกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ มี
รำยละเอยีดเบือ้งตน้ดงันี้ 

2.4.1 กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม  

แผนภำพแสดงกลุ่มลูกคำ้จำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

 

กลุ่มลูกค้ำจำกกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม สำมำรถจ ำแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) 
กลุ่มลูกค้ำโรงพยำบำลรฐั 2) กลุ่มลูกค้ำโครงกำรสวสัดิกำรด้ำนสุขภำพภำครฐั ซึ่งประกอบไปด้วยส ำนักงำน
หลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.) และส ำนักงำนประกนัสงัคม และ 3) กลุ่มลูกคำ้ทีช่ ำระค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด  

ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทัแก่กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั กลุ่มบรษิทัจะไดร้บัช ำระค่ำบรกิำรจำก
กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัโดยตรง อย่ำงไรกต็ำม กำรใหบ้รกิำรทีค่ลนิิกเวชกรรมไตเทยีม กลุ่มบรษิทัจะไดร้บัช ำระ
ค่ำบรกิำรจำกกลุ่มลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั และกลุ่มลูกคำ้ทีช่ ำระค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด 

1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรฐั 

กลุ่มบรษิทัมกีำรใหบ้รกิำรแก่กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัครอบคลุมเกอืบทกุภูมภิำค เน่ืองดว้ยโรงพยำบำล
รฐัส่วนใหญ่มคีวำมต้องกำรทมีงำนและบุคลำกรทีม่คีวำมช ำนำญเฉพำะทำงทีส่ำมำรถบรหิำรหน่วยไตเทยีมและ
ใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งจำกกำรที่มคีวำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรจำกผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัเป็นจ ำนวน

กลุ่มลูกค้าท่ีช าระค่าบริการเป็นเงินสด 

กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรฐั 

ผู้ป่วยโรคไตใช้สิทธิ: 
• ส ำนักงำนประกนัสงัคม  
• สปสช. 
• กรมบญัชกีลำง 
• ผูป่้วยทีช่ ำระค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด 

กลุ่มลูกค้าโครงการสวสัดิการด้านสุขภาพภาครฐั 
• ส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.)  
• ส ำนักงำนประกนัสงัคม (ปกส.)  

คลินิกเวชกรรมไตเทียม 
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มำก โรงพยำบำลรฐัจงึเปิดใหเ้อกชนภำยนอกเขำ้มำด ำเนินกำรบรหิำรหน่วยไตเทยีม ในลกัษณะสญัญำจำ้งเหมำ
บรกิำรฟอกเลอืดผูป่้วยดว้ยเครื่องไตเทยีม  

กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัจะจ่ำยค่ำบรกิำรใหแ้ก่บรษิทัตำมอตัรำค่ำบรกิำรทีต่กลงกนั โดยโรงพยำบำลรฐั
จะเรียกเก็บเงินตำมสิทธิจำกโครงกำรสวัสดิกำรด้ำนสุขภำพภำครัฐของผู้ป่วย ประกอบด้วย ส ำนักงำน
ประกนัสงัคม และส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.) เท่ำกบั 1,500 บำทต่อครัง้ และกรมบญัชกีลำง 
เท่ำกบั 2,000 บำทต่อครัง้ นอกจำกนี้ กลุ่มผูป่้วยโรคไตเรื้อรงับำงรำยทีไ่ม่ไดร้บัสทิธจิำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้น
สุขภำพภำครฐั จะช ำระค่ำบรกิำรกบัทำงโรงพยำบำลรฐัเป็นเงนิสด  

2) กลุ่มลูกค้าโครงการสวสัดิการด้านสุขภาพภาครฐั 

ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทัทีค่ลนิิกเวชกรรมไตเทยีม กลุ่มบรษิทัใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทียมแก่ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ำยที่ได้รับสิทธิโครงกำรสวัสดิกำรด้ำนสุขภำพของภำครัฐ ได้แก่ 
ส ำนักงำนหลกัประกันสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) และส ำนักงำนประกันสงัคม (ปกส.) โดยหน่วยงำนภำครัฐ
ดงักล่ำวจะมกีำรช ำระอตัรำค่ำบรกิำรใหก้บักลุ่มบรษิทัทีร่ำคำ 1,500 บำทต่อครัง้ 

3) กลุ่มลูกค้าท่ีช าระค่าบริการเป็นเงินสด 

กลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรงับำงรำยที่รบับริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทยีมที่คลินิกที่ไม่ได้รบัสทิธจิำก
โครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัซึ่งจะต้องรบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรรกัษำพยำบำลดว้ยตนเอง โดยอตัรำ
ค่ำบรกิำรเท่ำกบั 1,500 บำทต่อครัง้ โดยกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของกลุ่มบรษิทั ได้แก่ กลุ่มผู้ป่วยโรคไตเรื้อรงั ใน
พืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมของกลุ่มบรษิทั  

2.4.2  กลุ่มลูกค้าจากการให้บริการและการจดัจ าหน่ายอ่ืนๆ  

กลุ่มลูกคำ้จำกกำรใหบ้รกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ ประกอบดว้ย กำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบ
ผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำ
ไตเทยีม กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม กำรออกแบบ ประกอบ 
และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม กำรให้บรกิำรออกแบบ 
และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ ซึ่งสำมำรถจ ำแนกกลุ่มลูกค้ำออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั และกลุ่มลูกคำ้เอกชน โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

1) กลุ่มลูกค้าโรงพยาบาลรฐั 

โดยทัว่ไปกลุ่มบรษิทัจะจดัหำงำนจำกกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัส ำหรบักำรใหบ้รกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำย
อื่นๆ ผ่ำนระบบกำรจดัซื้อจดัจ้ำง(Thai Government Procurement) ซึ่งกลุ่มบรษิทัมกีำรใหบ้รกิำรกบักลุ่มลูกค้ำ
โรงพยำบำลรฐัครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญ่ของประเทศไทย  

2) กลุ่มลูกค้าเอกชน 

กลุ่มบริษัทมีกำรให้บริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ประกอบด้วย บริกำร
ออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบบรกิำร
ออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กำรจัดจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทียม และกำร
ออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม โดย
กลุ่มลูกค้ำเอกชนส่วนใหญ่ ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม และหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลเอกชน   
นอกจำกนี้ กลุ่มลูกค้ำส ำหรบักำรใหบ้รกิำรออกแบบ และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ 
ไดแ้ก่ โรงพยำบำลเอกชน และคลนิิกเอกชนต่ำงๆ 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่33 

ทัง้นี้ สดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรของกลุ่มบรษิทัแบ่งตำมกลุ่มลูกคำ้ ในปี 2564 และงวดเก้ำ
เดอืน ปี 2565 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

แผนภำพแสดงสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรแบ่งตำมกลุ่มลูกคำ้ 
 

 

 

 
ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั 

รำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทัในภำพรวม มำจำกรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั โดยปี 2564 และงวด
เก้ำเดอืน ปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดร้วมจำกกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 72.25 และรอ้ยละ 
72.60 ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั รองลงมำเป็นสดัส่วนจำกรำยได้จำกกลุ่มลูกค้ำโครงกำร
สวัสดิกำรด้ำนสุขภำพภำครัฐ เท่ำกับร้อยละ 13.76 และร้อยละ 13.82 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 
ตำมล ำดบั และกลุ่มลูกคำ้เอกชน โดยมสีดัส่วนรอ้ยละ 12.22 และรอ้ยละ 12.88 ตำมล ำดบั รำยไดส่้วนทีเ่หลอืเป็น
สดัส่วนรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ทีช่ ำระค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด เท่ำกบัรอ้ยละ 1.77 และรอ้ยละ 0.70 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั 

2.5 การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย  

1) การเข้าร่วมประมูลงาน (E-bidding) 

ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั กลุ่มบรษิทัจะเขำ้ร่วมกำร
ประกวดรำคำจำ้งเหมำบรกิำรกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ดว้ยวธิปีระกวดรำคำอเิลก็ทรอนิกส ์(E-bidding) 
โดยกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรแบ่งบุคลำกรฝ่ำยขำยส ำหรบัท ำหน้ำทีต่ดิตอ่ลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัโดยเฉพำะ ซึง่กลุ่มบรษิทั
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลและร่วมประมูลงำนผ่ำนระบบ E-Bidding ทัง้นี้  กลุ่มบริษัทจะต้องด ำเนินกำรตำมที่
โรงพยำบำลรฐัระบุไวใ้นรำยละเอยีดคุณลกัษณะเฉพำะตำมสญัญำจำ้งงำน เช่น กำรตดิตัง้และบ ำรุงรกัษำระบบ
ผลติน ้ำบรสุิทธิ ์กำรติดตัง้เครื่องไตเทยีมและระบบต่ำงๆ พร้อมทัง้อุปกรณ์ทุกชนิดทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใหบ้รกิำร
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม กำรจดัหำพยำบำลวชิำชพีเป็นหวัหน้ำหน่วยไตเทยีม และส ำหรบับำงโรงพยำบำล
จะตอ้งมกีำรจดัหำแพทยห์วัหน้ำหน่วยไตเทยีม เป็นตน้ 

ส ำหรบักำรให้บรกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ กลุ่มบรษิทัจะเขำ้ร่วมกำรประกวดรำคำจำ้งเหมำบรกิำร
ด้วยวิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) โดยกลุ่มบริษัทมีทีมพนักงำนขำยในกำรเข้ำพบกลุ่มลูกค้ำ

กลุ่มลูกคำ้
โรงพยำบำลรฐั

72.25%

กลุ่มลูกคำ้เอกชน
12.22%

กลุ่มลูกคำ้โครงกำร
สวสัดกิำรดำ้นสขุภำพ

ภำครฐั
13.76%

กลุ่มลูกคำ้ที่
ช ำระ

ค่ำบรกิำร
เป็นเงนิสด
1.77%

กลุ่มลูกคำ้
โรงพยำบำลรฐั

72.60%

กลุ่มลูกคำ้เอกชน
12.88%

กลุ่มลูกคำ้โครงกำร
สวสัดกิำรดำ้นสขุภำพ

ภำครฐั
13.82%

กลุ่มลูกคำ้ทีช่ ำระ
ค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด

0.70%

หน่วย: รอ้ยละ 

ปี 2564 งวดเก้าเดือน ปี 2565 
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โรงพยำบำลรฐัและตดิตำมขอ้มลูควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้และหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อน ำมำจดัท ำแผนงำน 
หรอืแผนกำรน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรทีม่คีวำมเหมำะสม ตรงกบัควำมต้องกำรของลูกค้ำ และน ำเสนอเพื่อใหก้ำร
ให้บรกิำรตรงกบัควำมต้องกำรหรอืขอ้ก ำหนดตำมประกำศของหน่วยงำนภำครฐัต่อไป โดยส ำหรบัลูกค้ำกลุ่ม
โรงพยำบำลรฐั กลุ่มบรษิทัจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติำมพระรำชบญัญตักิำรจดัซื้อจดัจำ้งและกำรบรหิำรพสัดุภำครฐั 
พ.ศ. 2560 ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัจะต้องด ำเนินกำรตำมทีโ่รงพยำบำลรฐัระบุไวใ้นรำยละเอยีดคุณลกัษณะเฉพำะตำม
สญัญำจ้ำงงำน เช่น กำรด ำเนินกำรตำมที่ออกแบบ กำรด ำเนินกำรประกอบและติดตัง้ เป็นต้น พร้อมทัง้มกีำร
รบัประกนัสนิคำ้และกำรบ ำรุงรกัษำระบบส ำหรบังำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์กำรออกแบบและตกแต่ง 

2) การติดต่อผ่านบริษทัโดยตรง 

ลูกคำ้กลุ่มโรงพยำบำลรฐัและกลุ่มลูกคำ้เอกชนอำจมกีำรตดิต่อเขำ้มำผ่ำนกลุ่มบรษิทัโดยตรง เนื่องจำก
ผูบ้รหิำรของบรษิทัทีม่ปีระสบกำรณ์ดำ้นกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมมำมำกกว่ำ 15 ปี ประกอบกบั
ผลงำนที่ผ่ำนมำของกลุ่มบรษิทัในโรงพยำบำลและคลนิิกต่ำงๆ ที่มกีำรใหบ้รกิำรทีห่ลำกหลำยและครบวงจรใน
กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ส่งผลใหก้ลุ่มลูกคำ้มกีำรแนะน ำกนัปำกต่อปำก (Word of mouth) จน
ท ำใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นทีรู่จ้กัอย่ำงแพร่หลำยในวงกำรไตเทยีม และมคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบัทัง้กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำล
รฐั โรงพยำบำลเอกชน และคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมเอกชนต่ำงๆ รวมทัง้ทมีแพทย์ และทมีพยำบำลไตเทยีม จงึ
ท ำใหก้ลุ่มบรษิทัมโีอกำสขยำยฐำนลูกคำ้ในกำรน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรไปไดก้วำ้งขึน้ 

3) จ าหน่ายผ่านพนักงานขายในการค้นหาโอกาสทางธรุกิจ  

ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม กลุ่มบรษิทัมองหำโอกำสในกำรขยำยสำขำของคลนิกิ
เวชกรรมไตเทยีมเพื่อสำมำรถใหบ้รกิำรไดค้รอบคลุมทัว่ประเทศมำกขึน้ โดยบุคลำกรฝ่ำยขำยทีม่คีวำมเขำ้ใจใน
บรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมและผูบ้รหิำรจะมกีำรหำท ำเลทีต่ัง้ทีม่ศีกัยภำพเพื่อเปิดด ำเนินกำรคลนิิกเวช
กรรมไตเทยีมสำขำใหม ่รวมทัง้ท ำกำรวเิครำะหจ์ ำนวนผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัในพืน้ทีน่ัน้ๆ เพื่อคน้หำโอกำสทำงธุรกจิ
อยู่เสมอ จำกนัน้บุคลำกรฝ่ำยขำยและฝ่ำยธุรกำรจะท ำหน้ำทีด่ ำเนินกำรขออนุญำตต่ำงๆ เพื่อเปิดใหบ้รกิำรคลนิิก 

ส ำหรบักำรให้บรกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ บุคลำกรฝ่ำยขำยจะคอยดูแลรบัผดิชอบในกำรน ำเสนอ
กำรใหบ้รกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ โดยบุคลำกรฝ่ำยขำยจะท ำหน้ำทีใ่นกำรตดิต่อ และนัดหมำยกบัลูกคำ้กลุ่ม
โรงพยำบำลรฐั และกลุ่มลูกค้ำเอกชนโดยตรง เพื่อศกึษำควำมต้องกำรของลูกคำ้ กำรน ำเสนอขอ้มูลสนิคำ้และ
บรกิำรต่ำงๆ ของกลุ่มบรษิทัทีเ่หมำะสมกบัลูกคำ้ รวมถงึกำรดแูลประสำนงำน และกำรใหค้วำมรูต้่ำงๆ หำกลูกคำ้
รอ้งขอ เพื่อทีจ่ะสำมำรถน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้อย่ำงครบวงจร 
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2.6 ภาวะอตุสาหกรรม 

2.6.1 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรม 

กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำร
ฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้กำรขำยและกำรให้บรกิำรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรแพทย์อย่ำงครบวงจร ด้วย
คุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกล ใหแ้ก่ลูกคำ้ทัง้กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั และกลุ่มลูกคำ้เอกชน โดยวเิครำะห์
ปัจจยัทีอ่ำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตของกลุ่มบรษิทัไดจ้ำก แนวโน้มกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิของ
ประเทศไทย แนวโน้มกำรเตบิโตของธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ไดแ้ก่ ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำบริสุทธิ ส์ ำหรับกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และกำร
บ ำรุงรกัษำระบบ  ธุรกิจกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม ธุ รกิจกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำย
อุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้
อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย ์รวมไปถงึประกำศนโยบำยจำกภำครฐัทีม่ผีลกระทบกบักำรด ำเนนิ
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

2.6.2 ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทยและค่าใช้จ่ายด้านการดแูลสุขภาพต่อ GDP 
ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP)  

อตัราการเติบโตเศรษฐกิจ 
(%YOY) 

ปี 2563 ปี 2564 
ปี 2565 

ไตรมาส 1 (คาดการณ์) 

GDP (ณ รำคำคงที)่ (6.20) 1.60 2.20 2.50 – 3.50 
กำรลงทุนรวม (4.80) 3.40 0.80 3.50 

- กำรลงทุนภำคเอกชน (8.20) 3.20 2.90 3.50 
- กำรลงทุนภำครฐั 5.10 3.80 (4.70) 3.40 

กำรบรโิภคภำคเอกชน (1.00) 0.30 3.90 3.90 
กำรอุปโภคภำครฐั 1.4 3.20 4.60 (0.2) 
มลูค่ำกำรส่งออกสนิคำ้ (6.50) 18.80 14.60 7.30 
มลูค่ำกำรน ำเขำ้สนิคำ้ (13.80) 23.40 16.50 10.90 
สดัส่วนดุลบญัชสีะพดัตอ่ GDP 4.20 (2.10) (1.20) (1.50) 
เงนิเฟ้อ (0.80) 1.20 4.70 4.20 – 5.20 

ทีม่ำ: ส ำนักงำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิ– กองยุทธศำสตรแ์ละกำรวำงแผนเศรษฐกจิมหภำค  
 “ภำวะเศรษฐกจิไทย ไตรมำสแรกของปี 2565 และแนวโน้มปี 2565”, พฤษภำคม 2565 

จำกรำยงำนภำวะเศรษฐกจิไทย ไตรมำสแรกของปี 2565 และแนวโน้มปี 2565 ของส ำนักงำนสภำพฒันำกำร
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิเศรษฐกจิไทยในไตรมำสแรกของปี 2565 ขยำยตวัรอ้ยละ 2.2 เร่งขึน้ จำกกำรขยำยตวัรอ้ย
ละ 1.8 ในไตรมำสก่อนหน้ำ (%YoY) และคำดกำรณ์เศรษฐกจิไทยปี 2565 มแีนวโน้มจะขยำยตวัรอ้ยละ 2.50 – 3.50 
โดยมปัีจจยัสนับสนุนส ำคญัจำกกำรปรบัตวัดขีึน้ของอุปสงค์ภำยในประเทศ กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเทีย่ว และกำร
ขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของกำรส่งออก โดยคำดว่ำมูลค่ำกำรส่งออกสนิคำ้ในรูปดอลลำร์ สรอ. จะขยำยตวัรอ้ยละ 7.30 
กำรอุปโภคบรโิภคและกำรลงทุนภำคเอกชนขยำยตวัร้อยละ 3.9 และร้อยละ 3.5 ตำมล ำดบั ขณะที่กำรลงทุนภำครฐั
ขยำยตวัรอ้ยละ 3.4 ส่วนอตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงรอ้ยละ 4.2 ถงึ 5.2 และดุลบญัชเีดนิสะพดัจะเกนิดุลรอ้ยละ 
1.5 ของ GDP จำกกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจประเทศไทยจะส่งผลกระทบกบักำรจดัสรรงบประมำณด้ำนต่ำงๆของรฐั 
รวมถงึงบประมำณดำ้นกำรแพทยแ์ละสำธำรณสุข ซึง่ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัจะไดร้บัผลทำงบวกนี้ดว้ย 
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2.6.3 ภาพรวมธรุกิจการให้บริการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

กลุ่มบรษิัทใหบ้รกิำรบ ำบดัทดแทนไตโดยกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม ซึ่งเป็นกำรขจดัของเสยีและน ้ำ
ออกจำกเลอืดของผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัทีม่อีตัรำค่ำกรองของไตอยู่ในระดบัต ่ำมำก หรอื ผูป่้วยทีม่ภีำวะแทรกซ้อนทีเ่กิด
โดยตรงจำกโรคไตเรือ้รงั 

ทัง้นี้ สถำนพยำบำลใหบ้รกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมในประเทศไทย สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 
ดงันี้ 

1) สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียมโดยภาครฐั :  เป็นหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลรฐั ซึ่ง
โรงพยำบำลรฐัจะมีกำรจัดจ้ำงบริษัทมำบริหำรหน่วยไตเทียมของโรงพยำบำลนัน้ๆ ด้วยวิธีจดักำร
ประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding)  ตำมพระรำชบญัญตัิกำรจดัซื้อจดัจ้ำงและกำรบรหิำรพสัดุ
ภำครฐั พ.ศ. 2560 ทัง้นี้ บรษิัทที่ได้รบักำรจดัจำ้งจะต้องเป็นผู้ออกแบบ และตกแต่งหน่วยไตเทยีมใน
โรงพยำบำล พรอ้มทัง้จดัหำอุปกรณ์และระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนจำกคณะอนุกรรมกำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม (ตรต.) โดยสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมโดยภำครฐัใหบ้รกิำรผูป่้วยโรคไต
เรื้อรงัตำมสทิธจิำกโครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั ซึ่งประกอบดว้ย สทิธปิระกนัสุขภำพทัว่หน้ำ 
สทิธปิระกนัสงัคม สวสัดกิำรรกัษำพยำบำลขำ้รำชกำร สวสัดกิำรรกัษำพยำบำลรฐัวสิำหกจิ สทิธปิระกนั
ชวีติ และสทิธริบักำรกัษำจำกองคก์รกำรกุศลต่ำงๆ รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรกบัผูป่้วยทีช่ ำระเป็นเงนิสด  

2) สถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียมโดยภาคเอกชน :  สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีมภำคเอกชนประกอบดว้ยหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลเอกชนและคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไต
เทยีมเพื่อเป็นกำรรองรบักำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของกลุ่มผูป่้วยโรคไตเรื้อรงั ซึ่งจะต้องมกีำรจดักำร
ดแูลใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนจำกคณะอนุกรรมกำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม (ตรต.) สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมโดยภำคเอกชนใหบ้รกิำรผูป่้วยโรค
ไตเรื้อรงัตำมสทิธจิำกสทิธปิระกนัสุขภำพทัว่หน้ำ สทิธปิระกนัสงัคม สทิธปิระกนัชวีติ และสทิธริบักำ
รกัษำจำกองคก์รกำรกุศลต่ำงๆ รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรกบัผูป่้วยทีช่ ำระเป็นเงนิสด 

2.6.4 สถานการณ์ผู้ป่วยโรคไตในประเทศไทย 

ในปัจจุบนั สถำนกำรณ์โรคไตก ำลงัเป็นปัญหำระดบัโลก โดยสถติผิูป่้วยโรคไตมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้ทุกปีๆ 
จำกกำรศกึษำของสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย พบว่ำมคีนไทยป่วยเป็นโรคไตเรื้อรงัประมำณ 8 ล้ำนคน เป็นผูป่้วย
โรคไตเรือ้รงัระยะสุดทำ้ยประมำณ 2 แสนคน และผูป่้วยไตมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ประมำณ 7,800 คนต่อปี  

โดยปัจจุบนัมวีธิกีำรบ ำบดัทดแทนไตทัง้หมด 3 วธิ ีไดแ้ก่ 1) กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (hemodialysis) 
วธินีี้เป็นกำรน ำเลอืดของผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัระยะสุดทำ้ยซึง่มขีองเสยีคัง่คำ้งผ่ำนเขำ้เครื่องกรองเลอืดแลว้กลบัสู่ร่ำงกำย
ผู้ป่วย ซึ่งผู้ป่วยจะต้องมำรบักำรรกัษำทีห่น่วยไตเทยีม 2) กำรล้ำงไตทำงช่องท้อง (Peritoneal dialysis) วธินีี้ผูป่้วย
สำมำรถท ำไดเ้องทีบ่้ำน โดยกำรใส่น ้ำยำล้ำงไตเขำ้ไปในช่องทอ้ง และจะต้องเปลี่ยนน ้ำยำล้ำงไตในช่องทอ้งครัง้ละ 2 
ลิตร วันละ 4 ถึง 6 ครัง้อย่ำงต่อเนื่องตลอด 24 ชัว่โมงทุกวัน และ3) กำรเปลี่ยนไต หรือ ปลูกถ่ำยไต (Kidney 
Transplantation) ซึง่เป็นวธิกีำรรกัษำโรคไตวำยเรือ้รงัทีด่ทีีสุ่ด 
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แผนภูมแิสดงจ ำนวนและสดัส่วนผูป่้วยทีไ่ดร้บักำรบ ำบดัทดแทนไต ระหว่ำงปี 2559 ถงึ 2563 

   
ทีม่ำ: สมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย 

จำกแผนภูมจิะเหน็ว่ำมผีูป่้วยเขำ้สู่ระบบกำรรกัษำบ ำบดัทดแทนไตเพิม่มำกขึน้ทุกปีๆ โดยมผีูป่้วยทีไ่ดร้บักำร
บ ำบดัทดแทนไตรวม 100,970 คนในปี 2559 เพิ่มขึ้นเป็น 170,774 คนในปี 2563 คิดเป็นกำรเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 
11.08 ต่อปี โดยในช่วงปี 2559 ถึง 2563 โดยส่วนใหญ่เป็นกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม คดิเป็น
สดัส่วนเฉลี่ยร้อยละ 74.62 รองลงมำคอืกำรล้ำงไตทำงช่องท้อง คดิเป็นสดัส่วนเฉลี่ยร้อยละ 20.36 ตำมดว้ยกำรปลูก
ถ่ำยไต คดิเป็นสดัส่วนเฉลี่ยรอ้ยละ 5.02 ทัง้นี้ กำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนและสดัส่วนผูป่้วยทีไ่ดร้บักำรบ ำบดัทดแทนไตจะ
ส่งผลใหเ้กดิควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรหน่วยไตเทยีมทีม่ำกขึน้ 

แผนภูมแิสดงกำรกระจำยตวัของหน่วยไตเทยีม แบ่งตำมภูมภิำค 

 
   ทีม่ำ: สมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย 

จำกแผนภูมิข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำภูมิภำคที่มีสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมำกที่สุด ได้แก่ 
กรุงเทพมหำนครและปรมิณฑล คดิเป็นรอ้ยละ 34 ของจ ำนวนหน่วยไตเทยีมทัง้หมด และภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ คดิ
เป็นรอ้ยละ 25 ของจ ำนวนหน่วยไตเทยีมทัง้หมด ซึ่งจ ำนวนหน่วยไตเทยีมสะทอ้นถงึปรมิำณผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัทีต่อ้ง
เขำ้รบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในภำคตะวนัออกเฉียงเหนือทีพ่บว่ำมผีูป่้วยโรคไตเรื้อรงั
มำกกว่ำภูมิภำคอื่นๆ โดยถ้ำเทียบคนไทยในประเทศ 100 คนจะพบป่วยโรคไตประมำณ 17 คน แต่ในภำค

กรุงเทพมหำนคร
และปรมิณฑล

34%

ภำคตะวนัออกเฉยีงเหนือ
25%

ภำคกลำง
10%

ภำคเหนือ
10%

ภำคใต้
9%

ภำคตะวนัออก
8%

ภำคตะวนัตก
4%

71.9% 74.3% 75.4% 75.5% 76.0%

20.0% 21.0% 20.2% 20.4% 20.2%

8.1% 4.7% 4.4% 4.1% 3.9%

2559 2560 2561 2562 2563

สดัส่วนผู้ป่วยท่ีได้รบัการบ าบดัทดแทนไต (ร้อยละ) 

กำรปลกูถ่ำยไต กำรลำ้งไตทำงชอ่งทอ้ง

กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม

72.6
84.9

97.3
114.3

129.7
20.2

24.0
26.1

30.9
34.5

8.1
5.4

5.7
6.2

6.6

2559 2560 2561 2562 2563

จ านวนผู้ป่วยท่ีได้รบัการบ าบดัทดแทนไต (พนัคน) 

กำรปลกูถ่ำยไต กำรลำ้งไตทำงชอ่งทอ้ง

กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม
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ตะวนัออกเฉียงเหนือจะพบผู้ป่วยโรคไต 20 คน ซึ่งสำเหตุมำจำกโรคเบำหวำนและโรคควำมดนัโลหติสูง นอกจำกนัน้ 
ยงัมสีำเหตุจำกกำรซื้อยำกินเองทัง้ยำแก้ปวดและยำชุดจำกร้ำนที่ไม่ใช่ร้ำนขำยยำที่มเีภสชักรซึ่งพบได้มำกในภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัมแีผนขยำยกำรใหบ้รกิำรเพื่อครอบคลุมพืน้ที่ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือมำกขึน้
เพื่อรองรบัจ ำนวนผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัในอนำคต 

กำรเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องของผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัในประเทศไทยมสีำเหตุหลกัมำจำก 1) โรคเบำหวำนและโรค
ควำมดนัโลหติสูง  ซึ่งเป็นสำเหตุใหเ้กดิโรคแทรกซ้อนชนิดเรื้อรงัอื่นๆ ตำมมำ รวมถงึกำรเสื่อมของไต โดยรอ้ยละ 40 
ของผูป่้วยโรคเบำหวำนจะพบว่ำมคีวำมผดิปกตขิองไตดว้ย 2) อำยุมำกขึน้ เนื่องจำกเมื่อมอีำยุมำกขึน้ กำรท ำงำนของ
ไตกจ็ะค่อยๆ ลดลงและเสื่อมลงไปตำมอำยุกำรใชง้ำน 3) พฤตกิรรมกำรบริโภคอำหำร เช่น กำรรบัประทำนอำหำรรส
เคม็จดั หวำนจดั หรอืเผด็จดั กำรดื่มน ้ำน้อยเกนิไป รวมถงึกำรรบัประทำนยำบำงชนิดอย่ำงต่อเนื่อง และ 4) กรรมพนัธุ์ 
โดยหำกมคีนในครอบครวัป่วยด้วยโรคใดโรคหนึ่งในกลุ่มโรคควำมผดิปกติของไต จะท ำให้มโีอกำสเสี่ยงเป็นโรคไต
เช่นกนั  

1) แนวโน้มของผู้ป่วยโรคเบาหวานและโรคความดนัโลหิตสูง 

จำกขอ้มลูของสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย โรคควำมดนัโลหติสูงและโรคเบำหวำนเป็นสำเหตุหลกัของกำร
เกิดภำวะไตเรื้อรงั คดิเป็นร้อยละ 42.30 และ 41.50 ของสำเหตุของภำวะไตเรื้อรงัที่ได้รบักำรบ ำบดัทดแทนไตของ
ผู้ป่วย ปี 2563 โดยถ้ำระดบัควำมดนัโลหติสูงมำกๆ อำจก่อใหเ้กดิผลเสยีต่ออวยัวะต่ำงๆ เช่น เพิม่กำรเกดิโรคหวัใจ 
โรคไต และโรคหลอดเลอืดสมอง เป็นตน้ นอกจำกควำมดนัโลหติสงูแลว้โรคเบำหวำนยงัเป็นอกีสำเหตุหลกัของผูเ้ขำ้รบั
กำรบ ำบดัแทนไต ซึง่โรคเบำหวำนเป็นโรคทีเ่กดิจำกควำมผดิปกตใินกำรควบคุมระดบัน ้ำตำลในร่ำงกำย ท ำใหม้นี ้ำตำล
ในเลอืดสูงกว่ำปกตโิดยสำเหตุเกดิจำกภำวะขำดอนิสุลนิจำกตบัอ่อน หรอืมกีำรดื้อต่ออนิซูลนิ ท ำใหเ้นื้อเยื่อไม่สำมำรถ
น ำน ้ำตำลไปใชไ้ด้ ภำวะน ้ำตำลในเลอืดสูงจะส่งผลใหม้คีวำมผดิปกตขิองหลอดเลอืดทัง้ขนำดเลก็และใหญ่ส่งผลใหเ้กดิ
ภำวะแทรกซ้อนของโรคเบำหวำน โดยโรคไตวำยเรื้อรงัเป็นหนึ่งในโรคแทรกซอ้นดงักล่ำว ซึ่งเกดิไดถ้งึรอ้ยละ 40 ของ
ผูป่้วยโรคเบำหวำน  

นอกจำกนี้จำกรำยงำนกำรส ำรวจสุขภำพประชำชนไทยโดยกำรตรวจร่ำงกำย ครัง้ที่ 6 พ.ศ. 2562 – 2563 
โดยสถำบนัวจิยัระบบสำธำรณสุข (สวรส.) พบว่ำ ควำมชุกของทัง้โรคเบำหวำนและโรคควำมดนัโลหติสูงกว่ำ กำร
ส ำรวจฯ ครัง้ที ่5 พ.ศ. 2557 และมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ขึน้อกีในอนำคต 

แผนภูมแิสดงสำเหตขุองภำวะไตเรือ้รงัทีไ่ดร้บักำรบ ำบดัทดแทนไตของผูป่้วย ปี 2563 

 
ทีม่ำ: สมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย 

  

42.30%

41.50%

8.49%

7.71% โรคควำมดนัโลหติสงู 
(Hypertension)

โรคไตจำกเบำหวำน 
(Diabetic nephropathy)

ไมท่รำบสำเหตุ

โรคอื่นๆ
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2) การเพ่ิมขึ้นของสดัส่วนของผูสู้งอายุต่อประชากรทัง้หมดในประเทศไทย 

จำกรำยงำนสถำนกำรณ์ผู้สูงอำยุไทย ปี 2563 ซึ่งจดัท ำโดยมูลนิธสิถำบนัวจิยัและพฒันำผูสู้งอำยุไทย (มส.
ผส.) ระบุว่ำโครงสรำ้งอำยุของประชำกรไทยไดเ้ปลี่ยนไปอย่ำงมำกในรอบครึง่ศตวรรษทีผ่่ำนมำจำกประชำกรเยำวว์ยั
มำเป็นประชำกรสงูวยั 

แผนภำพคำดกำรณ์ประชำกรแบ่งตำมช่วงอำยขุองประเทศไทย (ระหว่ำงปี 2558 ถงึ ปี 2583) 

 

ทีม่ำ: กรมกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทย และกำรคำดประมำณประชำกรของประเทศไทย พ.ศ.2553-2583 (ฉบบัปรบัปรุง) ส ำนักงำน
สภำพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชำต ิ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิ(“สศช.”) คำดกำรณ์ว่ำจ ำนวนประชำกรของ
ประเทศไทยจะเพิ่มขึ้นจำกประมำณ 65 ล้ำนคนในปี 2564 เป็นประมำณ 67.1 ล้ำนคนในปี 2573 และจะลดลงเป็น
ประมำณ 65.4 ล้ำนคนในปี 2583 ปัจจุบนัประชำกรไทยก ำลงัเพิม่ชำ้ลงอย่ำงต่อเนื่องและในอนำคตอกี 20 ปีขำ้งหน้ำมี
ควำมเป็นไปได้ทีอ่ตัรำกำรเพิม่ประชำกรไทยจะถึงขัน้ติดลบ แต่ในขณะเดยีวกนัประชำกรสูงอำยุกลบัจะเพิม่ขึน้ดว้ย
อตัรำทีส่งู โดยจะเหน็ไดจ้ำกแผนภำพกำรคำดกำรณ์ประชำกรแบ่งตำมชว่งอำยุของประเทศไทยว่ำปี 2564 ประเทศไทย
มีประชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไปเพียง 12.1 ล้ำนคน หรือคิดเป็นร้อยละ 15.8 ของประชำกรทัง้หมด ในขณะที่จ ำนวน
ประชำกรสูงอำยุที่คำดกำรณ์ของปี 2583 ได้เพิ่มขึ้นประมำณ 2 เท่ำเป็น 20.5 ล้ำนคน คิดเป็นร้อยละ 31.4 ของ
ประชำกรทัง้หมด ซึ่งจะส่งผลใหป้ระเทศไทยก้ำวเขำ้สู่กำรเป็นสงัคมผูสู้งอำยุ (Ageing Society) ตำมหลกัเกณฑ์ทีว่่ำมี
ผูสู้งอำยุหรอืประชำกรอำยุ 60 ปีขึน้ไปมำกกว่ำ 20% ของประชำกรทัง้ประเทศ นอกจำกนี้ ดว้ยนโยบำยทำงกำรแพทย์
ทีม่คีวำมกำ้วหน้ำตลอดจนควำมสนใจในกำรดแูลรกัษำสุขภำพของประชำชนโดยทัว่ไปทีเ่พิม่มำกขึน้ เป็นปัจจยัส ำคญัที่
ส่งผลใหอ้ำยุคำดเฉลี่ยของประชำกรเพิม่มำกขึน้ ทัง้นี้ กำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนและสดัส่วนประชำกรผูสู้งอำยุจะส่งผลให้
เกดิควำมต้องกำรใชบ้รกิำรทำงกำรแพทย์ทีม่ำกขึน้ เนื่องจำกผูสู้งอำยุมโีอกำสในกำรเจบ็ป่วยไดง้่ำย อำจมโีรคแทรก
ซอ้น รวมทัง้ตอ้งกำรไดร้บักำรรกัษำพยำบำลอย่ำงต่อเนื่อง 

3) พฤติกรรมการบริโภคของคนไทยท่ีเส่ียงต่อโรคไต 

เครือข่ำยลดบริโภคเค็ม ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) และสมำคมโรคไตแห่ง
ประเทศไทย เปิดเผยผลกำรศึกษำจำกงำนวิจัย Estimated dietary sodium intake in Thailand: A nation‐wide 
population survey with 24‐hour urine collections จดัท ำโดยควำมร่วมมอืกบัองคก์ำรอนำมยัโลก (WHO) ซึง่เผยแพร่
ในวำรสำร Journal of Clinical Hypertension เมื่อวนัที ่8 มกรำคม 2564 พบว่ำ กำรบรโิภคโซเดยีมเฉลีย่ประชำชนไทย
เท่ำกบั 3,636 มลิลกิรมัต่อวนั หรอืเท่ำกบัเกลอืถงึ 1.8 ชอ้นชำ มำกกว่ำปรมิำณทีอ่งค์กำรอนำมยัโลก (WHO) แนะน ำ

17.5% 15.9% 14.8% 13.7% 12.8%

66.7% 62.5% 59.7% 57.6% 55.8%

15.8% 21.7% 25.5% 28.7% 31.4%

2564 2568F 2573F 2578F 2583F

ประชำกรอำยุ 0 - 14 ปี ประชำกรอำยุ 14 - 59 ปี
ประชำกรอำยุ 60 ปีขึน้ไป

สดัส่วนประชากรแบง่ตามช่วงอายขุองประเทศไทย (ร้อยละ)

10.5 10.6 9.9 9.1 8.4

42.4 41.9 40.1 38.3 36.5

12.1 14.5 17.1 19.1 20.5

2564 2568F 2573F 2578F 2583F
ประชำกรอำยุ 0 - 14 ปี ประชำกรอำยุ 14 - 59 ปี
ประชำกรอำยุ 60 ปีขึน้ไป

จ านวนประชากรแบง่ตามช่วงอายขุองประเทศไทย (ล้านคน)
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ใหจ้ ำกดักำรบรโิภคโซเดยีมในแต่ละวนัที ่2,000 มลิลกิรมัต่อวนั ซึ่งกำรบรโิภคโซเดยีมสูงเกินไปจะเพิม่ควำมเสีย่งให้
เกดิโรคควำมดนัโลหติสงู โรคหลอดเลอืดหวัใจ และโรคไตเรือ้รงัได ้ 

4) กรรมพนัธุ ์

โรคไตบำงชนิดมสีำเหตุมำจำกกรรมพนัธุ ์โดยอำจเป็นมำตัง้แต่ก ำเนิดหรอืค่อยๆ แสดงอำกำรในภำยหลงั เช่น 
โรคไตเป็นถุงน ้ำ (Polycystic Kidney Disease) ซึง่เป็นโรคทำงพนัธุกรรมทีท่ ำใหม้ถีุงน ้ำจ ำนวนมำกในไตทัง้ 2 ขำ้งและ
เพิม่จ ำนวนขึน้เรื่อยๆ ท ำใหไ้ตค่อยเสื่อมลงจนน ำไปสู่ภำวะไตวำยและเสยีชวีติ เพรำะฉะนัน้หำกมคีนในครอบครวัเป็น
โรคนี้ กม็โีอกำสสงูทีจ่ะเป็นโรคนี้เช่นกนั 

2.6.5 แนวโน้มของธรุกิจโรงพยาบาล 

ปัจจุบนัประเทศไทยมีสถำนพยำบำลจ ำนวน 38,512 แห่งทัว่ประเทศ โดยแบ่งเป็นสถำนพยำบำลของรฐั 
13,364 แห่ง คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34.7 อำทิ สถำนีอนำมยั ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ โรงพยำบำลชุมชน และ
โรงพยำบำลทัว่ไป เป็นตน้ และสถำนพยำบำลเอกชน 25,148 แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ 65.3 ไดแ้ก่ โรงพยำบำลเอกชน และ
คลนิิคเอกชน อย่ำงไรกต็ำม จ ำนวนสถำนพยำบำลทีม่อียู่กย็งัไม่สำมำรถรองรบัผูป่้วยไดใ้นบำงพืน้ที ่พจิำรณำไดจ้ำก
อตัรำกำรครองเตยีงทีใ่กล้เคยีงหรอืสูงกว่ำ 100% สะทอ้นว่ำมจี ำนวนผูป่้วยมำกกว่ำจ ำนวนเตยีงทีโ่รงพยำบำลสำมำรถ
ใหบ้รกิำรได ้จงึมแีนวโน้มทีธุ่รกจิโรงพยำบำลขยำยตวัมำกขึน้เพื่อรองรบัผูป่้วยในอนำคต 

แผนภำพแสดงจ ำนวนสถำนพยำบำลทีม่เีตยีงรบัผูป่้วยและจ ำนวนเตยีงในปี 2560 - 2563 

    
ทีม่ำ: กองยุทธศำสตรแ์ละแผนงำน ส ำนักงำนปลดักระทรวงสำธำรณสุข 

ในปี 2563 ประเทศไทยมจี ำนวนสถำนพยำบำลทีม่เีตยีงรองรบัผูป่้วยคำ้งคนืจ ำนวนทัง้สิน้  1,356 แห่ง และมี
จ ำนวนเตยีงทัง้ประเทศจ ำนวน 166,314 เตยีง โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 1) สถำนพยำบำลภำครฐัจ ำนวน 1,039 แห่ง
หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 76.62 ของสถำนพยำบำลทัง้หมด และมเีตยีงรองรบักำรใหบ้รกิำรจ ำนวน 133,659 เตยีงหรอื
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 80.37 ของจ ำนวนเตยีงทัง้ประเทศ และ 2) สถำนพยำบำลภำคเอกชนจ ำนวน 317 แห่งหรอืคดิ
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23.38 ของสถำนพยำบำลทัง้ประเทศ และมเีตยีงรองรบักำรใหบ้รกิำรจ ำนวนทัง้งสิน้ 32,655 เตยีง
หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 19.63 ของจ ำนวนเตยีงทัง้ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นสถำนพยำบำลของภำครฐัเป็นหลกั คดิ
เป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 76.62 ถงึ 80.84 ของสถำนพยำบำลทัง้หมด ซึง่เป็นกลุ่มลูกคำ้หลกัของกลุ่มบรษิทั อย่ำงไร
กต็ำม จะเหน็ไดว้่ำธุรกจิสถำนพยำบำลเอกชนมกีำรเตบิโตต่อเนื่อง โดยจำกบทวเิครำะห์แนวโน้มธุรกจิโรงพยำบำล ปี 
2563 ถงึ 2565 ของธนำคำรกรุงศร ีธุรกจิโรงพยำบำลเตบิโตตำมควำมต้องกำรทีเ่พิม่ขึน้ของผูป่้วยทัง้ชำวไทยและชำว
ต่ำงประเทศทีน่ิยมเดนิทำงมำรกัษำพยำบำลในประเทศไทย โดยเฉพำะจำกประเทศเพื่อนบ้ำนและนักท่องเทีย่วแนว
สุขภำพ ดงันัน้จ ำนวนผูสู้งอำยุและอตัรำกำรเจบ็ป่วยและเสยีชวีติจำกโรคไม่ตดิต่อรำ้ยแรงสูงขึน้ จงึเป็นปัจจยัส ำคญัใน
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กำรเตบิโตในอนำคตของธุรกจิโรงพยำบำล ทัง้นี้ จำกขอ้มูลของกรมสนับสนุนบรกิำรสุขภำพ (สบส.) มสีถำนพยำบำล
ภำคเอกชนทัง้โรงพยำบำลและคลนิิกมแีนวโน้มมำขอขึน้ทะเบยีนเปิดคลนิิกไตเทยีมมำกขึน้ เนื่องจำกคนไทยมปัีญหำ
เกีย่วกบัโรคไตวำยมำกขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  

โดยกำรเติบโตของโรงพยำบำลท ำให้เกิดควำมต้องกำรสินค้ำและบริกำรเพื่อรองรับกำรให้บริกำรของ
สถำนพยำบำลต่ำงๆ เพิม่ขึน้ ดงันัน้ เมื่อจ ำนวนโรงพยำบำลและสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ จงึ
ส่งผลให้ต้องมีกำรติดตัง้ระบบน ้ำบริสุทธิท์ี่ใช้ในกำรฟอกเลือดเพิ่มขึ้น และมีควำมต้องกำรใช้น ้ำยำไตเทยีมรวมถึง
อุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ตำมจ ำนวนสถำนพยำบำล นอกจำกนี้ ยงั
ท ำใหค้วำมตอ้งกำรเครื่องมอืแพทยท์ีท่นัสมยัและมคีุณภำพเพิม่ขึน้ เช่น กำรน ำระบบท่อลมมำใชใ้นกจิกำรโรงพยำบำล
เพื่อประสทิธภิำพในกำรดูแลผูป่้วยไดด้ยีิง่ขึน้ เป็นต้น จงึเป็นโอกำสทีจ่ะขยำยธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในอนำคตตำมกำร
เตบิโตของสถำนพยำบำลต่ำงๆ 

2.6.6 แนวโน้มธรุกิจอปุกรณ์การแพทย ์

มลูค่ำตลำดอุตสำหกรรมเครื่องมอืแพทยจ์ ำแนกตำมจ ำแนกตำมกลุ่มผลติภณัฑ์ 

 
ทีม่ำ: Medical Devices Intelligence Unit (MeDIU) 

จำกกำรพิจำรณำอุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์ของประเทศไทย พบว่ำ มีมูลค่ำตลำดรวมส ำหรบัปี 2564 
เท่ำกบั 272,918 ลำ้นบำท โดยมมีลูค่ำตลำดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.00 จำกปี 2563 ขณะทีใ่นช่วง 5 ปีทีผ่่ำนมำ (ปี 2559 ถงึ
ปี 2563) มีอัตรำกำรเติบโตต่อปี (CAGR) เฉลี่ยร้อยละ 13.43 สะท้อนให้เห็นถึงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่ องของ
อุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์ ซึ่งในปี 2563 ประเทศไทยมีมูลค่ำกลุ่มเครื่องมือแพทย์ประเภทวสัดุสิ้นเปลืองทำง
กำรแพทย์ (Single-use device) สูงที่สุด จ ำนวน 196,030 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 71.83 ของมูลค่ำตลำดรวม 
รองลงมำคอื เครื่องมอืแพทย์ประเภทครุภณัฑ์ทำงกำรแพทย์ (Durable medical device) มมีูลค่ำตลำด 45,955 ล้ำน
บำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 16.84 ของมลูค่ำตลำดรวม และเครื่องมอืแพทยป์ระเภทชุดน ้ำยำและชุดวนิิจฉยัโรค (Reagent 
and test kit) มมีลูค่ำตลำดน้อยทีสุ่ด จ ำนวน 30,933 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.33 ของมลูค่ำตลำดรวม 

โดยขอ้มลูจำก บทวจิยัของธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) คำดว่ำในปี 2565 ถงึ 2566 มูลค่ำจ ำหน่ำย
เครื่องมอืแพทย์ในประเทศจะเตบิโตเฉลี่ยรอ้ยละ 5.0 ถึง 7.0 ต่อปี จำกกำรฉีดวคัซีนครอบคลุมทัว่ประเทศท ำใหก้ำร
ระบำดของ COVID-19 บรรเทำลง ขณะที่เศรษฐกิจฟ้ืนตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลให้ควำมต้องกำรใชบ้รกิำรทำง
กำรแพทยใ์นสถำนพยำบำลทยอยกลบัสู่ระดบัใกลเ้คยีงปกต ิท ำใหค้วำมตอ้งกำรใชเ้ครื่องมอืแพทยเ์พิม่ขึน้  
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บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่42 

ส ำหรบัปัจจยัสนับสนุนกำรเตบิโตของธุรกจิเครื่องมอืแพทย ์ไดแ้ก่ 1) อตัรำกำรเจบ็ป่วยมแีนวโน้มเพิม่ขึน้จำก
โรคไม่ตดิต่อเรือ้รงั 2) จ ำนวนผูป่้วยต่ำงชำตทิีม่แีนวโน้มกลบัมำใชบ้รกิำรในไทยเพิม่ขึน้ในปี 2565 ถงึปี 2566 หลงัจำก
หดตวัถงึรอ้ยละ 97 ในปี 2564 3) ผูป้ระกอบกำรโรงพยำบำลมแีผนขยำยกำรลงทุนต่อเน่ือง 4) กระแสกำรใส่ใจสุขภำพ
และควำมต้องกำรดูแลสุขภำพแบบครบวงจรมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ทัว่โลกรวมถงึไทย 5) เศรษฐกิจประเทศคู่คำ้หลกัของ
ไทยยงัมคีวำมตอ้งกำรอุปกรณ์ทำงกำรแพทยต์่อเนื่องโดยเฉพำะในกลุ่มวสัดุสิน้เปลอืงประเภทถุงมอืยำง หลอด/เขม็ฉีด
ยำ 6) นโยบำยสนับสนุนจำกภำครฐัในกำรพฒันำใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลำงสุขภำพนำนำชำต ิ(Medical Hub) จงึเป็นโอกำส
ของกลุ่มบรษิทัในกำรพฒันำผลติภณัฑแ์ละอุปกรณ์ทีเ่กีย่วเน่ืองเขำ้มำรองรบัควำมตอ้งกำรดงักล่ำว 

2.6.7 การสนับสนุนงบบริการผู้ป่วยเรือ้รงัจากส านักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

ค่ำใช้จ่ำยเพื่อบรกิำรสำธำรณสุขรำยกำรบรกิำรผูป่้วยไตวำยเรื้อรงั เป็นงบประมำณเพิม่เตมิจำกบรกิำรทำง
กำรแพทย์เหมำจ่ำยรำยหวั ส ำหรบัผู้มสีทิธหิลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ ครอบคลุมค่ำใช้จ่ำย  ค่ำยำ และค่ำบรกิำรที่
เกีย่วขอ้งในกำรรกัษำทุกประเภท ไดแ้ก่ 1) กำรลำ้งไตผ่ำนทำงช่องทอ้ง (Peritoneal Dialysis:PD) 2)กำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม (HD) และ3) กำรผ่ำตดัปลูกถ่ำยไต (KT) ประกอบดว้ยกำรผ่ำตดัและกำรใหย้ำกดภูมคิุม้กนัหลงักำรปลูก
ถ่ำยไต (KTI) โดยในปี 2565 ส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.)ได้สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรรกัษำแก่
ผู้ป่วยไตวำยเรื้อรงั ดงันี้ 1) กรณีล้ำงไตผ่ำนทำงช่องท้อง สปสช.จะสนับสนุนน ้ำยำล้ำงไตและสำยล้ำงไตทำงช่อท้อง 
ตำมทีใ่ชจ้รงิ ไม่จ ำกดัจ ำนวน รวมถงึค่ำบรกิำรล้ำงไตผ่ำนช่องทอ้ง 2,500 บำท/เดอืน 2) กรณีฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีม สปสช.รบัผดิชอบค่ำเตรยีมเสน้เลอืด ค่ำฟอกเลอืด และสนับสนุนยำ EPO ทัง้หมด และค่ำบรกิำรฟอกเลอืด 1,500 
บำทต่อครัง้ รวมถงึกรณีผูป่้วยโควดิ-19 สปสช.จะรบัผดิชอบค่ำชุด PPE ส ำหรบัเจำ้หน้ำทีห่น่วยไตเทยีม โดยจ่ำยตำม
จรงิไม่เกนิชุดละ 500 บำท และไม่เกนิ 2 ชุดต่อผูป่้วย 1 รำย 

แผนภำพแสดงสทิธกิำรรกัษำพยำบำลในผูป่้วยทีไ่ดร้บักำรบ ำบดัทดแทนไตปี 2563 

 
      ที่มำ: สมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย 

งบบรกิำรผู้ป่วยไตวำยเรื้อรงันี้เป็นงบประมำณที่ได้รบัแยกจำกระบบบรกิำรทำงกำรแพทย์เหมำจ่ำยรำยหวั 
โดยมกีำรจดัสรรงบประมำณเพื่อกำรบรกิำรบ ำบดัทดแทนไต ในช่วงปี 2560 ถงึ 2564 ดงันี้ 
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บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่43 

แผนภำพแสดงงบประมำณบรกิำรผูป่้วยไตวำยเรือ้รงัในประเทศไทย ระหว่ำงปี 2560 ถงึ 2564 

ทีม่ำ:  ส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.) 
จำกแผนภำพขำ้งตน้จะเหน็ไดว้่ำภำครฐัมกีำรจดัสรรงบประมำณเพื่อช่วยเหลอืผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัเพิม่ขึน้ทกุ

ปี จำก 7,529.24 ล้ำนบำทในปี 2560 เพิม่ขึน้เป็น 9,698.81 ล้ำนบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้เฉลี่ยรอ้ยละ 6.53 ต่อปี โดย
มำจำกงบบรกิำรลำ้งไตผ่ำนทำงช่องทอ้ง (PD) มำกทีสุ่ด มกีำรเพิม่ขึน้เฉลีย่รอ้ยละ 6.70  ต่อปี รองลงมำคอืบรกิำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (HD) มกีำรเพิม่ขึน้เฉลี่ยรอ้ยละ 6.33  ในขณะทีบ่รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมรำยใหม่ 
รบัยำ EPO ลดลงเฉลี่ยรอ้ยละ 4.39 ต่อปี และในส่วนของกำรบรกิำรผ่ำตดัปลูกถ่ำยไต รวมงบบรกิำรในกำรผ่ำตดัและ
กำรรับยำกดภูมิเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 8.41 ต่อปี เนื่องจำกโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ำยเป็นโรคไม่ติดต่อร้ำยแรงและ
จ ำเป็นต้องใชค้่ำรกัษำจ ำนวนมำก ทำงสปสช. จงึมหีน้ำทีท่ีจ่ะต้องดูแลเพื่อไม่ใหผู้ป่้วยต้องล้มละลำยจำกกำรเจ็บป่วย 
ซึ่งกำรทีร่ฐัเขำ้มำดูแลค่ำใชจ้่ำยในกำรรกัษำนี้จะส่งผลใหผู้ป่้วยทุกคนไดร้บักำรรกัษำอย่ำงทัว่ถงึ และน ำมำสู่กำรขยำย
ธุรกจิสถำนพยำบำลศูนยไ์ตเทยีมเพื่อรองรบัผูป่้วย 

2.6.8 การเปล่ียนแปลงของนโยบายภาครฐัท่ีมีผลกระทบกบัธรุกิจ 

1) นโยบายการช่วยเหลือค่าบริการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียมแก่ผูป่้วยไตวายเรือ้รงัท่ีไม่
สมคัรใจรบับริการล้างไตผ่านทางช่องท้อง 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(บอร์ด สปสช.) ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่6 มกรำคม 2565 มี
มตเิหน็ชอบในกำรปรบัระบบกำรดแูลผูป่้วยไตวำยเรือ้รงั โดยจำกเดมิที ่ในช่วงเริม่ตน้ของกำรใหส้ทิธปิระโยชน์ผูป่้วยไต
วำยเรื้อรงั สปสช.พยำยำมใหผู้้ป่วยใชว้ธิลี้ำงไตทำงหน้ำทอ้ง ซึ่งเป็นวธิทีีผู่้ป่วยสำมำรถท ำเองได้ทีบ่้ำน เพื่อแบ่งเบำ
ภำระและลดจ ำนวนเจำ้หน้ำทีท่ีต่้องมำดูแล โดยมเีงื่อนไขว่ำถำ้ผูป่้วยไม่ประสงค์จะล้ำงไตทำงหน้ำทอ้งและไม่มขีอ้บ่งชี้
ว่ำต้องบ ำบดัทดแทนไตดว้ยวธิฟีอกเลอืด ผูป่้วยต้องจ่ำยเงนิเอง โดยจะต้องแบกรบัภำระค่ำฟอกเลอืดเองครัง้ละ 1,500 
บำท 

อย่ำงไรกด็ ีในปัจจุบนันี้ระบบสุขภำพมคีวำมพรอ้มทีจ่ะดแูลผูป่้วยดว้ยวธิกีำรฟอกเลอืดมำกขึน้ ทัง้กำรพฒันำ
บุคลำกรและอุปกรณ์ท ำใหส้ำมำรถท ำไดง้ำ่ยกว่ำในอดตี ทำงคณะกรรมกำร สปสช. จงึมมีตเิหน็ชอบให ้สปสช. เขำ้มำ
ดูแลค่ำใชจ้่ำยใหแ้ก่ผูป่้วยไตวำยเรื้อรงัทีไ่ม่ประสงค์จะใชว้ธิลี้ำงไตทำงหน้ำทอ้ง เพื่อใหเ้กดิควำมยดืหยุ่นและทำงเลอืก
ส ำหรบัผูป่้วยไตวำยเรือ้รงัระยะสุดทำ้ย โดยค ำนึงถงึควำมจ ำเป็นและคุณภำพบรกิำรทีผู่ป่้วยจะไดร้บั เริม่มผีลตัง้แตว่นัที ่
1 กุมภำพนัธ์ 2565 ดงันัน้ ในอนำคตจะมผีูป่้วยไตวำยเรื้อรงัเขำ้มำรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมมำกขึ้น เนื่อง
จำกสปสช.ช่วยรบัภำระค่ำใชจ้่ำยในกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมให ้จงึส่งผลดกีบัธุรกจิกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีม รวมถงึธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทั 

  

งบประมาณบริการผู้ป่วยเร้ือรงั  (หน่วย:ล้านบาท) 2560 2561 2562 2563 2564 

  1.1 บรกิำรลำ้งไตผ่ำนทำงช่องทอ้ง (PD) 3,844.33 4,243.61 4,114.73 4,865.85 4,982.45 
  1.2 บรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครือ่งไตเทยีม (HD) 3,196.99 3,417.83 3,640.86 3,940.86 4,087.18 
  1.3 บรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครือ่งไตเทยีมรำยใหม่ รบัยำ EPO  82.15 73.47 76.87 68.84 68.66 
  1.4 บรกิำรผ่ำตดัปลูกถ่ำยไต       
      - ผ่ำตดั (KT) 61.99 58.27 58.27 101.45 132.12 
      - รบัยำกดภูม ิ(KTI) 343.78 372.43 391.07 428.41 428.40 
รวม 7,529.24 8,165.61 8,281.80 9,405.41 9,698.81 
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แผนภำพแสดงจ ำนวนหน่วยไตเทยีมและเครื่องไตเทยีมในประเทศไทย ระหว่ำงปี 2559 ถงึ 2563  
 

 
ทีม่ำ: สมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย 

ส ำหรบัควำมพรอ้มของหน่วยไตเทยีมในปี 2563 มหีน่วยไตเทยีมส ำหรบัฟอกเลอืด 855 แห่งทัว่ประเทศ และ
ยงัสำมำรถรบัผู้ป่วยใหม่ได้มำกขึ้นในขณะนี้ แต่ในอนำคตขำ้งหน้ำ ถ้ำมจี ำนวนผู้ป่วยเพิม่ขึน้อย่ำงรวดเร็ว หน่วยไต
เทยีมทีม่ใีนปัจจุบนัอำจจะไม่เพยีงพอกบัควำมตอ้งกำรของผูป่้วย โดยเฉพำะบุคลำกร เช่น พยำบำล แพทยโ์รคไต หรอื
ศลัยแพทย์ตดัต่อเสน้เลอืด เป็นต้น ดงันัน้ กระทรวงสำธำรณสุขจงึมหีน้ำทีต่้องหำบุคลำกรมำอยู่ในต ำแหน่งนี้มำกขึ้น 
รวมถงึใหทุ้นมำฝึกอบรมมำกขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัไดร้บัผลกระทบเชงิบวกและเป็นโอกำสของทำงกลุ่มบรษิัท 
ในกำรขยำยขยำยตวัของธุรกจิกำรใหบ้รกิำรสถำนพยำบำลศูนยไ์ตเทยีม และบรกิำรที่เกีย่วขอ้ง 

แผนภำพแสดงสดัส่วนจ ำนวนหน่วยไตเทยีมและเครื่องไตเทยีมของกลุ่มบรษิทัต่อจ ำนวนหน่วยไตเทยีม 

และเครื่องไตเทยีมทัง้หมดในปี 2563 

   

ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมหีน่วยไตเทยีมจ ำนวน 14 แห่ง และเครื่องไตเทยีมจ ำนวนจ ำนวน 156 เครื่อง ซึ่งคดิ
เป็นสดัส่วนร้อยละ 1.48 และร้อยละ 1.64 ตำมล ำดบั และในปัจจุบนักลุ่มบรษิัทมกีำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ 5 สำขำจำกปี 2563 เป็นทัง้หมด 19 สำขำ ในปี 2565 ซึ่งจำกแผนภำพขำ้งต้นจะเหน็ว่ำ
กลุ่มบรษิัทมสีดัส่วนหน่วยไตเทยีมและเครื่องไตเทยีมยงัน้อยเมื่อเทยีบกบัหน่วยไตเทยีมและเครื่องไตเทยีมทัง้หมด 
ดงันัน้ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัยงัมโีอกำสเตบิโตในตลำดในอนำคตอยู่มำก 

กลุ่มบรษิทั
1.48%

อื่นๆ
98.52%

สดัส่วนจ านวนหน่วยไตเทียมของกลุ่มบริษทัต่อจ านวนทัง้หมด

กลุ่มบรษิทั
1.64%

อื่นๆ
98.36%

Chart Titleสดัส่วนจ านวนเคร่ืองไตเทียมของกลุ่มบริษทั
ต่อจ านวนทัง้หมด

7,423 7,830 8,196 8,804

10,512

2559 2560 2561 2562 2563

จ านวนเครื่องไตเทียมทัง้หมดในประเทศไทย

688 723
782 806 855

2559 2560 2561 2562 2563

จ านวนหน่วยไตเทียมทัง้หมดในประเทศไทย

สดัส่วนจ านวนหน่วยไตเทียมของกลุ่มบริษทั 
ต่อจ านวนทัง้หมด 
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2) นโยบายสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs ด้วยการเพ่ิมโอกาสการประมูลโครงการของรฐั 

เมื่อวนัที่ 1 กนัยำยน 2563 กฎกระทรวงก ำหนดพสัดุและวธิกีำรจดัซื้อจดัจำ้งพสัดุทีร่ฐัต้องกำรส่งเสรมิหรอื
สนับสนุน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2563 ซึ่งจะช่วยให้ SMEs สำมำรถเขำ้สู่ตลำดกำรจดัซื้อจดัจ้ำงของภำครฐัได้มำกยิ่งขึ้น 
เนื่องจำกกฎหมำยไดก้ ำหนดใหห้น่วยงำนภำครฐัต้องจดัซื้อจดัจำ้งสนิคำ้หรอืบรกิำรจำก SMEs ทีข่ ึน้บญัชไีวก้บั สสว. 
ในวงเงนิไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 ของงบประมำณจดัซื้อจดัจ้ำง นอกจำกนี้ ยงัสนับสนุนให้ SMEs สำมำรถแข่งขนักบั
ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ได ้โดยก ำหนดใหห้น่วยงำนรฐัทีจ่ดัซื้อจดัจำ้งโดยระบบ E-Bidding ตอ้งจดัซื้อจดัจำ้งจำก SMEs 
หำก SMEs นัน้เสนอรำคำสงูกว่ำผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ทีเ่สนอรำคำมำต ่ำทีสุ่ดไม่เกนิรอ้ยละ 10 

ทำงกลุ่มบรษิทัมกีำรก่อตัง้บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั ร่วมกบัอำยุรแพทยโ์รคไต จ ำนวน 2 รำย ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 85.00 รอ้ยละ 7.50 และรอ้ยละ 7.50 ตำมล ำดบั เพื่อรองรบักำรเตบิโตของธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยไตเทยีม
ของกลุ่มบรษิทัเพื่อด ำเนินธุรกจิกำรฟอกเลอืดดว้ยไตเทยีมเหมอืนกบับรษิทั โดยมทีุนจดทะเบยีน 10 ล้ำนบำท ซึ่งกำร
ก่อตัง้ NEP จะเป็นกำรร่วมมอืกบัอำยุรแพทย์โรคไตในพื้นที่เป็นหลกั เพื่อท ำให้อำยุรแพทย์โรคไตรู้สกึถึงควำมเป็น
เจำ้ของร่วม อกีทัง้ NEP จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จำกนโยบำยสนับสนุน SME ของภำครฐั ทีส่ำมำรถเสนอรำคำในกำร
ประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (E-bidding) สูงกว่ำคู่แข่งได้ 10% และมีกฎของภำครฐัที่ต้องจ้ำงงำนจำกบริษัท SME 
มำกกว่ำ 30% ของกำรจดัจำ้งทัง้หมด จงึเป็นกำรเพิม่โอกำสใหก้บักลุ่มผูป้ระกอบกำร SME ในกำรประมลูงำนโครงกำร
กบัภำครฐั  
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2.6.9 สภาวะการแข่งขนัและคู่แข่ง 

โดยรวมแล้วสภำวะกำรแข่งขนัของธุรกิจกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมีผู้แข่งขนั ในระดบั
เดยีวกนัจ ำนวนน้อยรำย เนื่องจำกธุรกิจนี้ ผู้ประกอบกำรจ ำเป็นต้องมคีวำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ควำมเชี่ยวชำญ และคอย
ตดิตำมกำรพฒันำของเทคโนโลยทีำงกำรแพทยใ์หม่ๆ อยู่เสมอ รวมถงึจ ำเป็นตอ้งปฏบิตัติำมมำตรฐำนต่ำงๆ ทีก่ ำหนด
โดยกระทรวงสำธำรณสุขและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ดังนัน้ สิ่งเหล่ำนี้จึงเป็นอุปสรรคส ำคัญในกำรเข้ำมำของ
ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ 

จำกกำรพจิำรณำขอ้มูลตำมรำยชื่อกลุ่มผู้ประกอบกำรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไต
เทียม และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง กลุ่มบริษัทมีคู่แข่งที่ส ำคญัที่ประกอบธุรกิจลกัษณะใกล้เคียงกนั โดยมีรำยละเอียด
ดงัต่อไปนี้ 

ท่ี ช่ือบริษทั 

รายได้จากการขายและบริการ (ล้าน

บาท) ลกัษณะธรุกิจ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 182.64 212.54 310.30 

บรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
(Hemodialysis) บรกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติ
น ้ำบรสิุทธิ ์กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม 
บรกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ทอ่ลมรบั บรกิำร
ออกแบบ และตกแต่งหน่วยไตเทยีม และกำรจดั
จ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัหน่วยไตเทยีม 

บริษทัในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และตลาด mai ท่ีด าเนินธรุกิจใกล้เคียงกบับริษทั 

2. บรษิทั โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั (มหำชน) (RJH) 1,641.67 1,648.23 2,551.18 
ธุรกจิโรงพยำบำลรำชธำนี และโรงพยำบำลรำชธำนี 
โรจนะ และมคีลินิกโรคไต รวมทัง้มสีดัส่วนรำยได้
จำกลูกคำ้ประกนัสงัคม 

3. บรษิทั โรงพยำบำล ลำดพรำ้ว จ ำกดั (มหำชน) (LPH) 1,385.57 1,555.30 2,166.59 
ธุรกจิบรกิำรดำ้นกำรแพทย ์และธุรกจิใหบ้รกิำร
รกัษำพยำบำลทัว่ไป รวมทัง้มสีดัสว่นรำยไดจ้ำก
ลูกคำ้ประกนัสงัคม 

4. บรษิทั โรงพยำบำลรำชพฤกษ์ จ ำกดั (มหำชน) (RPH) 816.58 799.33 1,412.56 
โรงพยำบำลรำชพฤกษ์ ใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์
และคลนิิกไตเทยีม รวมทัง้มสีดัส่วนรำยไดจ้ำก
ลูกคำ้ประกนัสงัคม 

บริษทัในประเทศไทยท่ีด าเนินธรุกิจใกล้เคียงกบับริษทั 

5. บรษิทั ออีอนเมด จ ำกดั 803.32 853.94 909.84 
ผูผ้ลติและจดัจ ำหน่ำย ผลติภณัฑน์ ้ำยำไตเทยีม 
และระบบน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบัหน่วยไตเทยีม และ
ใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

6. บรษิทั เนพโฟรเมด จ ำกดั 337.41 360.42 411.60 
ใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมกจิกรรม
คลนิิกโรคเฉพำะทำง 

7. บรษิทั โอลมิเปียไทย จ ำกดั 311.39 249.02 200.21 
ขำยปลกี-ส่งเครื่องใชส้ ำนักงำน เครื่องมอืช่ำง ระบบ
ขนส่งท่อลมอตัโนมตัแิละบรกิำรซ่อมแซม (ตวัแทน
จ ำหน่ำยจำกต่ำงประเทศ) 

8. บรษิทั ซ ีว ีพ ีเมดคิอล เทคโนโลย ีจ ำกดั 187.16 191.59 188.81 
ผูผ้ลติและจดัจ ำหน่ำย ผลติภณัฑน์ ้ำยำไตเทยีม 
และบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

9. บรษิทั รำชวตัรไตเทยีม จ ำกดั 110.16 109.45 98.60 ใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

10. บรษิทั เทคนิเคลิ ซพัพอรท์ แอนด ์เซอรว์สิ จ ำกดั 91.85 99.23 85.59 
ตดิตัง้ระบบท่อลมส่งเอกสำร (ตวัแทนจ ำหน่ำยจำก
ต่ำงประเทศ) 

ทีม่ำ: ขอ้มลูตวัเลขจำก BOL และ SET ขอ้มลูสบืคน้ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 และงบกำรเงนิบรษิทั 
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2.7 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการของกลุ่มบริษทั  

 กลุ่มบรษิทัมขี ัน้ตอนกำรใหบ้รกิำรกบัลูกคำ้ ดงันี้ 

• ขัน้ตอนการให้บริการฟอกเลอืดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

 

1)  การค้นหาโอกาสทางธรุกิจ  

 ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท และฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะด ำเนินกำรค้นหำโอกำสทำงธุรกิจโดยกำร
จดัหำสถำนทีส่ ำหรบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ทัง้ในรูปแบบหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล
และคลนิิก รวมทัง้ ฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะคอยคดิตำมประกำศของทำงโรงพยำบำลรฐัอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อ
คน้หำโอกำสทำงธุรกจิในกำรเขำ้ร่วมกำรประกวดรำคำกบัโรงพยำบำลรฐั 

2) การด าเนินการส าหรบัหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาลและคลินิก 

 หน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล 

 ฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะด ำเนินกำรจดัเตรียมหนังสือค ้ำประกันกำรประกวดรำคำและเอกสำรที่
เกี่ยวกบักำร E-bidding ร่วมกบัฝ่ำยปฏบิตักิำรไตเทยีมซึ่งจะท ำกำรก ำหนดรำคำ และฝ่ำยวศิวกรรมจะเขำ้ท ำ
กำรส ำรวจสถำนที ่รวมทัง้ออกแบบหน่วยไตเทยีมตำมมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

คลนิิกเวชกรรมไตเทยีม 

 ฝ่ำยขำยและกำรตลำด ฝ่ำยปฏบิตักิำรไตเทยีม และแผนกสนับสนุนทำงกำรแพทยจ์ะด ำเนินกำรเรื่อง
กำรซื้อทีด่นิ หรอืกำรท ำสญัญำเช่ำทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งส ำหรบัคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม 

  

1. กำรคน้หำโอกำสทำงธุรกจิ  

2. หน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล 2. คลินิกเวชกรรมไตเทียม 

2. กระบวนกำร E-bidding 

6. กำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

7. กำรตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนในกำรใหบ้รกิำร 

3. กำรลงนำมสญัญำกบัลูกคำ้    

5. กำรด ำเนินกำรขอใบอนุญำตและกำรรบัรองมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

4. กำรเตรยีมควำมพรอ้มและกำรวำงระบบของสถำนพยำบำล 

2. กำรด ำเนินกำรซื้อทีด่นิหรอืเช่ำทีด่นิพรอ้ม 
สิง่ปลูกสรำ้งส ำหรบัคลนิิก 
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3) การลงนามสญัญากบัลูกคา้ส าหรบัหน่วยไตเทียมในโรงพยาบาล 

 ส ำหรบัหน่วยไตเทยีม เมื่อกลุ่มบรษิทัชนะกำร E-bidding แลว้ ฝ่ำยขำยและกำรตลำดของกลุ่มบรษิทั
จะจดัท ำหนังสือค ้ำประกันจำกธนำคำรและประสำนงำนในกำรลงนำมสญัญำกับลูกค้ำ โดยมีระยะเวลำใน
สญัญำกำรใหบ้รกิำรกบัโรงพยำบำลรฐัเป็นแบบปีต่อปี ทัง้นี้ สญัญำทุกฉบบัก่อนกำรเสนอลงนำมจะไดร้บักำร
ตรวจสอบโดยทีป่รกึษำกฎหมำยภำยนอกก่อนเสมอ 

4) การเตรียมความพร้อมและการวางระบบของสถานพยาบาล 

แผนกสนับสนุนทำงกำรแพทย์จะด ำเนินกำรคดัเลอืกผูร้บัเหมำรำยย่อย (Subcontractor) ส ำหรบักำร
ก่อสร้ำงคลนิิก หรอืตกแต่งหน่วยไตเทยีม ตำมแบบทีก่ ำหนดและเป็นไปตำมมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง โดยจะมี
กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำนโดยทมีวศิวกรของกลุ่มบริษัทที่มคีวำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนกำรออกแบบตกแต่ง
หน่วยไตเทยีม รวมทัง้ กลุ่มบรษิัทจะมีกำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทียมและกำรบ ำรุงรักษำระบบ และจดัหำน ้ำยำไตเทียม โดยจะมีกำรว่ำจ้ำงบริษัทในเครือเป็น
ผูด้ ำเนินกำร 

ส ำหรบักำรจดัหำเครื่องมอืและอุปกรณ์ในกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม กลุ่มบรษิัทมี
แผนกำรจดัซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์โดยพจิำรณำจำกแผนกำรเปิดสำขำใหม่และประมำณกำร
จ ำนวนผูป่้วยทีจ่ะเขำ้รบักำรบรกิำรกบักลุ่มบรษิทั ซึ่งสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของบรษิทั รวมทัง้ฝ่ำยธุรกำร
และคลงัสนิคำ้จะจดัท ำรำยงำน รวมทัง้มกีำรน ำระบบ Point of Sale (POS) เขำ้มำบรหิำรทัง้ในดำ้นกำรบนัทกึ
ขอ้มูลกำรใหบ้รกิำรตัง้แต่กำรลงทะเบยีนรบัผูป่้วย ตำรำงเวลำนัดผู้ป่วย กำรจดักำรคลงัสนิค้ำ และส่งขอ้มูล
เกี่ยวกบัระดบัสนิคำ้ใหแ้ก่ส ำนักงำนใหญ่เพื่อด ำเนินกำรขออนุมตักิำรจดัซื้อตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัขิองกลุ่ม
บริษัท ทัง้นี้ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ส ำคัญ ได้แก่ เครื่องไตเทียม ซึ่งกลุ่มบริษัทมีกำรสัง่ซื้อจำกตัวแทน
จ ำหน่ำยภำยในประเทศทีม่คีุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกลพรอ้มกำรประกนัและบรกิำรบ ำรุงรกัษำ ส ำหรบั
วัสดุสิ้นเปลืองเพื่อใช้ในกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม กลุ่มบริษัทมีกำรจัดซื้อจำกตัวแทนจ ำหน่ำย
ภำยในประเทศ ซึ่งกำรจดัซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยท์ัง้หมดจะมกีำรอนุมตักิำรจดัซื้อตำมตำรำง
อ ำนำจอนุมตัขิองกลุ่มบรษิทั นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรจดัท ำทะเบยีนบญัชรีำยชื่อผูข้ำยหรอืผูใ้หบ้รกิำร 
(Approved Vendor List) เพื่อจดัท ำกำรเปรยีบเทยีบรำคำ คุณภำพ ระยะเวลำกำรจดัส่ง เงือ่นไขกำรจ่ำยช ำระ 
และกำรรบัประกนัสนิคำ้และบรกิำร รวมทัง้มกีำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัไดร้บัเงื่อนไขทีด่ี
ทีสุ่ด และเพื่อใหฝ่้ำยจดัซื้อสำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงคล่องตวัมำกยิง่ขึน้  

ในกำรจดัหำอำยุรแพทย์โรคไตส ำหรบัหน่วยไตเทยีมที่เปิดด ำเนินกำรในโรงพยำบำลรฐัหรอืส ำหรบั
คลินิกเวชกรรมไตเทียมซึ่งเป็นองค์ประกอบส ำคัญก่อนที่จะเปิดให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม 
สำมำรถแบ่งไดด้งันี้ 

กรณีทีโ่รงพยำบำลมอีำยุรแพทย์โรคไตประจ ำอยู่แล้ว กลุ่มบรษิทัไม่ต้องสรรหำอำยุรแพทยโ์รคไตมำ
ประจ ำหน่วยไตเทยีมเพิม่เตมิแต่อย่ำงใด 

กรณีทีโ่รงพยำบำลไม่มอีำยุรแพทยโ์รคไตประจ ำอยู่ กลุ่มบรษิทัจะต้องด ำเนินกำรสรรหำอำยุรแพทย์
โรคไตมำประจ ำหน่วยไตเทยีมตำมขอ้ก ำหนดในรำยละเอียดคุณลกัษณะเฉพำะของโรงพยำบำล (Term of 
Reference หรอื TOR)  

และกรณีคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมกลุ่มบรษิทัจะตอ้งด ำเนินกำรสรรหำอำยุรแพทยโ์รคไตประจ ำคลนิิก
ซึง่เป็นหนึ่งในองคป์ระกอบในกำรขออนุญำตกำรประกอบกจิกำรและด ำเนินกำรคลนิิก 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่49 

โดยที่ผ่ำนมำทำงบรษิทัสำมำรถท ำกำรสรรหำอำยุรแพทย์โรคไตได้อย่ำงต่อเนื่อง จำกชื่อเสยีงและ
ประสบกำรณ์ในกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ประกอบกบัควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงกลุ่มบรษิทั
และอำยุรแพทยโ์รคไตในพืน้ทีต่่ำงๆ  

ส ำหรบักำรจดัหำพนักงำนในสำยอำชพี ไดแ้ก่ พยำบำลไตเทยีม ผูช้่วยพยำบำล และผูช้่วยเหลอืคนไข ้
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง กำรคดัสรรบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัจะมกีำรตรวจสอบคุณสมบตัิและ
เอกสำรประกอบวชิำชพีอย่ำงถูกต้องครบถ้วนก่อนเขำ้รบัท ำงำนเพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกระทรวง
สำธำรณสุขและสมำคมโรคไตแห่งประเทศไทย เช่น ไดร้บักำรอบรมหลกัสตูรกำรพยำบำลเฉพำะทำงสำขำกำร
พยำบำลเวชปฏบิตักิำรบ ำบดัทดแทนไต (กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม) เป็นต้น โดยกลุ่มบรษิทัมีจ ำนวน
พนักงำนในสำยอำชพี ดงันี้ 

        (หน่วย : จ ำนวนคน) 

ต าแหน่ง 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน ปี 2565 

ประจ า 
ชัว่ 

คราว 
ประจ า 

ชัว่ 
คราว 

ประจ า 
ชัว่ 

คราว 
ประจ า ชัว่คราว 

พยำบำลไตเทยีม  23 17 35 24 49 20 58 38 
ผูช้่วยพยำบำล 22 8 2 8 2 5 1 7 
ผูช้่วยเหลอืคนไข ้ 1 - 40 - 67 - 72 - 

รวม 46 25 77 32 118 25 131 45 

(โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เติมเกีย่วกบัจ านวนบุคลากรเฉพาะทางของบรษิทั ในส่วนที ่2.3-7 โครงสร้างการก ากบัดูแล
กจิการ และขอ้มลูส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร พนักงานและอืน่ๆ หวัขอ้ที ่5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนักงาน) 

ทัง้นี้ ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลจะมหีน้ำทีใ่นกำรสรรหำพนักงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ไดแ้ก่ เวบ็ไซต์ของกลุ่มบรษิทั 
โซเชยีลมเีดยีส ำหรบักลุ่มพยำบำลไตเทยีม และกำรแนะน ำต่อๆ กนัจำกพนักงำนภำยใน เป็นต้น อกีทัง้ ผูบ้รหิำรของ
บรษิทัมคีวำมสมัพนัธอ์นัดกีบักลุ่มพยำบำลในพืน้ทีน่ัน้ๆ จงึเป็นอกีช่องทำงส ำคญัในกำรเขำ้ถงึบุคลำกรดงักล่ำวไดอ้ย่ำง
กวำ้งขวำง 

นอกจำกนี้ เพื่อเป็นกำรพฒันำบุคลำกรและรกัษำมำตรฐำนในกำรปฏบิตังิำน กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหม้กีำรอบรม
บุคลำกรทุกหน่วยงำน โดยด ำเนินกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ และมแีผนกำรฝึกอบรมพนักงำนประจ ำปี เช่น หลกัสตูร 
กำรช่วยฟ้ืนคนืชพีขัน้สูง (CPR) หลกัสูตรฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
กำรอบรมควำมรูก้ำรป้องกนักำรตดิเชือ้ส ำหรบัวชิำชพีพยำบำล (Infectious Control: IC) ในหน่วยไตเทยีม กำรป้องกนั
กำรติดเชื้อในหน่วยไตเทยีม ขอ้ก ำหนดมำตรฐำน ISO9001 และกำรอบรมควำมรู้เกี่ยวกบัผลติภณัฑ์น ้ำยำไตเทียม 
ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์และระบบท่อลม เป็นตน้ 

5) การด าเนินการขอใบอนุญาตและการรบัรองมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ฝ่ำยปฏิบัติกำรไตเทียมจะด ำเนินกำรเรื่องกำรรับรองมำตรฐำนของคณะอนุกรรมกำร กำรตรวจรับรอง
มำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (ตรต.) ส ำหรบัหน่วยไตเทยีมและคลนิิก รวมทัง้ ส ำหรบัคลนิิก 
จะมีกำรด ำเนินกำรเรื่องกำรขอใบอนุญำตให้ด ำเนินกำรสถำนพยำบำลจำกกระทรวงสำธำรณสุขหรือส ำนักงำน
สำธำรณสุขประจ ำจงัหวดัอกีดว้ย 

6) การด าเนินการให้บริการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

ฝ่ำยปฏบิตักิำรไตเทยีมจะมทีมีพยำบำลและผูช้่วยเหลอืคนไขท้ีใ่หบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม พรอ้ม
ทัง้ดแูลตลอดกำรใหบ้รกิำรอย่ำงใกลช้ดิเพื่อควำมปลอดภยัของผูป่้วย 
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7) การตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานในการให้บริการ 
ทีมพยำบำลและฝ่ำยปฏิบตัิกำรไตเทียมคอยก ำกับดูแลกำรให้บริกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง 

รวมทัง้  ตรต. จะเขำ้ด ำเนินกำรตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้งตำมรอบระยะเวลำทัง้ส ำหรบัคลนิิกและ
หน่วยไตเทียมในโรงพยำบำล อีกทัง้ ส ำหรบัหน่วยไตเทียมในโรงพยำบำล กลุ่มบริษัทจะมกีำรด ำเนินกำรเพิม่เติม
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมเงือ่นไขคุณภำพและมำตรฐำนทีก่ ำหนดของแต่ละโรงพยำบำล 

• การให้บริการและการจดัจ าหน่ายอ่ืนๆ 

 

1) การค้นหาโอกาสทางธรุกิจ 

 ผูบ้รหิำรของบรษิทั และฝ่ำยขำยและกำรตลำดด ำเนินกำรวำงแผนทำงกำรตลำดเพื่อขยำยประเภท
กำรใหบ้รกิำรใหค้รบวงจร เป็นกำรขยำยฐำนและรกัษำควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้ รวมทัง้ ฝ่ำยขำยและกำรตลำด
จะคอยคดิตำมประกำศของทำงรำชกำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อคน้หำโอกำสทำงธุรกจิในกำรเขำ้ร่วมกำรประกวด
รำคำในโรงพยำบำลรฐั 

2) จดัท าใบเสนอราคา หรือการประกวดราคา (E-bidding) (ถ้ามี) 

กรณีกำรจดัท ำใบเสนอรำคำส ำหรบักำรประกวดรำคำในโรงพยำบำลรฐั ฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะ
ด ำเนินกำรตรวจสอบคุณสมบตัิของผู้เข้ำร่วมกำรประกวดรำคำตำมเกณฑ์ที่โรงพยำบำลรฐัก ำหนด ฝ่ำย
วศิวกรรมและแผนกสนับสนุนทำงกำรแพทย์จะเขำ้ท ำกำรส ำรวจสถำนที่ และออกแบบโครงกำรตำมควำม
ต้องกำรของลูกคำ้และมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อท ำกำรประเมนิรำคำตำมรำยละเอยีดคุณลกัษณะเฉพำะหรอื
รำคำกลำง (Term of Reference หรือ TOR) ที่จดัท ำโดยกลุ่มโรงพยำบำลรฐั จำกนัน้ กลุ่มบริษัทจะเข้ำสู่
ข ัน้ตอนกำรประกวดรำคำ (E-Bidding) โดยกลุ่มบรษิทัมฝ่ีำยขำยและกำรตลำดเป็นผู้ประสำนงำน จดัเตรยีม
เอกสำรต่ำงๆ และหนังสอืค ้ำประกนัส ำหรบักำรประกวดรำคำ รวมทัง้ตดิตำมควำมคบืหน้ำของกำรประกวด
รำคำผ่ำนทำงประกำศของรำชกำรอยู่เสมอ 

กรณีกำรจัดท ำใบเสนอรำคำส ำหรับกลุ่มลูกค้ำเอกชน ฝ่ำยวิศวกรรมและแผนกสนับสนุนทำง
กำรแพทย์จะเขำ้ท ำกำรส ำรวจสถำนที่ และออกแบบโครงกำรตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำและมำตรฐำนที่
เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ประมำณกำรต้นทุนของแต่ละโครงกำรและก ำหนดรำคำ จำกนัน้ฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะ
จดัท ำใบเสนอรำคำเพื่อเสนอรำคำต่อกลุ่มลูกคำ้เอกชน 

1. กำรคน้หำโอกำสทำงธุรกจิ  

2. จดัท ำใบเสนอรำคำ หรอืกำรประกวดรำคำ (E-bidding) (ถำ้ม)ี  

4. กำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรงำนโครงกำร หรอื กำรผลติและจดัส่งตำมแผนกำรด ำเนินงำน  

5. กำรตรวจสอบคุณภำพและส่งมอบงำน  

3. กำรลงนำมสญัญำกบัลูกคำ้  

6. บรกิำรหลงักำรขำยและกำรดูแลรกัษำระบบ 
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3) การลงนามสญัญากบัลูกคา้ 

โดยสญัญำทุกฉบบัก่อนกำรเสนอลงนำมจะไดร้บักำรตรวจสอบโดยทีป่รกึษำกฎหมำยภำยนอกก่อน
เสมอ 

กรณีที่กลุ่มบริษัทชนะกำรประกวดรำคำ (E-bidding) กับกลุ่มลูกค้ำโรงพยำบำลรฐั ฝ่ำยขำยและ
กำรตลำดของกลุ่มบรษิทัจะจดัท ำหนังสอืค ้ำประกนัจำกธนำคำรและประสำนงำนในกำรลงนำมสญัญำกบัลูกคำ้
 กรณีทีก่ลุ่มบรษิทัและกลุ่มลูกคำ้เอกชนสำมำรถเจรจำตกลงดำ้นรำคำ และเงื่อนไขต่ำงๆ เรยีบรอ้ย
แลว้ ฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะท ำกำรประสำนงำนในเรื่องกำรลงนำมสญัญำกบัลูกคำ้  

4) การด าเนินการให้บริการ งานโครงการ หรือการผลิตและจดัส่งตามแผนการด าเนินงาน  

หลงัจำกลงนำมในสญัญำกับลูกค้ำ ส ำหรบังำนโครงกำร ฝ่ำยที่เกี่ยวข้องจะด ำเนินกำรให้บริกำร
ส ำหรบังำนโครงกำรตำมแผนกำรด ำเนินงำนทีว่ำงไว ้โดยฝ่ำยจดัซื้อจะท ำกำรจดัซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ตำม
แผนกำรด ำเนินงำน แผนกคลงัสนิค้ำจะท ำกำรเบกิจ่ำยสนิค้ำ จำกนัน้ ฝ่ำยวศิวกรรมจะด ำเนินกำรคดัเลอืก
ผูร้บัเหมำรำยย่อย (Subcontractor) ส ำหรบักำรก่อสรำ้ง โดยจะมกีำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนโดยทมีวศิวกรของ
กลุ่มบรษิัทที่มคีวำมเชี่ยวชำญ รวมทัง้จะมกีำรประชุมฝ่ำยปฏิบตัิกำรถึงควำมคบืหน้ำของงำนโครงกำรกบั
ผูบ้รหิำรทุกเดอืน (Operation meeting) 

 หำกมกีำรเปลี่ยนแปลงขอบเขตงำนหรอืระยะเวลำด ำเนินกำร บรษิทัจะมกีำรประสำนงำนกบัลูกค้ำ
และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อสำมำรถบรหิำรจดักำรระยะเวลำงำนและบรหิำรจดักำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 ส ำหรบักำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทียม ฝ่ำยจดัซื้อจะท ำกำรจดัซื้อวตัถุดิบเข้ำคลงัสินค้ำ 
จำกนัน้แผนกน ้ำยำไตเทยีมจะท ำกำรเบกิใชว้ตัถุดบิในกำรผลติและด ำเนินกำรผลติน ้ำยำไตเทยีมตำมปรมิำณ
ทีก่ ำหนด 

 ทัง้นี้ ในกระบวนกำรจดัซื้อของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรจดัท ำทะเบยีนบญัชรีำยชื่อผูข้ำยหรอืผู้
ให้บรกิำร (Approved Vendor List) เพื่อจดัท ำกำรเปรยีบเทยีบรำคำ คุณภำพ ระยะเวลำกำรจดัส่ง เงื่อนไข
กำรจ่ำยช ำระ และกำรรบัประกนัสนิค้ำและบรกิำร รวมทัง้มกีำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้กลุ่มบรษิัท
ไดร้บัเงือ่นไขทีด่ทีีสุ่ด และเพื่อใหแ้ผนกจดัซื้อสำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงคล่องตวัมำกยิง่ขึน้  

ในกำรจดัซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยท์ัง้หมดจะมกีำรอนุมตักิำรจดัซื้อตำมตำรำงอ ำนำจ
อนุมตัขิองกลุ่มบรษิทั โดยกลุ่มบรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำรกำรจดัซื้อโดยเป็นกำรประมำณกำรสัง่ซื้อสนิค้ำให้
เพยีงพอต่อควำมตอ้งกำรและไม่ใหม้กีำรเกบ็สนิคำ้มำกเกนิควำมจ ำเป็น รวมทัง้พจิำรณำถงึควำมเหมำะสมตอ่
แผนงำนกำรตดิตัง้และกำรใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำของกลุ่มบรษิทัทีไ่ดว้ำงแผนไวล่้วงหน้ำ ทัง้นี้ กำรสัง่ซื้อสนิคำ้
ส่วนใหญ่จะเป็นกำรสัง่ซื้อสนิคำ้จำกบรษิทัตวัแทนจ ำหน่ำยภำยในประเทศทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทัผูผ้ลติ
โดยตรง เพื่อควำมสะดวกในกำรตดิต่อเคลมประกนัและกำรบรกิำรบ ำรุงรกัษำ มเีพยีงอุปกรณ์ส ำหรบัระบบท่อ
ลมทีม่กีำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศโดยตรง 

5)  การตรวจสอบคณุภาพและส่งมอบงาน  

 ฝ่ำยวศิวกรรมจะท ำกำรตรวจสอบคุณภำพและมำตรฐำนของงำนโครงกำร รวมทัง้คุณภำพของน ้ำ
บรสุิทธิใ์หเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด นอกจำกนี้ แผนกน ้ำยำไตเทยีมจะตรวจสอบคุณภำพของน ้ำยำไต
เทยีมทีผ่ลติใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนทีก่ ำหนด ก่อนทีจ่ะท ำกำรส่งมอบงำนและสนิคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
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6) บริการหลงัการขายและการดแูลรกัษาระบบ 

 ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำร
แพทย ์ฝ่ำยวศิวกรรมจะมแีผนงำนกำรเขำ้ดแูลบ ำรุงรกัษำระบบตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด และเขำ้ซ่อมแซมหำก
มปัีญหำต้องแก้ไข เพื่อให้ลูกคำ้สำมำรถใชบ้รกิำรระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์และอุปกรณ์ท่อลมไดอ้ย่ำงปลอดภยั
และมปีระสทิธภิำพ 

2.8 การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

 กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์และกำรใหบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยมคีวำมมุ่งมัน่
ในกำรพฒันำกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกระบวนกำรผลติน ้ำยำไตเทยีมทีม่แีนวโน้มกำรเตบิโต
และมคีวำมส ำคญัอย่ำงมำกต่อผูป่้วยโรคไตเรื้อรงั โดยส ำหรบัน ้ำยำไตเทยีม กลุ่มบรษิัทได้มกีำรผลติสูตรต่ำงๆ ให้
เหมำะสมกบัผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัแต่ละรำยซึง่เป็นไปตำมกำรพจิำรณำของอำยุรแพทยโ์รคไต รวมทัง้ กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่
ในกำรพฒันำคุณภำพระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม และพฒันำศกัยภำพทำงด้ำน
เทคโนโลยรีะบบสำรสนเทศส ำหรบัระบบท่อลมเพื่อยกระดบัคุณภำพและมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรใหม้ำกขึ้น และเพื่อ
รองรบัปรมิำณควำมตอ้งกำรทีม่ำกขึน้ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรวจิยัและพฒันำครมีบ ำรุงผวิส ำหรบัผูป่้วยโรคไต
เรื้อรงัเพื่อช่วยบรรเทำอำกำรคนัอนัเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของระบบในร่ำงกำยจำกอำกำรของโรค โดยคำดว่ำ
จะเปิดขำยภำยในไตรมำส 4 ปี 2565 

 อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2562 ถึง ปี 2564 และงวดเก้ำเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทไม่มี
ค่ำใชจ้่ำยในกำรวจิยัและพฒันำ 

2.9 การจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

 กลุ่มบรษิัทมคีวำมตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรป้องกนัและควบคุมผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจและให้
ควำมส ำคญักบักำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ระบบจดักำรน ้ำเสยี 

  กำรบรหิำรจดักำรผลกระทบทีค่ำดว่ำจะเกดิจำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมส ำหรบัหน่วยไต
เทยีมในโรงพยำบำล กลุ่มบรษิทัจะมกีำรบ ำบดัน ้ำเสยีก่อนปล่อยสู่บ่อพกัน ้ำส่วนกลำงของโรงพยำบำล ซึ่งเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกระทรวงสำธำรณสุขส ำหรบัหน่วยไตเทยีม อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทยีม 
กลุ่มบรษิทัจะมรีะบบบ ำบดัน ้ำเสยีจำกกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้ำภำยนอก ซึ่งเป็นไปตำม
ประกำศของกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม 

ระบบจดักำรขยะ 

  ส ำหรบักำรจดักำรขยะ กลุ่มบรษิทัมกีระบวนกำรคดัแยกขยะเพื่อใหส้ะดวกต่อกำรน ำไปก ำจดั โดยแบ่งเป็น
ขยะทัว่ไปหรอืขยะไม่ติดเชื้อ และขยะติดเชื้อ ส ำหรบัขยะทัว่ไปและขยะติดเชื้อส ำหรบัหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล 
กลุ่มบรษิทัจะมกีำรแบ่งแยกขยะ และช ำระค่ำบรกิำรกบัทำงโรงพยำบำลในกำรก ำจดัขยะ อย่ำงไรกต็ำม ส ำหรบัคลนิิก
เวชกรรมไตเทยีม กลุ่มบรษิัทจะติดต่อกบัผู้รบัจ้ำงในกำรก ำจดัขยะจำกภำยนอก ให้ผู้รบัจ้ำงก ำจดัน ำไปก ำจดัอย่ำง
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
  



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่53 

2.10 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทั มทีรพัยส์นิหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิดงัต่อไปนี้ 

2.10.1 สินทรพัยถ์าวรท่ีใช้ในการด าเนินธรุกิจ 

รำยละเอยีดสนิทรพัยถ์ำวรของกลุ่มบรษิทั ทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิทีส่ ำคญั สรุปไดด้งันี้ 

เลขท่ีโฉนด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  
ณ 30 กนัยายน 2565 

(ล้านบาท) 
1. ท่ีดิน 
- ที่ดิน โฉนดเลขที่ 128968, 128969 และ  128970
ตัง้อยู่ที ่44/28 หมู่ที ่5 ต ำบลหนองป่ำครัง่ อ ำเภอเมอืง
เชยีงใหม่ จงัหวดัเชยีงใหม ่ขนำดรวม 66.70 ตำรำงวำ 
 
(รายละเอียดเพิม่เติมในเอกสารแนบ 4 รายละเอียด
เกีย่วกับทรัพย์สินที ใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและ
รายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ) 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 

จดจ ำนองเพื่อค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชือ่
ทีไ่ดร้บัจำกสถำบนักำรเงนิแห่งที ่1 

มลูค่ำรวม 88.50 ลำ้นบำท 
(ดูรายละเอยีดในส่วนที ่2.10.4 สญัญา
สนิเชือ่เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ ) 

10.06 

- ทีด่นิ โฉนดเลขที ่61741 และ 61742 ตัง้อยู่ที ่160/26 
ถนนมหำดไทยบ ำรุง ต ำบลระแหง อ ำเภอเมืองตำก 
จงัหวดัตำก ขนำดรวม 147.46 ตำรำงวำ 
 
(รายละเอียดเพิม่เติมในเอกสารแนบ 4 รายละเอียด
เกีย่วกับทรัพย์สินที ใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและ
รายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ)  

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 2.75 

- ที่ดิน โฉนดเลขที่ 16062 ตัง้อยู่ที่ ต ำบลเกำะหลัก   
อ ำเภอเมืองประจวบคีรขีนัธ์ จังหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
ขนำดรวม 218.20 ตำรำงวำ 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 

จดจ ำนองเพื่อค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชือ่
ทีไ่ดร้บัจำกสถำบนักำรเงนิแห่งที ่4 

มลูค่ำรวม 12.00 ลำ้นบำท 
(ดูรายละเอยีดในส่วนที ่2.10.4 สญัญา
สนิเชือ่เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ ) 

3.45 

- ที่ดิน โฉนดเลขที่ 41836 ตัง้อยู่ที่ 28 ต ำบลในเมือง 
อ ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ขนำดรวม 
211 ตำรำงวำ 

บรษิทัย่อยเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 4.32 

2. อาคาร ส่วนปรบัปรุงอาคาร และส่วนปรบัปรงุหน่วยไตเทียมบนสิทธิการเช่า 

- อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร และส่วนปรบัปรุงบน
สทิธกิำรเช่ำของบรษิทั 
ไดแ้ก่ อำคำรจงัหวดัเชยีงใหม่ อำคำรและส่วนปรบัปรุง
อำคำรจงัหวดัตำก ส่วนปรบัปรุงอำคำรส ำนักงำนใหญ่  
ซอยรำมอนิทรำ117 ส่วนปรบัปรุงบนสทิธกิำรเช่ำของ
บรษิทัที่โรงพยำบำลจงัหวดัศรสีะเกษและโรงพยำบำล
จงัหวดัอุบลรำชธำนี และส่วนปรบัปรุงบนสทิธกิำรเช่ำ
ของบรษิทัทีค่ลงัเจรญิพฒันำ จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ 

- อำคำรจงัหวดัเชยีงใหม ่บนโฉนด
เลขที ่128968, 128969 และ 128970 
รวมทัง้อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 
จงัหวดัตำก บนโฉนดเลขที ่61741 
และ 61742 จดจ ำนองเพื่อค ้ำประกนั
วงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจำกสถำบนั
กำรเงนิแห่งที ่1 มลูค่ำรวม 88.50 

ลำ้นบำท 
(ดูรายละเอยีดในส่วนที ่2.10.4 สญัญา
สนิเชือ่เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ) 

13.74 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่54 

เลขท่ีโฉนด ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  
ณ 30 กนัยายน 2565 

(ล้านบาท) 
- ส่วนปรบัปรุงอำคำร และส่วน

ปรบัปรุงบนสทิธกิำรเช่ำของบรษิทัไม่
มภีำระผกูพนั 

3. เครื่องตกแต่ง ติดตัง้ และอปุกรณ์ส านักงาน 

- เครื่องตกแต่งส ำนักงำนที ่KTMS สำขำพฒันำกำร บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 3.35 

- เครื่องตกแต่งส ำนักงำนที ่KTMS สำขำจงัหวดัตำก บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 0.12 

- เครื่องตกแต่งส ำนักงำนที ่KTMS สำขำจงัหวดั
เชยีงใหม่ 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 0.68 

- เครื่องตกแต่งส ำนักงำนทีห่น่วยไตเทยีม สำขำ
โรงพยำบำลรฐัต่ำงๆ ของ KTMS 

บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 5.60 

- เครื่องตกแต่งส ำนักงำนอืน่ๆ บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 5.17 

4. เครื่องมือและอุปกรณ์ 

- เครื่องไตเทยีม บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 76.13 

- เครื่องมอืและอุปกรณ์อื่นๆ บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 19.83 

5. ยานพาหนะ บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 0.15 

6. สินทรพัยร์ะหว่างติดตัง้ บรษิทัเป็นเจำ้ของ ไม่ม ี 5.72 

รวม 151.07 

2.10.2 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีใช้ในการด าเนินธรุกิจ 

รำยละเอยีดสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนของกลุ่มบรษิทัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ คอื โปรแกรมคอมพวิเตอร์ และ
ซอฟตแ์วร ์ซึง่มมีลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 1.05 ลำ้นบำท 

2.10.3 สญัญาอนัเก่ียวเน่ืองกบัสญัญาเช่า  

กลุ่มบรษิทัมกีำรเช่ำอำคำรและคลงัสนิคำ้จำกนิตบิุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวโยง และนิตบิุคคลทีไ่ม่มคีวำมเกี่ยว
โยงกบับรษิัท โดย ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 มรีำยละเอียดสญัญำเช่ำและสญัญำอนัเกี่ยวเนื่องกบัสญัญำเช่ำ 
สรุปไดด้งันี้ 

  



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่55 

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญำบรกิำรใหใ้ชพ้ืน้ที ่ 
ผู้เช่า บรษิทั 
ผู้ให้เช่า บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
สถานท่ีเช่า เลขที ่95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรงุเทพมหำนคร 10510 
พื้นท่ีใช้สอย 256.50 ตำรำงเมตร 
วตัถปุระสงค์ เพื่อใชเ้ป็นพืน้ทีส่ ำนักงำนและจดัเกบ็อุปกรณ์ทำงกำรแพทยส์ ำหรบัหน่วยไตเทยีมทีเ่ตรยีมส่งไปทีส่ำขำ 
ระยะเวลา 1 มกรำคม 2565 ถงึ 31 ธนัวำคม 2567 
อตัราค่าบริการ 11,683.58 บำทต่อเดอืน (ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่) 
ข้อก าหนดท่ีส าคญั
ในสญัญา 

• หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดไม่ปฏบิตัติำมสญัญำหรอืผดิสญัญำขอ้ใดขอ้หนึ่ง คู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งมสีทิธบิอก
เลกิสญัญำได ้โดยมหีนังสอืบอกกล่ำวไปยงัคู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งใหท้รำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั 

เง่ือนไขในการต่อ
สญัญา 

ไม่ม ี

 

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญำเช่ำอำคำร   
ผู้เช่า บรษิทั 
ผู้ให้เช่า บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
สถานท่ีเช่า อำคำรเลขที่ 343, 345 และ 347 ถนนพฒันำกำร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 

10250 
พื้นท่ีใช้สอย 395.00 ตำรำงเมตร 
วตัถปุระสงค์ เพื่อประกอบกจิกำรคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมของบรษิทั 
ระยะเวลา 1 มกรำคม 2565 ถงึ 31 ธนัวำคม 2567 
อตัราค่าบริการ 90,000 บำทต่อเดอืน (ไม่รวมค่ำน ้ำ และค่ำไฟ) 
ข้อก าหนดท่ีส าคญั
ในสญัญา 

• เมื่อผูเ้ช่ำกระท ำผดิสญัญำขอ้หนึ่งขอ้ใด ผูใ้หเ้ช่ำมสีทิธบิอกเลกิสญัญำได้ทนัท ีและผูเ้ช่ำยอมใหผู้ใ้ห้
เช่ำทรงไวซ้ึง่สทิธทิีจ่ะเขำ้ยดึครอบครองสถำนทีแ่ละสิง่ทีเ่ช่ำไดโ้ดยพลนั 

เง่ือนไขในการต่อ
สญัญา 

ผูเ้ช่ำจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงขอต่อสญัญำเช่ำก่อนหมดสญัญำ ภำยใน 3 เดอืน และท ำสญัญำกนัใหม่ ถ้ำ
ไม่มกีำรท ำสญัญำใหม่จะถอืว่ำไม่มกีำรเช่ำต่อไปอกี และผูเ้ช่ำจะตอ้งออกจำกสถำนที่เช่ำทนัทหีลงัจำก
หมดสญัญำเช่ำต่อกนั 

 

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญำบรกิำรใหใ้ชพ้ืน้ที ่ 
ผู้เช่า บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
ผู้ให้เช่า บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
สถานท่ีเช่า เลขที ่95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรงุเทพมหำนคร 10510 
พื้นท่ีใช้สอย 390.05 ตำรำงเมตร 
วตัถปุระสงค์ เพื่อใชเ้ป็นส ำนักงำนและส ำหรบัจดัเกบ็สนิคำ้ 
ระยะเวลา 1 มกรำคม 2565 ถงึ 31 ธนัวำคม 2567 
อตัราค่าบริการ 17,766.78 บำทต่อเดอืน (ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่) 
ข้อก าหนดท่ีส าคญั
ในสญัญา 

• หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดไม่ปฏบิตัติำมสญัญำหรอืผดิสญัญำขอ้ใดขอ้หนึ่ง คู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งมสีทิธบิอก
เลกิสญัญำได ้โดยมหีนังสอืบอกกล่ำวไปยงัคู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งใหท้รำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั 

เง่ือนไขในการต่อ
สญัญา 

ไม่ม ี

 

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญำเช่ำอำคำรคลงัสนิคำ้  
ผู้เช่า บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่56 

ผู้ให้เช่า นิตบิุคคลทีไ่ม่มคีวำมเกีย่วโยงกบับรษิทั 
สถานท่ีเช่า เลขที ่292 ถนนเจรญิพฒันำ แขวงบำงชนั เขตคลองสำมวำ กรุงเทพมหำนคร 10510 
พื้นท่ีใช้สอย 450 ตำรำงเมตร 
วตัถปุระสงค์ เพื่อใชเ้ป็นคลงัสนิคำ้ 
ระยะเวลา 1 สงิหำคม 2565 ถงึ 31 กรกฎำคม 2568 
อตัราค่าบริการ 57,600 บำทต่อเดอืน (ไม่รวมค่ำน ้ำ และค่ำไฟ) 
ข้อก าหนดท่ีส าคญั
ในสญัญา 

• หำกคู่สญัญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดไม่ปฏบิตัติำมสญัญำนี้ขอ้หนึ่งขอ้ใด โดยอกีฝ่ำยได้แจง้ถงึกำรผดิสญัญำ 
และคู่สญัญำฝ่ำยที่ผดิสญัญำดงักล่ำวยงัคงด ำเนินกำรใดๆ ที่ผดิสญัญำไปเกนิกว่ำ 30 วนั หลงัจำก
วนัที่ได้รบัหนังสอืแจ้งดงักล่ำว คู่สญัญำที่มไิด้ปฏิบตัผิดิสญัญำมสีทิธิบอกเลกิสญัญำนี้ได้ทนัท ีและ
ผูใ้หเ้ช่ำจะตอ้งคนืเงนิประกนัใหแ้ก่ผูเ้ช่ำภำยหลงัจำกทีส่่งมอบสถำนที่เช่ำคนืใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ หำกผูเ้ช่ำ
มไิดท้ ำควำมเสยีหำยใดๆ แก่ผูใ้หเ้ช่ำ 

เง่ือนไขในการต่อ
สญัญา 

ผูเ้ช่ำจะตอ้งแสดงเจตนำขอท ำสญัญำเช่ำใหม่เป็นหนังสอืล่วงหน้ำ ก่อนสญัญำเช่ำนี้สิน้สุดระยะเวลำกำร
เช่ำไม่น้อยกว่ำ 90 วนั หำกผูเ้ช่ำนมแิจง้เจตนำเช่ำในช่วงเวลำดงักล่ำว ใหถ้อืว่ำผูเ้ช่ำไม่ประสงคท์ีจ่ะขอ
ต่ออำยุกำรเช่ำอกีต่อไป และถอืว่ำสญัญำเช่ำเป็นอนัระงบัไปในทนัททีีค่รบก ำหนดกำรเช่ำตำมสญัญำนี้ 

 

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญำเช่ำอำคำรคลงัสนิคำ้  
ผู้เช่า บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
ผู้ให้เช่า นิตบิุคคลทีไ่ม่มคีวำมเกีย่วโยงกบับรษิทั 
สถานท่ีเช่า เลขที ่290/1 ถนนเจรญิพฒันำ แขวงบำงชนั เขตคลองสำมวำ กรุงเทพมหำนคร 10510 
พื้นท่ีใช้สอย 450 ตำรำงเมตร 
วตัถปุระสงค์ เพื่อใชเ้ป็นคลงัสนิคำ้ 
ระยะเวลา 1 สงิหำคม 2565 ถงึ 31 กรกฎำคม 2568 
อตัราค่าบริการ 57,600 บำทต่อเดอืน (ไม่รวมค่ำน ้ำ และค่ำไฟ) 
ข้อก าหนดท่ีส าคญั
ในสญัญา 

• หำกคู่สญัญำฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใดไม่ปฏบิตัติำมสญัญำนี้ขอ้หนึ่งขอ้ใด โดยอกีฝ่ำยได้แจง้ถงึกำรผดิสญัญำ 
และคู่สญัญำฝ่ำยที่ผดิสญัญำดงักล่ำวยงัคงด ำเนินกำรใดๆ ที่ผดิสญัญำไปเกนิกว่ำ 30 วนั หลงัจำก
วนัที่ได้รบัหนังสอืแจ้งดงักล่ำว คู่สญัญำที่มไิด้ปฏิบตัผิดิสญัญำมสีทิธิบอกเลกิสญัญำนี้ได้ทนัท ีและ
ผูใ้หเ้ช่ำจะตอ้งคนืเงนิประกนัใหแ้ก่ผูเ้ช่ำภำยหลงัจำกทีส่่งมอบสถำนที่เช่ำคนืใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ หำกผูเ้ช่ำ
มไิดท้ ำควำมเสยีหำยใดๆ แก่ผูใ้หเ้ช่ำ 

เง่ือนไขในการต่อ
สญัญา 

ผูเ้ช่ำจะตอ้งแสดงเจตนำขอท ำสญัญำเช่ำใหม่เป็นหนังสอืล่วงหน้ำ ก่อนสญัญำเช่ำนี้สิน้สุดระยะเวลำกำร
เช่ำไม่น้อยกว่ำ 90 วนั หำกผูเ้ช่ำนมแิจง้เจตนำเช่ำในช่วงเวลำดงักล่ำว ใหถ้อืว่ำผูเ้ช่ำไม่ประสงคท์ีจ่ะขอ
ต่ออำยุกำรเช่ำอกีต่อไป และถอืว่ำสญัญำเช่ำเป็นอนัระงบัไปในทนัททีีค่รบก ำหนดกำรเช่ำตำมสญัญำนี้ 

 

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญำบรกิำรใหใ้ชพ้ืน้ที ่ 
ผู้เช่า บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
ผู้ให้เช่า บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
สถานท่ีเช่า โฉนดทีด่นิเลขที ่78396 และ 78175 ตัง้อยู่ทีต่ ำบลป่ำสกั อ ำเภอเมอืงล ำพนู จงัหวดัล ำพนู 
พื้นท่ีใช้สอย 105.59 ตำรำงเมตร 
วตัถปุระสงค์ เพื่อใชเ้ป็นคลงัสนิคำ้ 
ระยะเวลา 1 มกรำคม 2565 ถงึ 31 ธนัวำคม 2567 
อตัราค่าบริการ 1,330 บำทต่อเดอืน (ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่) 
ข้อก าหนดท่ีส าคญั
ในสญัญา 

• หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดไม่ปฏบิตัติำมสญัญำหรอืผดิสญัญำขอ้ใดขอ้หนึ่ง คู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งมสีทิธบิอก
เลกิสญัญำได ้โดยมหีนังสอืบอกกล่ำวไปยงัคู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งใหท้รำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั 

เง่ือนไขในการต่อ
สญัญา 

ไม่ม ี



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่57 

 

ลกัษณะสญัญาเช่า สญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำน  
ผู้เช่า บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั 
ผู้ให้เช่า บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
สถานท่ีเช่า เลขที ่95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรงุเทพมหำนคร 10510 
พื้นท่ีใช้สอย 101.43 ตำรำงเมตร 
วตัถปุระสงค์ เพื่อใชเ้ป็นส ำนักงำนและส ำหรบัจดัเกบ็สนิคำ้ 
ระยะเวลา 1 มกรำคม 2565 ถงึ 31 ธนัวำคม 2567 
อตัราค่าบริการ 4,620.14 บำทต่อเดอืน (ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่) 
ข้อก าหนดท่ีส าคญั
ในสญัญา 

• หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดไม่ปฏบิตัติำมสญัญำหรอืผดิสญัญำขอ้ใดขอ้หนึ่ง คู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งมสีทิธบิอก
เลกิสญัญำได ้โดยมหีนังสอืบอกกล่ำวไปยงัคู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งใหท้รำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั 

เง่ือนไขในการต่อ
สญัญา 

ไม่ม ี
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บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่67 

2.11 งานท่ียงัไมส่่งมอบ 

 ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมงีำนที่ยงัไม่ส่งมอบรวมประมำณ 8.85 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 1) 
บรษิัท เออร์วงิ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท มงีำนโครงกำรที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์
ส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และระบบบ ำบดัน ้ำเสยีส ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมอย่ำงต่อเนื่อง 
ปัจจุบนัไดร้บัค ำสัง่ซื้อจำกลูกคำ้ล่วงหน้ำรวม 1 โครงกำร มลูค่ำรวมประมำณ 1.08 ลำ้นบำท โดยคำดว่ำทยอยตดิตัง้ให้
แลว้เสรจ็ในไตรมำสที ่4 ปี 2565 และ 2) บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั ทีใ่หบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-
ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย ์ในปัจจุบนัไดร้บัค ำสัง่ซื้อจำกลูกคำ้แลว้ 4 โครงกำร มลูค่ำรวมประมำณ 7.77 ลำ้นบำท ซึง่
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบ โดยคำดว่ำจะตดิตัง้ไดแ้ล้วเสรจ็ภำยในไตรมำสที ่4 ปี 2565 และไตรมำสที่ 1 ปี 
2566 โดย IRV และ MV จะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อมกีำรส่งมอบงำน และไดร้บักำรตรวจรบังำนเรยีบรอ้ยแลว้  

2.12 โครงการในอนาคต     

 กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรวำงแผนยุทธศำสตร์ในอนำคต เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีมและกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัทำงกำรแพทยใ์หเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนื รวมทัง้กำรรองรบักำรขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ือง
ของกลุ่มผูร้บับรกิำรและผูป่้วยโรคไต ควบคู่ไปกบักำรขยำยขอบเขตและพฒันำรูปแบบกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยใ์ห้
ครอบคลุมและครบวงจรมำกยิง่ขึน้ ทัง้นี้โครงกำรลงทุนในอนำคตของกลุ่มบรษิทั มรีำยละเอยีดดงันี้ 

1) โครงการลงทุนในสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

 ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมจ ำนวน 20 สำขำ มจี ำนวนเครื่องไตเทยีม
รวม 254 เครื่องครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญ่ของประเทศ ทัง้นี้ กำรด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีมใหก้บัผูป่้วยโรคไตเรื้อรงั มจี ำนวนผูป่้วยทีต่้องกำรเขำ้รบับรกิำรเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องทัว่ทุกภูมภิำค ประกอบ
กบันโยบำยจำกภำครฐัที่ส่งเสรมิธุรกิจของกลุ่มบรษิัท เช่น นโยบำยกำรช่วยเหลอืค่ำบรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไต
เทยีมแก่ผูป่้วยไตวำยเรื้อรงัทีไ่ม่สมคัรใจรบับรกิำรล้ำงไตผ่ำนทำงช่องท้องจำกสปสช. เป็นต้น ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจงึมี
แผนส ำหรบักำรขยำยสำขำทัง้หน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล และคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมเพื่อรองรบัปรมิำณผูป่้วยโรค
ไตทีเ่พิม่ขึน้และเพื่อขยำยขอบเขตกำรใหบ้รกิำรใหค้รอบคลุมในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภำพมำกยิง่ขึน้ 

 นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทยงัมแีผนทีจ่ะลงทุนเพิม่ในเครื่องไตเทยีมส ำหรบัสำขำทีด่ ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบนัของ
กลุ่มบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำรและรองรบัจ ำนวนผูป่้วยในบรเิวณทีต่ัง้ของสำขำในปัจจบุนัที่
มแีนวโน้มเพิม่มำกขึน้เรื่อยๆ โดยในปี 2566 กลุ่มบรษิทัมแีผนที่จะขยำยสำขำประมำณ 14 แห่งทัว่ประเทศไทย โดย
แบ่งเป็นรูปแบบหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล 8 สำขำ และคลนิิก 6 สำขำ ซึ่งจะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัมจี ำนวนเครื่องไต
เทยีมเพิม่ขึน้ประมำณ 123 เครื่อง โดยจ ำนวนเครื่องไตเทยีมแต่ละสำขำขึน้อยู่กบัปรมิำณผูป่้วยในพืน้ทีน่ัน้ๆ และขนำด
พืน้ทีข่องสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัคำดว่ำจะใชง้บประมำณเงนิลงทุนประมำณ 155 
ลำ้นบำท  

2) โครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตน ้ายาไตเทียมและศนูยบ์ริการวิศวกรรมในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 กลุ่มบรษิทัมแีผนในกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อพฒันำโรงงำนผลติภณัฑ์น ้ำยำไตเทยีมในกำรกระจำยสินค้ำ
ไปสู่กลุ่มลูกค้ำของกลุ่มบรษิัทที่มกีำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้กลุ่มบรษิัทมแีผนที่จะขยำยศูนย์บรกิำรวศิวกรรม
ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรดแูลรกัษำเชงิป้องกนัส ำหรบัระบบน ้ำ และบรกิำรดูแลบ ำรุงรกัษำระบบอุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่ง
ตรวจทำงกำรแพทย์ ทัง้นี้ เนื่องจำกกลุ่มลูกคำ้หลกัและสำขำของสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของกลุ่ม
บริษัทอยู่ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มบริษัทจึงมีแผนที่จะลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนผลิตน ้ำยำไตเทียมในภำค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือ และสรำ้งศูนย์บรกิำรวศิวกรรมอยู่ในบรเิวณเดยีวกนั เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรกระจำยสนิคำ้ 
ลดต้นทุนและประหยัดระยะเวลำในกำรขนส่ง และขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรไปสู่กลุ่มลูกค้ำได้อย่ำงทัว่ถึงและ
ครอบคลุมมำกยิง่ขึน้  

 ส ำหรบัโรงงำนผลิตน ้ำยำไตเทยีมนัน้ กลุ่มบริษัทมแีผนจะสร้ำงโรงงำนโดยใช้เครื่องจกัรอตัโนมตัิ เพื่อลด
ตน้ทุนแรงงำน ลดควำมผดิพลำดในกำรท ำงำน (Human Error) และเพิม่ก ำลงักำรผลติใหก้บักลุ่มบรษิทั จงึเป็นกำรเพิม่
ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทั นอกจำกนี้ ส ำหรบักำรลงทุนในศูนยบ์รกิำรวศิวกรรม จะช่วยลดตน้ทุนใน
กำรเดนิทำงส ำหรบัพนักงำนฝ่ำยวศิวกรรมของกลุ่มบรษิทัในกำรเขำ้ตรวจสอบและดูแลบ ำรุงรกัษำระบบตำมแผนกำร
ด ำเนินงำนที่ก ำหนด และกลุ่มบรษิัทสำมำรถให้บรกิำรที่ครอบคลุมในกลุ่มพืน้ที่ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือได้มำกขึน้ 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัคำดว่ำกำรก่อสร้ำงโรงงำนและศูนย์บรกิำรวศิวกรรมดงักล่ำวจะใชง้บประมำณเงนิลงทุนประมำณ 61 
ลำ้นบำท ในปี 2566 

3) ลงทุนในธรุกิจท่ีมีความเก่ียวข้อง เพื่อเสริมสร้างความแขง็แกร่ง และสร้างโอกาสในการขยาย
ธรุกิจ 

 กลุ่มบรษิทัมองหำโอกำสในกำรลงทุนในกจิกำรอื่นเพิม่เตมิในกรณีทีม่โีอกำสหรอืมคีวำมเหมำะสมในกำรลงทนุ
เพื่อเพิม่โอกำสในกำรขยำยตวัและเพิม่ศกัยภำพในกำรใหบ้รกิำรส ำหรบักลุ่มธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืส่งเสรมิกบัธุรกจิของ
กลุ่มบรษิทั โดยบรษิทัมแีผนในกำรลงทุนในธุรกจิต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง อำทเิช่น  

 (1) โครงกำรลงทุนในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เพื่อขยำยพืน้ทีใ่นกำร
ใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทัได้อย่ำงครอบคลุมพื้นทีท่ ัว่ประเทศมำกขึ้น รวมทัง้ เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรเขำ้ถงึธุรกิจกำร
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมใหก้บัผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

 
 โดยกลุ่มบรษิัทคำดหวงัว่ำจะมโีอกำสเติบโตจำกกำรลงทุนในโครงกำรดงักล่ำวในอนำคต โดยขัน้ตอนกำร

ด ำเนินกำรลงทุนของกลุ่มบริษัทจะเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎระเบยีบต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ แหล่งทีม่ำของเงนิทุนที่
จะใชส้ ำหรบัโครงกำรในอนำคตทัง้หมดทีก่ล่ำวมำขำ้งต้นนี้ กลุ่มบรษิทัมแีผนทีจ่ะน ำเงนิส่วนหนึ่งทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอ
ขำยหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้ (หลงัหกัค่ำใชจ้่ำยในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย)์ มำใชต้ำมแผนกำรลงทุนของกลุ่มบรษิทั อย่ำงไร
กต็ำม หำกจ ำนวนเงนิดงักล่ำวมไีม่เพยีงพอต่อแผนกำรลงทุนของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัจะจดัหำแหล่งเงนิทุนเพิม่เตมิ
จำกกำรกู้ยมืเงนิ และ/หรอื ออกตรำสำรหนี้ และ/หรอื ใช้กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทั และ/หรอื โดยวธิกีำรอย่ำงอื่น 
ตำมควำมเหมำะสมในเวลำนัน้ๆ
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3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั 

3.1 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่

กลุ่มบรษิทัเป็นบรษิทัในกลุ่ม FVC ซึ่งเป็นบรษิทัหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกอบธุรกจิที่
เกีย่วขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ำ (Water Treatment System) และธุรกจิคลนิิกเวชกรรมเพื่อสุขภำพและควำมงำม ทัง้นี้ก่อน
กำรเสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนโดยทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ของบรษิทันัน้ FVC มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั รอ้ยละ 
71.29 โดยสำมำรถแสดงควำมสมัพนัธข์องกลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่ไดด้งันี้ 

 
หมำยเหตุ :  (1) ผูถ้อืหุน้รำยอื่นของ NEP สดัสว่น 15% ไดแ้ก่ นำยสุขเกษม อมรสุนทร 7.5% และนำยธรีวุฒ ิปรพีลู 7.5% ซึง่ทัง้สองท่ำน
เป็นอำยุรแพทยโ์รคไต 

สรุปลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของแต่ละบรษิทัในกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
ธรุกิจของแต่ละบริษทั 

FVC HHC บริษทั IRV MV NEP 
กลุ่มธรุกิจอตุสาหกรรมและผู้ประกอบการด้านระบบน ้า ✓ - - - -  
กลุ่มธรุกิจพาณิชยแ์ละท่ีพกัอาศยั ✓      
กลุ่มธรุกิจหน่วยไตเทียมและบริการทางการแพทย ์       

- กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม  - - ✓ - - ✓ 

- กำรให้บริกำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 

- 
- 

- ✓ - - 

- กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม - - - ✓ - - 
- กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีม 

- 
- 

- ✓ - - 

- กำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบั
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครือ่งไตเทยีม 

- 
- 

- ✓ - - 

- กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจ
ทำงกำรแพทย ์

- - - - ✓ - 

กลุ่มธรุกิจคลินิกเวชกรรมด้านความงามและผิวพรรณ - ✓ - - - - 

บริษทั เคที เมดิคอล เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน)  
(FVC)  

บรษิทั เมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั 
(MV)  

บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั
(IRV) 

บรษิทั ไฮ เฮลธแ์คร ์เซน็เตอร ์จ ำกดั 
(HHC)  

99.99% 99.99% 

71.29% 99.99% 

บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั 
(NEP)  

85.00%(1) 
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ภำยหลงัเสรจ็สิน้กำรเสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) นัน้ FVC ยงัคงมอี ำนำจควบคุม
ในกลุ่มบรษิทั โดยจะมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 53.08 ของทุนช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั 

FVC ในฐำนะผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทไม่ได้มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ใดๆ กับกลุ่มบริษัท โดย
ถงึแมว้่ำ FVC และ IRV จะมกีำรประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ำ แต่ทัง้สองบรษิทัมกีลุ่มลูกคำ้แตกต่ำง
กนั โดย FVC จะใหบ้รกิำรเกี่ยวกบัระบบบ ำบดัน ้ำใหแ้ก่ ธุรกจิอุตสำหกรรมและผูป้ระกอบกำรดำ้นระบบน ้ำ และ
กลุ่มธุรกิจพำณิชย์และที่พกัอำศยั อย่ำงไรก็ดี IRV ประกอบธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำ
บรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

หำกพจิำรณำจำกตำรำงสรุปลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของแต่ละบรษิัทในกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่จะ
พบว่ำทัง้ FVC และ HHC มขีอบเขตกำรด ำเนินธุรกจิทีแ่ยกออกจำกกลุ่มบรษิทัอย่ำงชดัเจน โดยกลุ่มบรษิทัมกีำร
ด ำเนินธุรกจิในดำ้นธุรกจิหน่วยไตเทยีมและบรกิำรทำงกำรแพทย์ คอื กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
กำรให้บรกิำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำ
ระบบ กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม กำรให้บรกิำรออกแบบ และตกแต่งหน่วยไตเทยีม กำรออกแบบ 
ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัหน่วยไตเทยีม และกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์
ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ ซึ่งแตกต่ำงจำกขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัอื่นในกลุ่ม FVC ที่มี
ขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรมและผู้ประกอบกำรด้ำนระบบน ้ำ  ธุรกิจพำณิชย์และที่พกัอำศยั และธุรกิจ
คลนิิกเวชกรรมดำ้นควำมงำมและผวิพรรณ  

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบรษิทัมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบั FVC และ HHC เช่น งำนกำรบรกิำรวเิครำะห์น ้ำ 
และกำรซื้อสนิคำ้อุปกรณ์ระบบน ้ำจำก FVC เนื่องจำก FVC เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยจำกต่ำงประเทศ เป็นต้น (โปรด
พจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั ในส่วนที ่2.3.9 การควบคุมภายในและรายการระหว่าง
กนั หวัขอ้ 2 รายการระหว่างกนั) 
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3.2 ผู้ถือหุ้นของบริษทั 

โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 และภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนใน
ครัง้แรก (IPO) สรุปไดด้งันี้ 

ล าดบั รายชื่อผู้ถือหุ้น (1) 

ก่อนการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน
ให้แก่ประชาชนครัง้แรก (IPO) 

 ณ 30 กนัยายน 2565 

หลงัการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน
ให้แก่ประชาชนครัง้แรก (IPO) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 
บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั 
(มหำชน) (2) 

      159,225,200  71.29     159,225,200  53.08 

2 กลุ่มครอบครวัเกียรติชวนันต์ (3)          23,000,000  10.30           23,000,000  7.67 

2.1    นายสทิธวรี ์เกยีรตชิวนันต ์        17,250,000  7.72        17,250,000  5.75 

2.2    นางสาวกมลทพิย ์เกยีรตชิวนันต์          5,750,000  2.57          5,750,000  1.92 

3 ทรสัตเ์พื่อกจิกำรเงนิร่วมลงทุน (4)       18,750,000  8.39         18,750,000  6.25 

4 กลุ่มครอบครวัเตชะเกษม (5)          16,160,400  7.24           16,160,400  5.39 

4.1    นางสาวกาญจนา พงษ์พฒันะเดชา        15,932,200  7.13        15,932,200  5.31 

4.2    นายวจิติร เตชะเกษม            228,200  0.10          228,200  0.08 

5 นำยธรีะภทัท ์ สอนกลิน่          3,000,000  1.34          3,000,000  1.00 

6 นำยบุญชยั จริะกรำนนท ์          2,000,000  0.90          2,000,000  0.66 

7 นำยศุภฤกษ์  จติตกิำนนท ์          1,000,000  0.45          1,000,000  0.33 

8 นำยพฒันพงษ์ คงคำรตัน์            227,800  0.10            227,800  0.07 

รวมก่อนเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน 223,363,400 100.00 223,363,400 74.45 

9 ประชำชนทัว่ไป -  -   76,636,600  25.55 

รวมหลงัเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน        223,363,400  100.00         300,000,000  100.00 

หมำยเหตุ :  (1) รำยชื่อผูถ้อืหุน้ ถูกจดักลุ่มตำมควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นกำรเปิดเผยตำมมำตรำ 69 ของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยไม่เกีย่วกบัลกัษณะควำมสมัพนัธห์รอืพฤตกิรรมทีเ่ขำ้ลกัษณะเป็นกำรกระท ำร่วมกบั

บุคคลอื่นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 7/2552 แต่อย่ำงใด 

 (2)  FVC เป็นบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบบ ำบดัน ้ำ (Water 

Treatment System) และธุรกจิคลนิิกเวชกรรมเพือ่สุขภำพและควำมงำม 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รำยแรกของ FVC ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565  
ท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น FVC จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.   นำย วจิติร เตชะเกษม  104,943,666  18.57 
2.   UBS AG LONDON BRANCH  48,846,400  8.64 
3.   นำย สทิธวรี ์เกยีรตชิวนันต์  18,408,500  3.26 
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ท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น FVC จ านวนหุ้น ร้อยละ 
4.   นำย สมพล พงศพ์นัธไ์พศำล  17,350,000  3.07 
5.   นำย ธนพรรจน์ ตนัตวิฒันวจิติร  14,546,503  2.57 
6.   นำย ปรนิ ชนันทรำนนท ์ 12,172,334  2.15 
7.   นำย ภทันะ จนัทรเ์จรญิสุข  12,035,600  2.13 
8.   นำย บญุชยั จริะกรำนนท ์ 12,000,000  2.12 
9.   นำย บุรโชต ิเตชะเกษม  11,841,758  2.10 
10.   น.พ. อนุพงศ ์ตัง้อรุณสนัต ิ 11,200,000  1.98 
รวมจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 263,344,761 46.59 
รวมจ านวนหุ้นท่ีในส่วนท่ีเหลือ 301,798,198 53.41 
รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 565,142,959 100.00 

 ทีม่ำ : SET 

(3) นำย สทิธวรี ์และนำงสำวกมลทพิย ์เกยีรตชิวนันต์ มคีวำมสมัพนัธเ์ป็นคู่สมรส 
(4) ทรสัต์เพื่อกจิกำรเงนิร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกจิกำร SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2) จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 10 เมษำยน 

2560 โดยธนำคำรพฒันำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย (“ธพว.”) วงเงินรวม 501,000,000 บำท 

โดยธพว.ลงทุนร่วมกบันำงววิรรณ ธำรำหริญัโชต ิจ ำนวนเงนิ 500,000,000 บำท และ 1,000,000 บำท ตำมล ำดบั คดัเลอืกให ้

บลจ. วรรณ เป็นทรสัต ีท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรกองทุน และบรษิทั พพีเีอ็ม แอ็ดไวเซอร ีจ ำกดั เป็นผู้จดักำร

กองทรสัต์ ท ำหน้ำที่บรหิำรจดักำรกองทุน (บรษิทั พพีเีอม็ แอด็ไวเซอร ีจ ำกดั จดัตัง้ขึน้เมื่ อวนัที่ 18 สงิหำคม 2559 มทีุนจด

ทะเบยีน 1,000,000 บำท มผีูถ้อืหุน้ได้แก่ นำงสำวปฐมำพร ไชยกูล นำยปิยวฒัน์ รุ่งธนำภริมย์ และนำยมงคล เกษมสนัต์ ณ 

อยุธยำ ถอืหุน้รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 30 และรอ้ยละ 30 ตำมล ำดบั) 
(5)  นำงสำวกำญจนำ พงษ์พฒันะเดชำ และนำยวจิติร เตชะเกษม มคีวำมสมัพนัธเ์ป็นคู่สมรส 

3.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรพัยห์รือการ
บริหารงานของกลุม่บริษทั และสาระส าคญัต่อการด าเนินงาน 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 บรษิทัไดม้สีญัญำจ ำนวน 1 ฉบบั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

1) สญัญาร่วมลงทุนและสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้นภายใต้ทรสัต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน (Private 

Equity Trust)  ลงวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 และท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม 

• คู่สญัญา 

1. บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (“บรษิทั”)  
2. ทรสัตเ์พื่อกจิกำรร่วมทุน กองทุนร่วมลงทุนในกจิกำร SMEs (“กองทรสัต”์) 
3. ผูถ้อืหุน้หลกั ประกอบดว้ย 

3.1 บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
3.2 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 
3.3 นำยวจิติร เตชะเกษม 

• วตัถปุระสงค ์

 กองทรสัต์ลงทุนในหุน้สำมญัเพิม่ทุนในรำคำหุน้ละ 320 บำท จ ำนวน 93,750 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 100 
บำท รวมเป็นเงนิลงทุนของกองทรสัต ์30,000,000 บำท โดยภำยหลงัจำกกำรเพิม่ทุน จะท ำใหก้องทรสัตถ์อืหุน้ใน
บรษิทัในอตัรำรอ้ยละ 8.39 
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• เง่ือนไขท่ีส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัและนักลงทุน 

1) ก่อนเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (“IPO”) "ผูถ้อืหุน้หลกั” จะไม่ด ำเนินกำร
ขำย โอน หรอืท ำใหผ้ลรวมของอตัรำส่วนกำรถอืหุน้ของ ผูถ้อืหุน้หลกัลดลงเหลอืน้อยกว่ำรอ้ยละ 65.00 (หกสบิ
หำ้) ของจ ำนวนทุนจดทะเบยีนของบรษิทั เวน้แต่จะไดร้บัควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกกองทรสัต์   

2) บริษัทรบัที่จะด ำเนินกำรใดๆ ให้ บริษัทแปรสภำพ และจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชน เพื่อกำร
ด ำเนินกำรน ำหุน้ของบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยภ์ำยในวนัที ่31 ธนัวำคม 2567  

3) บรษิทัและผูถ้อืหุน้หลกั ตกลงทีจ่ะน ำหุน้ในส่วนทีก่องทรสัต์ถอือยู่ เขำ้กระจำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
โดยไม่ตดิ Silent Period ทัง้นี้ โดยไม่ขดัต่อประกำศ กฏเกณฑข์องส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรอื ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
และ/หรอื หน่วยงำนอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) รำคำ IPO ต้องไม่ต ่ำกว่ำรำคำทีก่องทรสัต์เขำ้ร่วมลงทุนบวกดว้ยอตัรำผลตอบแทน ( Internal Rate 
of Return หรอื IRR) ร้อยละ 12.00 ต่อปีนับจำกวนัที่กองทรสัต์เข้ำร่วมลงทุน ค ำนวณจนถึงวนัที่เสนอขำยต่อ
ประชำชนในครัง้แรก (รำคำ IPO ขัน้ต ่ำ) ทัง้นี้ใหน้ับรวมถงึเงนิปันผลทีไ่ดร้บัในระหว่ำงกำรลงทุนเขำ้เป็นส่วนหนึ่ง
ของผลตอบแทนจำกกำรลงทุนของกองทรสัต์ดว้ย เวน้แต่กรณีทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกกองทรสัต์เท่ำนัน้  (โดย
ภำยหลงักำรจดัท ำสญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ในเดอืนพฤษภำคม 2564 เป็นตน้มำ บรษิทัไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผล) 

ทัง้นี้ หำกรำคำ IPO ของบรษิทั ต ่ำกว่ำ รำคำ IPO ขัน้ต ่ำทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำ (1) กองทรสัตม์สีทิธิ
ทีจ่ะขำยหุน้ KTMS ทัง้หมดใหก้บั ผูถ้อืหุน้หลกั (ไดแ้ก่ FVC, นำงสำวกำญจนำ พงศ์พฒันะเดชำ และนำยวจิติร 
เตชะเกษม) ในรำคำ IPO ขัน้ต ่ำตำมทีก่ ำหนดในสญัญำ มูลค่ำประมำณ 35.86 ล้ำนบำท โดยหำกมกีำรช ำระเงนิ
ซื้อหุน้จำกกองทรสัต์ นำงสำวกำญจนำ พงศ์พฒันะเดชำ และนำยวจิติร เตชะเกษมจะซื้อหุน้โดยให้มสีดัส่วนกำร
ถอืหุน้ใน KTMS รวมกนัไม่เกนิ 10% และสดัส่วนทีเ่หลอืเป็น FVC หรอื 

(2) กองทรัสต์มีสิทธิที่จะขำยหุ้น KTMS ในตลำดหลักทรัพย์ตำมรำคำและจ ำนวนที่กองทรัสต์
เห็นสมควรเป็นครำวๆ ไป โดยกองทรสัต์จะมหีนังสอืแจง้รำคำขำย พร้อมส่วนต่ำงรำคำทีก่องทรสัต์ควรจะ
ไดร้บัจำกกำรขำยหุน้ในแตล่ะครำวใหบ้รษิทัทรำบ โดยผูถ้อืหุน้หลกั (ไดแ้ก่ นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 
และนำยวจิติร เตชะเกษม) จะช ำระส่วนต่ำงของรำคำนัน้ใหก้องทรสัตภ์ำยใน 7 วนันับจำกไดร้บัหนังสอืแจง้ 

5) บรษิทัจะรกัษำอตัรำส่วนหนี้ต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ใหอ้ยู่ในระดบัไม่เกนิ 3:1 
6) เมื่อแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ และหนังสอืชี้ชวนของบรษิัท มผีลบงัคบัใช้ 

(Filing Effective) คู่สญัญำทุกฝ่ำยตกลงว่ำหน้ำที่และควำมรบัผดิของบรษิทั ที่มกีำรปฏิบตัแิตกต่ำงจำกผูถ้อืหุน้
รำยอื่น ตำมสญัญำฉบบันี้เป็นอนัสิน้สุดลงทนัททีัง้หมด อย่ำงไรกต็ำม ในกรณีทีบ่รษิทั ไม่สำมำรถเสนอขำยหุ้น
สำมัญของบริษัทต่อประชำชนให้เป็นที่เรียบร้อยได้ภำยใน 6 เดือนนับแต่วันที่แบบค ำขออนุญำตเสนอขำย
หลกัทรพัย์ของบริษัทได้รบัอนุมตัิจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. บริษัท และผู้ถือหุ้นหลกัตกลงกลบัเขำ้ผูกพนัตำมขอ้
สญัญำทุกขอ้ภำยใตส้ญัญำทุกประกำร 

4 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ 

ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรยีกช ำระแล้ว 111.68 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้น
สำมญั 223.36 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนในครัง้นี้ บรษิทัจะมทีุนทีอ่อกและ
เรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 150.00 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 300.00 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

บรษิัทจะเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 76,636,600 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 0.50 บำท ให้แก่ประชำชน
ทัว่ไป และน ำหุน้สำมญัของบรษิทัทัง้หมดเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งภำยหลงักำรเพิม่ทุน
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ของบรษิทัจะส่งผลใหก้ำรถือหุน้ของ FVC ในบรษิทั ลดลงจำกเดมิรอ้ยละ 71.29 เหลอืไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 53.08 ของ
จ ำนวนหุน้ทัง้หมดภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ประชำชนครัง้นี้ ท ำใหเ้กดิผลกระทบต่อสทิธติ่ำงๆ ของ FVC ในฐำนะ
ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั (Dilution Effect) เช่น ส่วนแบ่งก ำไรและ/หรอืสทิธใินกำรออกเสยีง เป็นตน้  

ทัง้นี้ ที่ประชุมสำมญัผู้ถอืหุน้ ประจ ำปี 2565 เมื่อวนัที ่29 เมษำยน 2565 จงึมมีตเิหน็ชอบใหจ้ดัสรรหุน้สำมญั
เพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกนิ 76,636,600 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำทต่อหุน้ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 25.55 ของทุนช ำระแลว้
ของ KTMS ภำยหลังกำรเพิ่มทุน และมีมติอนุมตัิกำรมอบอ ำนำจให้นำงสำวกำญจนำ พงศ์พัฒนะเดชำ ประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนดงักล่ำว โดยสำมำรถแบ่งสดัส่วนออกเป็น ดงันี้ 

1) กำรจดัสรรหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่ของ KTMS ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไป โดยแบ่งจดัสรรหุน้สำมญัทีอ่อกใหมใ่นส่วนนี้
ใหแ้ก่ผูม้อีุปกำรคุณ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของ KTMS ไม่เกนิรอ้ยละ 25.00 ของจ ำนวนหุน้ IPO ภำยหลงั
จดัสรรใหก้บัผูถ้อืหุน้ของ FVC ตำมสดัส่วน (Pre-emptive Rights) 

2) กำรจดัสรรหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่ของ KTMS ใหแ้ก่กลุ่มทีม่สีทิธจิองซื้อหุน้ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ใน FVC (Pre-
emptive Rights) จ ำนวนไม่เกนิ 7,663,660 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละไม่เกนิ 10.00 ของ
จ ำนวนหุน้ IPO โดยหุน้สำมญัออกใหม่ทีเ่หลอืจำกกำรจดัสรรดงักล่ำวสำมำรถน ำมำรวมเพื่อเสนอขำยต่อประชำชนเป็น
กำรทัว่ไปได ้ 

5 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

บรษิัทมนีโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจทีม่คีวำมเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคยีง หรอืก่อให้เกิดประโยชน์ รวมถึงสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และบรษิทัย่อย เพื่อเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำง
ยัง่ยืน โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยแต่งตัง้ตัวแทนซึ่ งมีคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมเข้ำไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทั เพื่อดูแลกำรบรหิำรงำนของบรษิทัย่อย
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย แผนงำน กลยุทธ์ และงบประมำณของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อตดิตำมกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อย คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้บริษัทย่อยรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ
คณะกรรมกำรบรษิทั อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

6 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

-ไม่ม-ี 

7 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัมนีโยบำยในกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษีเงนิ
ไดน้ิตบิุคคล และทุนส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปี โดยบรษิทัจะพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลโดยค ำนึงถงึปัจจยัต่ำงๆ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลกั และกำรจ่ำยปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน
ตำมปกติของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคญั ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ สภำพคล่อง แผนกำรขยำยธุรกจิ ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นใดในอนำคตและ
ปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัตำมควำมเหน็สมควรหรอืเหมำะสมของคณะกรรมกำรบรษิทั โดย
มติคณะกรรมกำรบรษิัทที่อนุมตัใิห้จ่ำยเงนิปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหด้ ำเนินกำรไดเ้มื่อเหน็ว่ำบรษิทัมกี ำไรสมควรพอทีจ่ะ



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.1 หน้ำที ่75 

จ่ำยเงนิปันผลโดยไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัแลว้รำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำว
ต่อไป 

8 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย  

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อยนัน้จะอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำรพิจำรณำอนุมตัิของคณะกรรมกำร
บรษิัทย่อยและ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิทั โดยจะต้องค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง 
กระแสเงนิสด และสถำนะทำงกำรเงนิ ตลอดจนแผนกำรลงทุนของบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัท รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัย่อยและที่ประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัเห็นสมควร ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรจ่ำยเงนิปันผล
ของบรษิัทย่อยเป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำล มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ เมื่อบรษิัทย่อยมกีำรจ่ำยเงนิปันผล 
ตวัแทนของบรษิทัซึง่เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัจะท ำกำรรำยงำนใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบใน
กำรประชุมครำวถดัไป 
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2.2.2 การบริหารความเส่ียง 

1. นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง 

บรษิัทตระหนักและเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงองค์กร เพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้มกีำร
เติบโต และขยำยธุรกิจอย่ำงมเีสถียรภำพ มฐีำนะกำรเงนิที่มัน่คงและสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดบัที่
เหมำะสม ตลอดจนเพื่อเป็นกำรด ำเนินตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทัง้กำร
ถ่วงดุลอ ำนำจ (Check and Balance) ในภำวะกำรแขง่ขนัทำงธรุกจิทีบ่รษิทัตอ้งเผชญิอยูใ่นปัจจุบนั ซึง่เกดิกำรเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกดิจำกปัจจยัภำยนอกหรอืปัจจยัภำยใน ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำย
และภำรกจิหลกัของบรษิทั บรษิทัจงึเหน็ควรใหม้กีำรน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำปฏบิตัใิชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
ตำมมำตรฐำน COSO ตำมแนวทำงที่ก ำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way 
Commission เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้และทุกฝ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทั เป็นไปอย่ำง
ต่อเนื่อง และช่วยสนับสนุนใหบ้รษิทั สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหแ้ก่บรษิทั โดยไดก้ ำหนดแนวทำงและ
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2564 เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2564 ดงัต่อไปนี้ 

1) บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นต่ำงๆ ภำยใต้กำรควบคุมภำยในอย่ำงมรีะบบ 
โดยก ำหนดปัจจยัเสี่ยงของบรษิทั จำกกำรประเมนิควำมเสี่ยง 2 มติิ คอื ควำมเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) 
และควำมรุนแรงของผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ ( Impact) รวมทัง้ก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) 
ตลอดจนก ำหนดเหตุกำรณ์หรอืระดบัควำมเสีย่งทีเ่ป็นสญัญำณเตอืนภยั (Warning Sign) ใหผู้ป้ฏบิตังิำนด ำเนินกำรอย่ำงใด
อย่ำงหนึ่งเพื่อไม่ใหร้ะดบัควำมเสี่ยงเกินกว่ำเพดำนควำมเสีย่งทีก่ ำหนด โดยทุกฝ่ำยมหีน้ำที่รบัผดิชอบ จดัท ำตำร ำงกำร
ประเมนิควำมเสีย่ง ก ำหนดดชันีชี้วดัควำมเสีย่ง รวมทัง้จดัท ำรำยงำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่ง ตำมกระบวนกำรบรหิำรควำม
เสีย่งทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้

2) กำรบ่งชี้และควบคุมควำมเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อวตัถุประสงค์จะถูกจดัท ำอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้ควำม
เสีย่งอยู่ในระดบัทีบ่รษิทัยอมรบัได ้ 

3) ในกำรพจิำรณำว่ำควำมเสีย่งใดเป็นควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้เช่น ในกรณีทีค่วำมเสีย่งนัน้มตี้นทุนในกำร
ก ำจดัควำมเสีย่งสูงมำกจนไม่คุม้กบัผลทีจ่ะไดร้บั หรอืไม่คุม้ค่ำส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรสรำ้งระบบในกำรจดักำรหรอืป้องกนั
ควำมเสีย่ง หรอืเป็นควำมเสีย่งทีอ่ยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบรษิทัคอืมสีำเหตุมำจำกปัจจยัภำยนอกทีไ่ม่สำมำรถควบคุม
ได ้จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

4) เมื่อพนักงำนพบเหน็หรอืรบัทรำบควำมเสีย่งทีอ่ำจจะมผีลกระทบต่อบรษิทั จะตอ้งรำยงำนควำมเสีย่งนัน้
ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทรำบทนัทเีพื่อด ำเนินกำรจดักำรต่อไป  

5) กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดและต่อเนื่องภำยใต้กำร
ควบคุมดแูลของฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั  

6) ใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัโดยพนักงำนทุกระดบัในบรษิทัมส่ีวนร่วม และมกีำรจดักำรอย่ำง
เป็นระบบและต่อเน่ืองใหม้กีำรกำหนดกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นระบบมำตรฐำนเดยีวกนัทัว่ทัง้บรษิทั  
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7) ใหม้กีำรตดิตำมประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่กีำรทบทวนและปรบัปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงน้อยปี
ละครัง้ โดยใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนตำมปกต ิ 

8) ใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำ อย่ำงน้อยปีละครัง้ 

2. ปัจจยัความเส่ียง 

กำรลงทุนในหุน้สำมญัของกลุ่มบรษิทัทีเ่สนอขำยในครัง้นี้มคีวำมเสีย่ง ผูล้งทุนควรพจิำรณำขอ้มลูในเอกสำรฉบบันี้
อย่ำงรอบคอบโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ปัจจยัควำมเสีย่งในหวัขอ้น้ี ก่อนตดัสนิใจลงทุนซื้อหุน้สำมญัของกลุ่มบรษิทั 

ขอ้ควำมดงัต่อไปนี้แสดงถงึปัจจยัควำมเสีย่งทีม่นีัยส ำคญับำงประกำรอนัอำจมผีลกระทบในทำงลบต่อกลุ่มบรษิทั 
และมลูค่ำหุน้ของกลุ่มบรษิทั นอกเหนือจำกปัจจยัควำมเสีย่งทีป่รำกฏในหนังสอืชีช้วนฉบบันี้ อำจมคีวำมเสีย่งอื่นๆ ซึง่กลุ่ม
บรษิัทไม่อำจทรำบได้ในขณะนี้หรอืเป็นควำมเสี่ยงทีก่ลุ่มบรษิทัพจิำรณำในขณะนี้ว่ำไม่เป็นสำระส ำคญัซึ่งอำจเป็นปัจจยั
ควำมเสี่ยงที่มคีวำมส ำคญัต่อไปในอนำคต ควำมเสี่ยงดงักล่ำวอำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อธุรกิจ รำยได้ ผลก ำไร 
สนิทรพัย ์สภำพคล่องหรอืแหล่งเงนิทุนของกลุ่มบรษิทั 

นอกจำกนี้ ข้อควำมในลกัษณะที่เป็นกำรคำดกำรณ์ในอนำคต (“Forward-Looking Statements”) ที่ปรำกฏใน
หนังสอืชี้ชวนฉบบันี้ เช่น กำรใช้ถ้อยค ำว่ำ “ในควำมเห็น” “เห็นว่ำ” “เชื่อว่ำ” “คำดหมำยว่ำ” “คำดกำรณ์ว่ำ” “มแีผนจะ” 
“ตัง้ใจ” “ประมำณ” หรอืกำรประมำณกำรทำงกำรเงินโครงกำรในอนำคต กำรคำดกำรณ์เกี่ยวกบัผลประกอบกำร ธุรกิจ 
แผนกำรขยำยธุรกจิ กำรเปลีย่นแปลงของกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งในกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั นโยบำยของรฐัและ/หรอื
ค ำหรอืขอ้ควำมอื่นใดในท ำนองเดยีวกนั เป็นค ำหรอืขอ้ควำมที่บ่งชี้ถึงสิง่ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคต ซึ่งมคีวำมไม่ แน่นอน 
เป็นกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคต อันเป็นควำมเห็นของกลุ่มบริษัท ในปัจจุบันนัน้ มิได้เป็นกำรรับรองผล
ประกอบกำรหรอืเหตุกำรณ์ในอนำคต และผลที่เกิดขึ้นจรงิอำจมคีวำมแตกต่ำงอย่ำงมนีัยส ำคญัจำกกำรคำดกำรณ์หรือ
คำดคะเนกไ็ด ้ส ำหรบัขอ้มลูในส่วนนี้ทีอ่้ำงถงึหรอืเกี่ยวขอ้งกบัรฐับำลหรอืเศรษฐกจิในภำพรวมของประเทศไดม้ำจำกขอ้มูล
ที่มีกำรเปิดเผยหรอืคดัย่อจำกสิ่งพิมพ์ของรฐับำลหรอืจำกแหล่งขอ้มูลอื่นๆ โดยที่กลุ่มบรษิัทมไิด้ท ำกำรตรวจสอบหรอื
รบัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มลูดงักล่ำวแต่ประกำรใด 

บรษิทั ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกจิ โดยสำมำรถจ ำแนกควำม
เสีย่งทีส่ ำคญัได ้ดงันี้ 

2.1   ความเส่ียงเก่ียวกบัธรุกิจและการด าเนินงานของบริษทั 

2.1.1 ความเส่ียงท่ีคูส่ญัญาจะไม่ท าการต่อสญัญากบับริษทั 

กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของบรษิทั มลีกัษณะเป็นสญัญำกำรรบัจำ้งเหมำบรกิำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีมจำกโรงพยำบำลรฐั ซึ่งระยะเวลำสญัญำเป็นแบบปีต่อปี หำกบริษัทไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมมำตรฐำนและ
เงื่อนไขของโรงพยำบำลรฐั อำจเกดิควำมเสีย่งทีโ่รงพยำบำลรฐัจะไม่ท ำกำรต่อสญัญำกบับรษิทั และอำจกระทบต่อรำยได้
ของบรษิทัได ้โดยปี 2562 ถงึปี 2564 และงวดเกำ้เดอืน ปี 2565 บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั เท่ำกบั 57.40 
ลำ้นบำท 94.09 ลำ้นบำท 166.61 ลำ้นบำท และ 168.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 31.43 รอ้ยละ 44.26 รอ้ย
ละ 53.69 และรอ้ยละ 60.75 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั  
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อย่ำงไรก็ตำม ที่ผ่ำนมำบรษิัทมกีำรให้บรกิำรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนสมำคมโรคไต และปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด
สญัญำจำ้งของโรงพยำบำลทุกขัน้ตอน รวมทัง้ยงัมีฝ่ำยปฏบิตักิำรไตเทยีมของบรษิทับนัทกึและเฝ้ำติดตำมระยะเวลำกำร
หมดสญัญำเพื่อจดัเตรยีมกำรยื่นต่อสญัญำกบัโรงพยำบำลเป็นประจ ำทุกเดอืนตลอดมำ นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมคีวำมสมัพนัธ์
ที่ดกีบัโรงพยำบำลรฐัและกลุ่มผู้บรหิำรของโรงพยำบำลมำตลอด ท ำให้บรษิัทได้รบักำรต่อสญัญำตลอดมำตัง้แต่ปี 2560 
รวมทัง้กลุ่มบรษิทัมกีำรขยำยสำขำไปครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญข่องประเทศ และมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ทกุปี โดย ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ถงึปี 2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมจี ำนวนสำขำของหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล 
เท่ำกบั 5 สำขำ 11 สำขำ 15 สำขำ และ 17 สำขำ ตำมล ำดบั และมจี ำนวนเครื่องไตเทยีมทีใ่หบ้รกิำรส ำหรบัหน่วยไตเทยีม
ในโรงพยำบำล เท่ำกบั 57 เครื่อง 122 เครื่อง 189 เครื่อง และ 223 เครื่อง ตำมล ำดบั 

2.1.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนพนักงานในสายอาชีพ  

เนื่องจำกรำยได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัมำจำกกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม ซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้อง
อำศยัพนักงำนในสำยอำชพีทำงกำรแพทย์ที่มีคุณภำพและมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง เช่น พยำบำลไตเทียม ผู้ช่วย
พยำบำล และผูช้่วยเหลอืคนไข ้เป็นต้น ซึ่งจะต้องไดร้บักำรอบรมหลกัสูตรกำรพยำบำลเฉพำะทำงสำขำกำรพยำบำลเวช
ปฏบิตักิำรบ ำบดัทดแทนไต (กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม) และมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมทีส่มำคมโรคไตแหง่ประเทศไทย
ก ำหนด โดยในปัจจุบนับุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถเหล่ำน้ีมจี ำนวนจ ำกดั อกีทัง้ปรมิำณผูป่้วยโรคไตในทอ้งถิน่ค่อนขำ้ง
สูง ท ำใหอ้ำจเกดิควำมล่ำช้ำในกระบวนกำรสรรหำบุคลำกร และพนักงำนปฏบิตัหิน้ำทีเ่กนิก ำลงั ส่งผลใหบ้รษิทัอำจไดร้บั
ผลกระทบจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรดงักล่ำวในอนำคตได ้   

อย่ำงไรกต็ำม ในอดตีทีผ่่ำนมำบรษิทัมไิดป้ระสบปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรดงักล่ำวแต่อย่ำงใด ทัง้นี้ เน่ืองจำก
บรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของบุคลำกรทำงกำรแพทย ์โดยมกีำรจดัเตรยีมแผนในกำรพฒันำบุคลำกรไม่ว่ำจะเป็นเรื่อง
ของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคลำกร (Human Resource Management) เพื่อรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถใหอ้ยู่กบับรษิทั
ได้นำน กำรส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ เน้นให้พนักงำนเรยีนรูจ้ำกประสบกำรณ์จรงิ โดยมผีู้บรหิำรหรอืหวัหน้ำคอยให้ค ำแนะน ำ 
สรำ้งทศันคตทิีด่ใีนกำรท ำงำนเพื่อใหเ้กดิควำมผูกพนักบัองค์กร รวมทัง้พจิำรณำทบทวนในเรื่องนโยบำยค่ำตอบแทนและ
สวสัดกิำรใหม้คีวำมเหมำะสมและเป็นธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรก ำหนดนโยบำยกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่อด ำเนินกำรเสรมิสร้ำงองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้บรษิัทสำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกร
เฉพำะทำง และสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคลำกรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ อีกทัง้ ผู้บรหิำรของบรษิทัมี
ควำมสมัพนัธอ์นัดกีบักลุ่มพยำบำลในพืน้ทีน่ัน้ๆ จงึเป็นอกีช่องทำงส ำคญัในกำรเขำ้ถงึบุคลำกรดงักล่ำวไดอ้ย่ำงกวำ้งขวำง 
บรษิทัจงึเชื่อว่ำแนวทำงกำรด ำเนินกำรขำ้งตน้จะสำมำรถลดควำมเสีย่งจำกกำรขำดแคลนพนักงำนในสำยอำชพีดงักล่ำวได ้

2.1.3 ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของใบอนุญาต ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินธรุกิจของบริษทั ได้อย่างครบถ้วน  

กำรประกอบธุรกจิของบรษิทัอยู่ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น กระทรวงสำธำรณสุข สมำคมโรค
ไตแห่งประเทศไทย ตำมขอ้แนะน ำเวชปฏบิตักิำรล้ำงไตโดยกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องฟอกเลอืด พ.ศ. 2557 ขอ้ก ำหนดและ
มำตรฐำนของคณะอนุกรรมกำร กำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (ตรต.) ประกำศ
ของกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้มส ำหรบัคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทยีม และหน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ทีม่ี
หน้ำที่ก ำกบัดูแลใบอนุญำตหรอืมำตรฐำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นในกำรประกอบธุรกิจของบรษิัท เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบรษิัทมคีวำม
จ ำเป็นที่จะต้องปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบียบ รวมถึงเงื่อนไขหลำยประกำรทีร่ะบุไว้อย่ำงเคร่งครดั เพื่อให้คงไวซ้ึ่ง
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ใบอนุญำต  และกำรต่อใบอนุญำต โดยในแต่ละปีหรอืตำมงวดระยะเวลำ หน่วยงำนรำชกำรจะเขำ้มำตรวจสอบกระบวนกำร
ใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทั หำกกลุ่มบรษิทัไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขของใบอนุญำต มำตรฐำน กฎหมำย หรอืค ำสัง่ต่ำงๆ 
ของหน่วยงำนรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้ง อำจส่งผลใหห้น่วยงำนรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรก ำกบัดแูลอำจพจิำรณำระงบั หรอืยกเลกิ
ใบอนุญำต หรอืไม่ต่อใบอนุญำตกบับรษิทัได ้ 

อย่ำงไรกต็ำม ในอดตีทีผ่่ำนมำกลุ่มบรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนทีก่ ำหนดไว ้และด ำเนินกำรใหไ้ดร้บัหรอื
คงไว้ซึ่งใบอนุญำตที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ไม่เคยมเีหตุใหเ้พกิถอนซึ่งใบอนุญำตทีใ่ชใ้นกำรประกอบ
ธุรกจิของบรษิทั  อกีทัง้ กลุ่มบรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้ฝ่ีำยปฏบิตักิำรไตเทยีมของบรษิทัรบัผดิชอบในกำรตดิต่อประสำนงำนเพื่อ
ขอกำรรบัรอง ต่ออำยุ หรอืขึน้ทะเบยีนใบอนุญำตทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน่วยงำนภำครฐัและหน่วยงำนภำยนอกทีดู่แลก ำกบักำร
ปฏบิตังิำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้ตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงในกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัอย่ำง
ใกล้ชดิ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัจดัใหม้กีำรส่งเสรมิควำมรูก้บัฝ่ำยบรหิำรและพนักงำนในประเดน็ทีม่คีวำมส ำคญั รวมถงึ
กำรเฝ้ำระวงัและตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนทุกกระบวนกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิทัสำมำรถด ำเนินธุรกจิตำม
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กฎหมำย และขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั 

2.1.4 ความเส่ียงในการบริหารจดัการสภาพคลอ่งเงินสด  

เน่ืองจำก ในช่วงทีผ่่ำนมำบรษิทัมกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating cashflow) ค่อนขำ้งต ่ำ โดยในปี ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2562 ถงึปี 2564 และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน ปี 2565 มจี ำนวน 15.87 ล้ำนบำท (3.63) ล้ำนบำท 0.72 
ลำ้นบำท และ 37.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั กลุ่มบรษิทัมวีงจรเงนิสด (Cash cycle) ประมำณ 84 ถงึ 122 วนั และมรีะยะเวลำ
เรยีกเกบ็หนี้เฉลี่ยประมำณ 181 ถงึ 190 วนั ในขณะทีน่โยบำยกำรใหส้นิเชื่อทำงกำรคำ้ (Credit Term) ของกลุ่มบรษิทั อยู่
ระหว่ำง 30 ถงึ 90 วนั เนื่องจำกลูกคำ้ของกลุ่มบรษิทัเป็นหน่วยงำนรำชกำรจงึมขี ัน้ตอนกำรช ำระเงนิทีค่่อนขำ้งล่ำชำ้ ดงันัน้ 
กลุ่มบรษิทัอำจมคีวำมเสีย่งในกำรบรหิำรจดักำรสภำพคล่องเงนิสดได้ 

อย่ำงไรก็ตำม ที่ผ่ำนมำกลุ่มบรษิัทสำมำรถบรหิำรจดักำรสภำพคล่องได้เป็นอย่ำงด ีและยงัไม่เคยมปัีญหำขำด
สภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งถ้ำหำกมกีำรคำดกำรณ์ว่ำในอนำคตอนัใกล้จะมกีระแสเงินสดที่ลดลง กลุ่มบรษิัทจะ
ด ำเนินกำรตำมแผนบรหิำรจดักำรสภำพคล่อง ดงันี้ 

1. แผนกำรขยำยสำขำในอนำคตจะมกีำรขยำยสำขำทีเ่ป็นรปูแบบคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมมำกขึน้ เพื่อใหไ้ดร้บั
ค่ำบรกิำรในรปูแบบเงนิสดและรวดเรว็มำกยิง่ขึน้ 

2. ก ำหนดใหท้มีพนักงำนผูร้บัผดิชอบ ตดิตำมลูกคำ้ในทุกขัน้ตอน รวมไปถงึกำรตดิตำมหนี้เป็นประจ ำทุกเดอืน 
เพื่อเร่งรดัใหจ้่ำยค่ำบรกิำรทีค่งคำ้ง 

3. พนักงำนฝ่ำยกำรเงนิจดัท ำแผนประมำณกำรทำงกำรเงนิ และรำยงำนตรงแก่ผูบ้รหิำรทุก 15 วนั โดยแผน
ประมำณกำรจะจดัเตรยีมเผื่อประเมนิถงึกระแสเงนิสดทัง้หมดของกลุ่มบรษิทั ซึ่งจะช่วยใหผู้บ้รหิำรรวมถงึฝ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้ง
สำมำรถวำงแผนรบัมอืล่วงหน้ำไดก้่อนทีจ่ะประสบปัญหำขำดสภำพคล่อง 

4. กลุ่มบรษิทัวำงแผนแหล่งเงนิทุนส ำรองอย่ำงเพยีงพอ โดยมวีงเงนิระยะสัน้จำกธนำคำร เช่น วงเงนิ O/D เป็น
ต้น นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัมคีวำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัหลำยธนำคำร ซึ่งหำกต้องกำรแหล่งเงนิกู้เพิม่ขึน้บรษิทัสำมำรถเจรจำ
ต่อรองเพื่อขอเงนิกูเ้พิม่เตมิได ้
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2.1.5 ความเส่ียงจากการผิดสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่าย (Distribution Agreement) 

บรษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่อลมจำก Telecom Bedrijfscommunicatie B.V. ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดย
ในสญัญำมกีำรก ำหนดยอดค ำสัง่ซื้อขัน้ต ่ำจำกบรษิัท ส ำหรบัอุปกรณ์ท่อลมต่อปีไว้ ซึ่งหำกบรษิัทไม่สำมำรถปฏิบตัติำม
สญัญำระบุไวไ้ด ้อำจก่อใหเ้กดิกำรผดิสญัญำและอำจถูกยกเลกิสญัญำหรอืมคี่ำปรบัได ้

อย่ำงไรกต็ำม ทีผ่่ำนมำบรษิทัมยีอดกำรสัง่ซื้ออุปกรณ์ท่อลมเป็นไปตำมเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญำมำโดยตลอด ท ำให้
ไดร้บักำรต่ออำยุสญัญำตลอดมำตัง้แต่ปี 2558 อกีทัง้บรษิทัไดจ้ดัใหม้ฝ่ีำยขำยและกำรตลำดของบรษิทัทีร่บัผดิชอบในกำร
ตดิต่อประสำนงำน และคอยก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญำไดอ้ยู่เสมอ 

2.1.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหารระดบัสูงในการบริหารงาน 

เนื่องจำกรำยได้หลกัของบรษิัทมำจำกรำยได้จำกกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม โดยคุณกำญจนำ  
พงศ์พัฒนะเดชำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท ซึ่ง เป็นพยำบำลระดับผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงไตเทียม และมี
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมมำกกว่ำ 15 ปี จึงมีส่วนส ำคญัในกำรบริหำรงำนและกำร
ตดัสนิใจ รวมทัง้ควำมสมัพนัธก์บับุคลกำรต่ำงๆ ในวงกำรไตเทยีม หำกบรษิทัสญูเสยีผูบ้รหิำรดงักล่ำวไป อำจส่งผลกระทบ
ต่อกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัได ้

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้มกีำรปรบัโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทให้มกีำรกระจำยอ ำนำจกำรท ำงำนและกำร
ตดัสนิใจ ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบให้แก่ผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำงๆ ตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ 
ตลอดจนกำรก ำหนดนโยบำยกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) และกำรก ำหนดระเบยีบอ ำนำจกำรอนุมตัิ (LOA) 
เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูบ้รหิำรรำยดงักล่ำว 

2.1.7 ความเส่ียงจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโคโรนาไวรสั 2019 (COVID-19) 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อโคโรนำไวรสั 2019 (COVID-19) ในช่วงปี 2563 จนถึงปี 2564 ประเทศ
ไทยและประเทศอื่นๆ ทัว่โลก ได้รบัผลกระทบต่อภำพรวมของเศรษฐกิจและภำคธุรกิจในหลำยอุตสำหกรรม โดยแม้ว่ำ
บรษิทัจะไม่ไดร้บัผลกระทบรุนแรง แต่อย่ำงไรกต็ำม เนื่องจำกมำตรกำรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดเชื้อโคโรนำไวรสั 2019 
ของรฐับำล บรษิทัอำจไดร้บัผลกระทบบำงส่วน จำกลกัษณะธุรกจิของบรษิทัในดำ้นกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีม โดยบรษิัทอำจจะต้องชะลอกำรเปิดให้บรกิำร หรอืคนไขท้ี่เขำ้รบับรกิำรมจี ำนวนน้อยลง นอกจำกนี้อำจก่อให้เกิด
ควำมล่ำชำ้ในงำนโครงกำรระบบน ้ำ และระบบท่อลม ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

อย่ำงไรก็ด ีในกำรปฏิบตัิงำนของบรษิัท บรษิัทมกีำรเพิม่มำตรกำรด้ำนสุขอนำมยัและกำรป้องกนัเพื่อปกป้อง
สุขภำพของคนไขแ้ละบุคลำกรของบรษิทั เช่น กำรจดัใหม้กีำรตรวจ ATK ส ำหรบัคนไขก้่อนรบักำรรกัษำและพนักงำน กำร
พ่นน ้ำยำฆ่ำเชื้อในสถำนพยำบำลและอุปกรณ์  และฆ่ำเชื้อในอำกำศดว้ยเครื่องอบโอโซน เป็นต้น อกีทัง้ บรษิทัไดต้ดิตำม
สถำนกำรณ์อย่ำงใกลช้ดิ มกีำรประชุมฝ่ำยปฏบิตักิำรทุกสปัดำหเ์พื่อทบทวนกลยุทธใ์นกำรประกอบธุรกจิทีเ่หมำะสม พรอ้ม
ทัง้แนวทำงกำรแกไ้ข เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกจิไดต้ำมแผนกำรด ำเนินงำนทีว่ำงไว ้
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2.2 ความเส่ียงในการบริหารจดัการ 

2.2.1 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนตอ่ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) ในครัง้นี้ บรษิทั ฟิลเตอร ์
วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั คดิเป็นสดัส่วนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 53.08 ของจ ำนวนทุนเรยีกช ำระ
แล้วทัง้หมดของบรษิทัหลงักำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนเป็นครัง้แรก จงึท ำใหผู้ถ้อืหุน้ใหญ่ดงักล่ำวมอี ำนำจในกำรควบคุมกำร
บรหิำรจดักำรของบรษิทั รวมถงึสำมำรถควบคุมเสยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตัง้กรรมกำร
กำรแกไ้ขเพิม่เตมิขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกำรขออนุมตัใินเรื่องอื่นทีต่้องใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่อง
ทีก่ฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีงไมน้่อยกว่ำสำมในสีจ่ำกผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รำยย่อยอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ด ีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบรษิัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่ต ่ำกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวน
คณะกรรมกำรทัง้หมดของบรษิัท (กรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน จำกกรรมกำรบรษิัททัง้หมด 9 ท่ำน) โดยมปีระธำนกรรมกำร
บริษัทเป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรอิสระอีก 3 ท่ำนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัท และเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบรษิัท เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิัท นอกจำกนี้ 
บรษิทัยงัมกีำรก ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ กำรมอบอ ำนำจใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร
อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส และมกีำรก ำหนดมำตรกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบักรรมกำร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม 
รวมถงึบุคคลทีม่คีวำมขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่ำวจะไม่มสีทิธใินกำรออกเสยีงในกำรอนุมตัริำยกำรนัน้ๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทั เป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเป็นประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

2.3.1 ความเส่ียงในการปฏิบติัตามตามเง่ือนไขในสญัญาสินเช่ือระหว่างกลุ่มบริษทักบัสถาบนัการเงิน  

เนื่องจำก ในปี 2563 บรษิัท เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั (“MV”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทั มส่ีวนของทุนตำมงบงบ
เฉพำะกิจกำรเป็นลบในปี 2563 เท่ำกบั (0.33) ล้ำนบำท จำกผลกระทบของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อโคโรนำ
ไวรสั 2019 (COVID-19) สญัญำสนับสนุนสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิแห่งหนึ่งของกลุ่มบรษิทัจงึมกีำรระบุเงื่อนไขว่ำ MV  
จะต้องมีส่วนทุนตำมงบสรรพำกรเป็นบวกภำยในสิ้นปี 2565 ดงันัน้ หำก MV ไม่สำมำรถมีส่วนของทุนเป็นบวกตำมที่
สถำบนักำรเงนิก ำหนด อำจท ำใหบ้รษิทัมคีวำมเสีย่งในกำรผดิเงือ่นไขเรื่องส่วนทุนดงักล่ำวกบัสถำบนักำรเงนิ (รายละเอยีด
เพิม่เตมิใน 2.2.1 โครงสรา้งและการด าเนินงานของบรษิทั หวัขอ้ 2.10.4 สญัญาสนิเชือ่เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ) 

 อย่ำงไรกต็ำม ณ สิ้นปี 2564 MV มส่ีวนทุนจำกงบเฉพำะกิจกำรเป็นบวก เท่ำกบั 2.16 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นไปตำม
เกณฑ์ที่สถำบนักำรเงนิก ำหนด ประกอบกบักลุ่มบรษิัทมฝ่ีำยบญัชแีละกำรเงนิคอยติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัจะสำมำรถด ำรงส่วนทุนใหเ้ป็นบวกหรอืเป็นไปตำมเงือ่นไขทีเ่กีย่วขอ้ง 
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2.4  ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย ์

2.4.1 ความเส่ียงในเร่ืองตลาดรองส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

บรษิทัมคีวำมประสงค์จะเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนในครัง้นี้ก่อนทีจ่ะไดร้บัทรำบผลกำรพจิำรณำของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เกี่ยวกบักำรน ำหุน้สำมญัของกลุ่มบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนเพื่อซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ บรษิทัได้ยื่นค ำ
ขออนุญำตน ำหลกัทรพัย์เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้วในวนัที ่22 กรกฎำคม 2565 ซึ่งบรษิัท แคปปิตอล วนั 
พำร์ทเนอร์ จ ำกัด ในฐำนะที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ได้พิจำรณำคุณสมบตัิของกลุ่มบริษัทในเบื้องต้นแล้วเห็นว่ำ บริษัทมี
คุณสมบตัิครบถ้วนตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหลกัทรพัย์จดทะเบียนใน “ ตลำด
หลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ”  ยกเวน้คุณสมบตัเิรื่องกำรกระจำยกำรถอืหุน้ใหแ้ก่ผูล้งทนุรำยย่อย ซึง่บรษิทัจะตอ้งมผีูถ้อืหุน้สำมญั
รำยย่อยไม่น้อยกว่ำ 300 รำย และจะตอ้งถอืหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว ซึง่ขึน้อยู่กบั
ผลของกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชน ดงันัน้ บริษัทยงัคงมีควำมไม่แน่นอนในกำรที่จะได้รบัอนุญำตจำกตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ใหหุ้น้สำมญัของกลุ่มบรษิทัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ผูล้งทุนอำจมคีวำมเสีย่ง
ในเรื่องสภำพคล่องและกำรไม่ไดร้บัผลตอบแทนจำกกำรขำยหุน้ตำมทีค่ำดกำรณ์ไว ้หำกหลกัทรพัย์ของบรษิทัไม่สำมำรถ
เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอได ้จะมผีลใหไ้ม่มตีลำดรองส ำหรบักำรซื้อขำยหุน้สำมญัของบรษิทั แต่อย่ำงไร
กต็ำม ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิคำดว่ำ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้แล้วเสรจ็ บรษิทัจะมกีำรกระจำยกำรถอืหุน้รำยย่อย
ครบถว้นตำมเกณฑท์ีก่ ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ได ้

2.4.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาหุ้นของบริษทั ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอยา่งมนัียส าคญั 

ภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชนในครัง้นี้  รำคำหุ้นสำมัญของบริษัท อำจมีแนวโน้ม  
ผันผวน เนื่ อ งจำก ปัจจัยหลำยประกำร  ทั ้ง จ ำก ปัจจัยควำม เสี่ ย งภำยในบริษัท  และ ปัจจัยภำยนอกซึ่ ง  
บำงปัจจยัเป็นเรื่องทีบ่รษิทั ไม่สำมำรถควบคุมได ้เช่น 

• สภำวะตลำดและเศรษฐกิจระดับโลก ระดับภูมิภำค หรือระดับป ระเทศ หรือเหตุกำรณ์อื่นๆ  

ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั หรอือุตสำหกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง 

• ควำมผนัผวนของผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ทีเ่กดิขึน้จรงิและทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  

• คว ำมแตกต่ ำ ง ร ะห ว่ ำ ง ผลกำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ นที่ แ ท้ จ ริ ง กับ ผลกำ รด ำ เ นิ น ง ำ นที่ ผู้ ล ง ทุ น แ ล ะ  

นักวเิครำะหไ์ดค้ำดหวงั 

• กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎระเบยีบ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หน่วยงำนภำครฐั 

และหน่วยงำนอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

• ขอ้พพิำททำงกฎหมำยและกำรสอบสวนของหน่วยงำนภำครฐั 

• สภำวะหรอืเหตุกำรณ์ทำงเศรษฐกจิและกำรเมอืง 
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ทัง้นี้ ปัจจยัขำ้งตน้และปัจจยัอื่นๆ อำจส่งผลกระทบท ำใหร้ำคำตลำดของหุน้สำมญัของบรษิทัเกดิควำมผนัผวน ซึง่
ส่งผลใหน้ักลงทุนไม่สำมำรถขำยหุน้ของบรษิทัไดใ้นรำคำทีค่ำดกำรณ์ไว้ หรอือำจมกีำรซื้อขำยในรำคำทีต่ ่ำกว่ำรำคำเสนอ
ขำยหุน้สำมญัของบรษิทัในครัง้นี้ได ้

2.4.3 ความเส่ียงจากการขายหุ้นของบริษทัในอนาคตโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั ภายหลงัการเสนอขายหุ้น
สามญัต่อประชาชนในครัง้น้ี อาจส่งผลให้ราคาซือ้ขายหุ้นของบริษทัปรบัตวัลง 

ภำยใต้กฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ นัน้ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนในครัง้นี้แล้วเสรจ็ หุน้
ของบรษิทัทีถ่อืโดยผูท้ีม่ส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรของบรษิทัตำมนิยำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง กำรรบั
หุน้สำมญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน พ.ศ. 2558 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) (ซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้รำยใหญ่
ของบรษิทั) มจี ำนวนรวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 55.0 ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ล้วทัง้หมดภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุน
ต่อประชำชนในครัง้นี้ จะถูกหำ้มขำยเป็นระยะเวลำ 1 ปีนับแต่วนัแรกทีหุ่น้ของบรษิทั เริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์
ฯ ภำยใต้กรณีดงัต่อไปนี้ (1) หุน้จ ำนวนไม่เกนิรอ้ยละ 25 จะสำมำรถขำยไดภ้ำยหลงัจำกพน้ระยะเวลำ 6 เดอืนแรกนับแต่
วนัแรกที่หุ้นของบรษิัท เริม่ซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ และ (2) หุ้นส่วนที่เหลอือีกจ ำนวนร้อยละ 75 จะสำมำรถขำยได้
ภำยหลงัจำกพน้ระยะเวลำ 12 เดอืนนับแต่วนัแรกทีหุ่น้ของบรษิทั เริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์  ดงันัน้ เมื่อหมด
ระยะเวลำกำรหำ้มขำยหุน้ ผูล้งทุนอำจไดร้บัผลกระทบในทำงลบจำกกำรทีร่ำคำตลำดของหุน้ของบรษิทั ลดลงเนื่องจำกมี
กำรขำยหุน้ทีถู่กหำ้มขำยก่อนหน้ำนี้  

ภำยใต้ขอ้หำ้มเรื่องกำรซื้อขำยหุน้ทีท่ ำไวก้บัตลำดหลกัทรพัย์ฯ หุน้ทีถู่กสัง่หำ้มซื้อขำยจะสำมำรถซื้อขำยไดโ้ดย
อสิระในเวลำใด ๆ กต็ำมภำยหลงัจำกระยะเวลำทีร่ะบุไวข้ำ้งต้น และ/หรอืหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ปัจจุบนัของบรษิทัในส่วนที่
ไม่ไดถู้กสัง่หำ้มซื้อขำยขำ้งต้น ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 17.38 กส็ำมำรถซื้อขำยไดโ้ดยอสิระ ภำยหลงักำรเสนอ
ขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปครัง้นี้ 

 ทัง้นี้ หำกมกีำรขำยหุน้ของบรษิทัในจ ำนวนทีม่นีัยส ำคญัโดยผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทั หรอืกำรคำดกำรณ์ว่ำจะ
มกีำรขำยหุน้ในจ ำนวนทีม่นีัยส ำคญั อำจส่งผลกระทบทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อรำคำตลำดของหุน้ของบรษิทั ทีเ่สนอขำย
ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ โดยบรษิทัไม่สำมำรถคำดกำรณ์ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรขำยหุน้หรอืปรมิำณจ ำนวนหุน้ทีค่ำด
ว่ำจะมกีำรขำยต่อรำคำซื้อขำยของหุน้ของบรษิทั ณ ขณะใดขณะหนึ่งในอนำคตได้ 
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2.2.3 การขบัเคล่ือนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

1. นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 (บรษิทัมหำชน) วนัที ่10 พฤษภำคม 2565 มมีตอินุมตันิโยบำยกำร
จดักำรด้ำนควำมยัง่ยนื โดยกลุ่มบรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิบนพื้นฐำนของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีซึ่งมเีป้ำหมำย
สงูสุด คอื ควำมยัง่ยนืขององคก์ร อนัก่อใหเ้กดิคุณค่ำ ดำ้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ในห่วงโซ่ธุรกจิของบรษิทั และ
เพื่อยกระดับกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืน บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำควำมยัง่ยืนองค์กร เพื่อถือปฏิบัติ โดยมี
สำระส ำคญั ดงันี้ 

1. ยดึมัน่ในกำรประกอบธุรกจิด้วยควำมเป็นธรรม โปร่งใส ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีให้ควำมส ำคญัและ
ควำมเคำรพสทิธมินุษยชน กำรปฏบิตัติ่อลูกค้ำ คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ และแรงงำนอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม   
มคีวำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ ใหค้วำมส ำคญัต่อสุขภำพควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของพนกังำน สรำ้งจติส ำนึกและ
ส่งเสรมิใหพ้นกังำนดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม ควบคูไ่ปกบักำรพฒันำชุมชนและสงัคมใหม้คีุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้ 

2. มุง่เน้นใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และลูกจำ้งทุกระดบั มหีน้ำทีส่นับสนุน ส่งเสรมิและปฏบิตังิำนใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบำยกำรพฒันำควำมยัง่ยนื จนเป็นวฒันธรรมด ำเนินงำนที่ค ำนึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

3. สรำ้งควำมตระหนักรูแ้ละควำมรบัผดิชอบต่อแนวทำงกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื ทีจ่ะสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำบรษิทัจะ
พัฒนำเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ทำงสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสรมิกำร
ด ำเนินงำนทีร่บัผดิชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่ำขององคก์รอยำ่งต่อเนื่อง 

4. มุ่งมัน่พฒันำบุคลำกรและน ำควำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญในกำรบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ธุรกจิเกีย่วกบั
น ้ำบรสิทุธิ ์และน ้ำยำไตเทยีม เขำ้ไปมสีว่นรว่มในกำรยกระดบัคุณภำพชวีติของชุมชนอยำ่งยัง่ยนื 

กลยทุธแ์ละเป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

หวัข้อ กลยทุธค์วามยัง่ยืน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 
1.  การพฒันาและดแูลรกัษา
ทรพัยากรบคุคล 

บรษิัทจะปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม
และเป็นธรรมใส่ใจดูแลดำ้นอำชวีอนำมยัและ
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรสรำ้งสมดุล
ชีวิตท ำงำน (Work-Life Balance) พร้อมทัง้
พฒันำทกัษะของพนกังำนอยำ่งต่อเนื่อง  

1.1 ก ำหนดเป้ำหมำยกำรฝึกอบรมให้
ได้ 100% ของหัวข้อกำรอบรมตำม
แผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี 
1.2 ลดอุบตัิเหตุถึงขัน้หยุดงำนเกนิ 3 
วนัของพนกังำนใหเ้ป็นศูนย ์

2.  การบริหารจดัการความ
เส่ี ย งด้ าน ส่ิ งแวด ล้อม 
สงัคม และธรรมาภิบาล 

บรษิัทจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบ 
เคำรพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตำมกฎหมำย
และข้อบังคบัของภำครฐัโดยเคร่งครดั และ
บรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงและผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล ทัง้ที่
เกี่ ยวข้องกับกำรด ำ เนินงำนของบริษัท

2.1 ส่งเสรมิกจิกรรมและโครงกำรดำ้น
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) โดย
ให้พนักงำนทุกระดับและผู้มีส่วนได้
เ สี ย มี ส่ ว น ร่ ว ม  เ พื่ อ พั ฒ น ำ
ควำมสมัพันธ์ที่ย ัง่ยืนระหว่ำงบรษิัท
กบัลูกคำ้ คู่ค้ำ ผูร้่วมลงทุนและชุมชน
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หวัข้อ กลยทุธค์วามยัง่ยืน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 
โดยตรงและของคู่ค้ำในห่วงโซ่อุปทำนของ
บรษิทั 

ทีเ่กีย่วขอ้ง 
2.2 ควบคุ ม ก ำรป ล่ อย ก๊ ำซ เรือน
กระจกของบริษัท  โดยรณรงค์ให้
พนักงำนทุกระดบัตระหนักถึงกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ต ำ ม ห ลั ก  3R คื อ 
Reduce, Reuse, Recycle 

3.  การสนับสนุนการเข้าถึง
บริการ 

บริษั ท สนั บ ส นุ นกำรเข้ำถึ งบ ริก ำร  ทั ้ง 
โรงพ ยำบำลรัฐบ ำลและเอกชน  ลู กค้ ำ
โครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั ลูกคำ้
คลนิิกเวชกรรมไตเทียม เพื่อสรำ้งรำกฐำนที่
แข็งแกร่งของระบบเศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม 

3.1 ขยำยคลนิิกเวชกรรม และหน่วย
ไตเทียมในโรงพยำบำล/เพิ่มช่อง
ทำงกำรบริกำรติดตัง้ระบบผลิตน ้ ำ
บรสิุทธิ ์ระบบบ ำบัดน ้ ำเสียหน่วยไต
เทียม ติดตัง้อุปกรณ์ท่อลม อย่ำง
ต่ อ เนื่ อ ง  โดยมุ่ ง เน้ น ก ำรพัฒ น ำ
ควำมสมัพันธ์ที่ย ัง่ยืนระหว่ำงบรษิัท
กบัลูกคำ้ คู่ค้ำ ผูร้่วมลงทุนและชุมชน
ทีเ่กีย่วขอ้ง ในลกัษณะทีเ่ป็นพนัธมติร
กันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับทุก
ฝ่ำย 
3.2 กำรจัดหำและพัฒนำผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับน ้ ำยำไตเทียม อุปกรณ์ทำง
กำรแพทย์ ในรำคำยุติธรรมเพื่อเป็น
ทำงเลอืกและตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ทีม่หีลำกหลำย 

4.  การด าเนินธุรกิจภายใต้
หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  

บรษิทัจะปฏบิตัติำมหลกัธรรมำภบิำลทีด่แีละ
จรรยำบรรณธุรกิจ และสื่อสำรจรรยำบรรณ
ธุรกิจของบรษิัทไปยงัผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม
ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร 

 

4.1 กำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใช้
ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ รวมถึง
กำรสร้ำงนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำ
แ ก่ ธุ ร กิ จ ค วบ คู่ ไป กั บ ก ำ รส ร้ ำ ง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรอืผูม้สี่วนได้
เสยี 
4.2 ก ำกับดู แลให้มีก ำรปฏิบัติ ให้
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร
ทีด่ ีและจรยิธรรมทำงธุรกจิของบรษิทั 
โดยไม่มี เหตุหรือกำรกระท ำที่ ไม่
เ ป็ น ไป ต ำม ก ฎ ห ม ำย  ร ะ เบี ย บ 
กฎเกณฑต์่ำงๆ 
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หวัข้อ กลยทุธค์วามยัง่ยืน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 
4.3 ลดหรือหลีกเลี่ยงกำรได้รับข้อ
ร้องเรียนและ/หรือคดีฟ้องร้องจำก
ลูกค้ำ คู่ค้ำ ภำครัฐ พันธมิตรธุรกิจ 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ 

 
2. การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Value Chain) 

2.1  ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

กจิกรรมหลกัในห่วงโซ่คุณค่ำของกลุ่มบรษิัท กลุ่มบรษิัทให้ควำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของ
ธุรกจิ ตัง้แต่ขัน้ตอนกำรบรกิำร กระบวนกำรตดิตัง้ ออกแบบ จดัหำวตัถุดบิและผลติภณัฑ ์กำรกระจำยสนิคำ้ กำรตลำดและ
กำรขำย ตลอดจนกำรให้บรกิำรหลงักำรขำย โดยมุ่งตอบสนองคุณภำพชีวติของลูกค้ำ และยกระดบัคุณภำพชีวติและ
สภำพแวดลอ้มทีด่ขี ึน้ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตลอดหว่งโซ่คุณคำ่ของธุรกจิ 

การบริการ 
การจดัหาวตัถดิุบและ

ผลิตภณัฑ ์
กระบวนการติดตัง้

ออกแบบ 
การกระจายสินค้า 

การตลาดและ 
การขาย 

การบริการ 
หลงัการขาย 

บรษิัทให้ควำมส ำคญักำร
ให้บริกำรฟอกเลือดด้วย
เครื่องไต เทียม ที่ มีทีม
วิศวกร ทีมแพทย์ และ
พ ย ำ บ ำ ล ที่ มี ค ว ำ ม
เชีย่วชำญเฉพำะดำ้น และ
มีทีมพยำบำลคอยดูแล
ป ระ เมิน อ ำก ำรผู้ ป่ ว ย
ตั ้งแต่ เริ่ม รับบริกำรจน
แล้วเสรจ็ เพื่อให้มัน่ใจถึง
ค ว ำ ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ
คุณภำพในกำรให้บรกิำร
อย่ำงเคร่งครดั และได้รบั
กำรับรองระบบบริหำร
คุณภำพ เช่น ISO 13485 
2016 แ ล ะ  GMP / 
ISO9001:2015 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับ
กระบวนกำรจดัซื้อจดัหำที่
มีประสิทธิภำพ โปร่งใส 
และได้รับผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภำพ โดยมุ่งเน้นกำร
จดัซือ้จดัหำจำกผูจ้ ำหน่ำย 
(Supplier) หลำกหลำยทีม่ี
ควำมเชี่ยวชำญในแต่ละ
ด้ำนจำกหลำยแหล่งผลิต 
เพื่ อ ใ ห้ ไ ด้ สิ น ค้ ำ ที่ มี
คุณภำพ คุ้มค่ำ และลด
ควำมเสีย่งจำกกำรผกูขำด
ห รื อ ก ำ ร ข ำ ด แ ค ล น
วัตถุดิบ อีกทัง้บริษัทยัง
มุ่งเน้นกำรร่วมมอืในด้ำน
ต่ ำ งๆ  กับ  Supplier ใน
ระยะยำวเพื่อกำรเติบโต
ไปดว้ยกนัอยำ่งยัง่ยนื  

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับ
กระบวนกำรออกแบบ
ตกแต่ งห น่วยไต เทียม 
ห รือ ศู น ย์ ไ ต เที ย ม ให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนของ
กระทรวงสำธำรณสุข และ
ส ม ำ ค ม โ ร ค ไ ต แ ห่ ง
ประเทศไทย รวมทัง้กำร
ติดตัง้ระบบน ้ ำ และกำร
บ ำ รุ ง รัก ษ ำ ร ะบ บ  ให้
เป็นไปตำมมำตฐำน และ
มีกำรวำงแผนกำรผลิต
และกำรน ำเทคโนโลยีมำ
สนับสนุนกำรท ำงำนให้มี
ป ระสิท ธิภ ำพ  ลดกำร
สญูเสยีทรพัยำกรกำรผลติ
โดยสูญเปล่ำ ไม่ก่อใหเ้กดิ
ม ล พิ ษ ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำร
ตรวจสอบคุณภำพเพื่อให้
ได้สินค้ำที่มีคุณภำพและ
ไดม้ำตรฐำน 

บริษัทให้ควำมส ำคัญใน
กำรพัฒนำและขยำยกำร
บริกำรหน่วยไตเทียมใน
โ ร ง พ ย ำ บ ำ ล  ค ลิ นิ ก     
เวชกรรมไตเทียม เพื่ อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ให้บริกำรเพื่อครอบคลุม
ทุ ก พื้ น ที่  ร ว ม ถึ ง ก ำ ร
บรหิำรจดักำรและกำรวำง
แผนกำรจัดส่ ง เพื่ อ ลด
ต้ นทุ น ในกำรก ระจำย
สินค้ำเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ
สินค้ำจะส่งถึงมือลูกค้ำ
อ ย่ ำ งป ล อ ดภั ย แ ล ะมี
คุณภำพ 

บริษัทมุ่งเน้นกำรสื่อสำร
แ ล ะป ระช ำสัม พั น ธ์ ที่
แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ค ว ำ ม
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ลูกคำ้ มกีำรสื่อสำรและให้
ข้ อ มู ล ที่ ถู ก ต้ อ ง ผ่ ำ น
ช่ อ งท ำ งต่ ำ ง ๆ  อ ย่ ำ ง
เหมำะสม มีช่องทำงกำร
รบัฟังควำมคิดเห็นที่เปิด
โอกำสให้ผู้ลูกค้ำและผู้มี
ส่วนได้เสยีได้แสดงควำม
คิดเห็นเพื่อน ำมำพัฒนำ
และปรับปรุงกำรท ำงำน 
รวมถึงกำรจัดกิจกรรม
อบ รม  สัม มน ำ  ให้ กับ
พนักงำน เพื่อถ่ำยทอด
ค ว ำ ม รู้ ใ ห ม่ ๆ  อ ย่ ำ ง
สม ่ำเสมอ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อ
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยมี
ก ำรจัดท ำแบบส ำ รวจ
ควำมคิด เห็นและเรื่อ ง
ร้องเรียนจำกลูกค้ำอย่ำง
ส ม ่ ำ เ ส ม อ  แ ล ะ ยั ง มี
ช่องทำงที่เปิดโอกำสให้ผู้
มีส่วนได้เสียสำมำรถให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน ำมำ
พัฒนำและปรับปรุงกำร
ท ำงำนให้มีประสทิธิภำพ
มำกยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน
บรษิทักไ็ดพ้ฒันำโครงกำร
ด้ำน  CSR  ต่ ำงๆ  เพื่ อ
สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี
ต่อชุมชนและสงัคมอย่ำง
ยัง่ยนื 
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2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิประสบควำมส ำเรจ็และสอดคลอ้งกบัพนัธกจิของบรษิทั บรษิทัไดว้เิครำะห์กลุ่มผูม้สี่วนได้
เสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ซึ่งมคีวำมสมัพนัธ์กบัห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 
เพือ่สำมำรถบรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ยำ่งเหมำะสม ดงันี้ 

ผูมี้ส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงัและข้อกงัวลของผูมี้

ส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวปฏิบติั 

ต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

ลกูคำ้ • กำรใหค้วำมส ำคญักบัลกูคำ้ 
• ควำมรบัผิดชอบต่อกำรบริกำรและ
ผลติภณัฑ ์

• กำรให้บรกิำรเป็นไปตำมมำตรฐำนที่
เกีย่วขอ้ง 

• คุณภำพของกำรบรกิำรและสนิคำ้ 
• กำรส่งมอบตรงเวลำ 
• กำรรกัษำควำมลบัลกูคำ้ 

• ก ำกบัดูแลกจิกำรอย่ำงโปร่งใส
และเป็นธรรม ตรวจสอบได ้

• มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอรร์ปัชัน่ 

• บรหิำรจดักำรดำ้นคุณภำพดว้ย
มำตรฐำนระดบัสำกล 

• มีจรรยำบรรณในกำรรักษำ
ควำมลบัของขอ้มลูลูกคำ้ 

• พฒันำสนิค้ำให้มคีุณภำพ และ
ส ำม ำรถ ต อบ สน อ งค ว ำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ 

• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ
ของลกูคำ้ 

• กำรเขำ้พบลูกคำ้  
• ประชุมกบัตวัแทน 
• กำรท ำกิจกรรมร่วมกันกับ

ลกูคำ้ 

คูค่ำ้ / Supplier • ปฏิบตัิตำมข้อตกลงและเงื่อนไขกำร
จ่ำยเงนิอยำ่งเป็นธรรม 

• กำรแข่งขันรำคำอย่ำงเป็นธรรม 
โปรง่ใส 

• ใช้สินค้ำและบริกำรของคู่ค้ำอย่ำง
ต่อเนื่อง 

• ปฏบิตัติ่อคู่คำ้ทุกรำยดว้ยควำม
เป็นธรรมและเท่ำเทยีมกนั 

• เพิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ข อ ง
กระบวนกำรท ำงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักำรจดัซือ้จดัจำ้ง 

• รกัษำควำมลบัของขอ้มลูคูค่ำ้ 

• ปฏบิตัติำมระเบยีบ เกี่ยวกบั
กำรจดัซือ้จดัจำ้งของบรษิทั 

• ด ำเนินธุรกิจร่วมกันอย่ำง
โป ร่ ง ใส  เป็ น ธ รรม  แ ล ะ   
เท่ำเทยีม 

• รกัษำควำมลับของข้อมูลคู่
คำ้ 

พนกังำน • ไดร้บัผลตอบแทนและสวสัดกิำรอย่ำง
เหมำะสม 

• พนกังำนมสีทิธคิวำมเท่ำเทยีมกนั 
• ได้รับกำรสนับสนุนเลื่อนต ำแหน่ง
หน้ำทีก่ำรงำน 

• มคีวำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
• แ ผ น ก ำ ร อ บ รม พั ฒ น ำค ว ำม รู้
ควำมสำมำรถ 

• ใหผ้ลตอบแทนที่เหมำะสมและ
เป็นธรรม มีกำรประเมินและ
เครือ่งชีว้ดัผลงำน 

• กำรปฏบิตัอิยำ่งเท่ำเทยีมกนั  
• จัดสภำพแวดล้อมและพื้นที่

เหมำะสมต่อกำรท ำงำน และมี
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

• จัด ให้ มี ช่ อ งท ำงร้อ ง เรีย น
ส ำหรับพนักงำนที่ ไม่ ได้ร ับ
ควำมเป็นธรรม 

• จัดให้กิจกรรมผู้บริหำรพบ
พนักงำน หรือกำรประชุม
ประจ ำเดอืนหรอืไตรมำส 

• กำรรับ ฟั งข้อ คิด เห็ น ข้อ
รอ้งเรยีนพนกังำน 

• ส ำรวจควำมสขุพนกังำน 
• ขำ่วสำรดำ้นควำมปลอดภยั 
• ฝึ ก อบ รม แล ะพัฒ น ำขีด

ควำมสำม ำรถต ำมแผน
ประจ ำปี 
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ผูมี้ส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงัและข้อกงัวลของผูมี้

ส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวปฏิบติั 

ต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

ผูถ้อืหุน้ /  
นักลงทุน 

• สทิธปิระโยชน์ทีพ่งึไดต้ำมกฎหมำย 
• กำรปฏิบัติต่ อผู้ถือหุ้นทุกรำยเท่ำ
เทยีมกนั  

• กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยอย่ำงถูกตอ้ง 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมกีำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ ี

• บริษัทมีผลประกอบกำรและฐำนะ
กำรเงนิทีด่ ีมคีวำมมัน่คง 

• ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎเกณฑ์
และขอ้บงัคบั เพื่อใหก้ำรปฏบิตัิ
ต่อผูถ้อืหุน้เป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

• กำรให้ข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียม 
ถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน  

• กำรจ่ำยเงนิปันผลทีเ่หมำะสม 

• กำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ 
• ก ำ ร น ำ เ ส น อ ผ ล ก ำ ร

ด ำเนินงำนรำยไตรมำส 
• กำรจดัประชุมนักวเิครำะห ์
• กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน

พบนักลงทุน 
• กำรเชิญนักลงทุนเข้ำเยี่ยม

ชมโรงงำน  
ชุมชน • เป็ น มิต รกับ ชุ ม ชนผู้ อ ยู่ อ ำศัย ที่

ใก ล้ เคี ย งบ ริษั ท  แ ล ะค ำนึ ง ถึ ง
ผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นต่อสงัคม
และชุมชน  

• กำรจดักจิกรรมร่วมกบัชุมชน 
• สอบถำมควำมต้องกำรของ

ประชำชนในชุมชน  
• ร่วมก ำหนดข้อปฏิบัติร่วมกัน

แล ะร่ ว ม สนั บ ส นุ น ก ำรท ำ
กจิกรรม 

• กำรรบัฟังควำมคิดเห็นจำก
ชุมชน  

• ติ ด ต่ อ ร้ อ ง เ รี ย น  ณ 
ส ำนักงำน  

 
3. การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นกำรให้บรกิำรเกี่ยวกบักำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่ม
บรษิทัควบคูไ่ปกบักำรดแูลสิง่แวดลอ้ม กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตม้ำตรฐำนรกัษำสิง่แวดลอ้ม โดยมรีะบบ
กำรผลิตและกำรด ำเนินงำนที่ใช้ทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมีประสทิธิภำพ มกีำรควบคุมป้องกนัมใิห้เกิดมลภำวะต่อ
สิง่แวดล้อม รวมทัง้ได้ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มกีำรตดิตำมประเมนิผลและทบทวนเพื่อกำร
พฒันำอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บรษิทั ยดึถอืนโยบำยที่ต้องดูแลแลสำนสมัพนัธ์กบัชุมชนใกล้เคยีง จงึสนับส นุนกจิกรรม
ของชุมชนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ทีค่ ำนึงถงึควำมเหมำะสมและประโยชน์ทีชุ่มชนและสงัคมจะพงึไดร้บั 
เพือ่กำรพฒันำชุมชนอยำ่งยัง่ยนื 

3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 ที่ผ่ำนมำกลุ่มบรษิัทมกีำรบรหิำรจดักำรโดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัต่อสิง่แวดล้อมในทุกกระบวนกำรทำงธุรกิจ 
อำทิเช่น กำรท ำกำรส ำรวจและท ำรำยงำนผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมก่อนกำรก่อสร้ำงอย่ำงเขม้งวด มกีำรวำงระบบและ
ระเบยีบในกำรด ำเนินงำนไม่ใหส้รำ้งผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ รวมถงึด้ำนกำรจดักำรพลงังำน กำรใช้
น ้ำ กำรจดักำรขยะ ของเสยี และมลพษิ และกำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก ดงันี้ 
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 การบริหารจดัการพลงังาน 

 พลงังำนไฟฟ้ำถอืเป็นทรพัยำกรส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ กลุ่มบรษิทัจงึไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรประหยดัพลงังำน
ไฟฟ้ำ เช่น กำรก ำหนดมำตรกำรประหยดัพลังงำน ได้แก่ กำรก ำหนดระยะเวลำกำรปิดและเปิดไฟ ปิดคอมพวิเตอร์ของ
พนักงำนในช่วงพกั กลำงวนั และใชเ้ครื่องปรบัอำกำศและหลอดไฟรุ่นประหยดัพลงังำน นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัมุ่งมัน่หำ
เทคโนโลยแีละนวตักรรมต่ำงๆ เพือ่ลดกำรใชพ้ลงังำนภำยในองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสดุ และน ำไปสู่กำรพฒันำธุรกจิที่
ยัง่ยนืต่อไป 

 การบริหารจดัการน ้า 

 ทรพัยำกรน ้ำถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั เนื่องจำกธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั คอื 
กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งมรีะบบผลติน ้ำบรสิุทธิ ์และน ้ำยำไตเทยีม เป็นหวัใจส ำคญัในกำรใหบ้รกิำร 
โดยต้องมกีำรใช้น ้ำเพื่อด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ ให้มปีระสทิธภิำพ ปลอดภยั บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้
กลุ่มบรษิทัจงึมแีนวทำงในกำรพฒันำผลติภณัฑ์และกำรใหบ้รกิำรทีต่อ้งใชท้รพัยำกรน ้ำอย่ำงคุม้ค่ำ อกีทัง้ยงัใช้น ้ำโดยไม่ให้
กระทบกบักำรใชน้ ้ำของชุมชน มเีป้ำหมำยทีจ่ะใชน้ ้ำใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

 ทัง้นี้ ส ำหรบัธุรกจิเกีย่วกบัระบบผลติน ้ำบรสิทุธิ ์และระบบบ ำบดัน ้ำเสยีส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีม กลุ่มบรษิัทมกีำรตรวจสอบคุณภำพน ้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกำรตรวจสอบดชันีชี้วดัค่ำต่ำงๆ ตำมขอ้ก ำหนดและ
มำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง เช่น คณะอนุกรรมกำร กำรตรวจรบัรองมำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม 
(ตรต.) ประกำศของกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้มส ำหรบัคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทยีม และขอ้ก ำหนด
ของกระทรวงสำธำรณสุขส ำหรบัหน่วยไตเทยีม เป็นต้น รวมทัง้ กลุ่มบรษิทัไดม้รีะบบบ ำบดัน ้ำเพื่อหมุนเวยีนน ้ำจำกกำร
ใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมกลบัมำใชซ้ ้ำในกจิกรรมอื่นๆ เช่น กำรน ำน ้ำมำใชใ้นโถสุขภณัฑ ์และใชใ้นกำรรดน ้ำ
ตน้ไม ้เป็นตน้ 

 การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

 กลุ่มบรษิัทให้ควำมส ำคญักบักำรจดักำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำติให้มปีระสทิธภิำพสูงสุด โดยมุ่งเน้นที่จะลดกำร
ก่อใหเ้กดิขยะ ของเสยี และมลพษิจำกกระบวนกำรผลติต่อสงัคมและชุมชนโดยรอบ โดยมกีำรตรวจประเมนิคุณภำพของ
กำรก ำจดัขยะ ของเสยี และมลพษิทัง้หมด บรษิทัมกีำรคดัแยกกำกของเสยี ขยะ และรวบรวมไปก ำจดั โดยกำรว่ำจำ้งให้
ผูใ้หบ้รกิำรภำยนอกด ำเนินกำร  

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมกีำรบ ำบดัของเสยีจำกกระบวนกำรผลติทีม่คีุณภำพ ไดม้ำตรฐำน และมกีำรประเมนิระบบ
บรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงถูกตอ้ง รวมทัง้ กลุ่มบรษิทัมกีำรน ำสิง่ของเหลอืใชจ้ำกกำรใหบ้รกิำรต่ำงๆ ไปรไีซเคลิ และ
น ำไปจ ำหน่ำยต่อไป 

 กลุ่มบรษิทัมกีำรตรวจวดัคุณภำพสิง่แวดลอ้มในพืน้ทีป่ฏบิตังิำนส ำนักงำน และรอบสถำนประกอบกำร อย่ำงน้อย 
1 ครัง้/ปี โดยในปี 2564 พบว่ำผลกำรด ำเนินกำรตรวจวดัคุณภำพสิง่แวดลอ้ม อยูใ่นเกณฑท์ีก่ฎหมำยก ำหนด 
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 การจดัการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 

 กำรเปลีย่นแปลงสภำพอำกำศโลกอนัเกดิจำกกำรปล่อยก๊ำซเรื่อนกระจกซึง่เป็นสำเหตุใหเ้กดิภำวะโลกรอ้น ดงันัน้ 
บรษิทัจงึมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรร่วมแก้ไขปัญหำดงักล่ำว โดยบรษิทัใหค้ ำมัน่ว่ำจะด ำเนินกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกที่
เกดิจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึจะท ำงำนร่วมกบัผูม้สี่วนได้เสยีเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกให้มำกที่สุด  
โดย ณ วนัที่ 10 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรบรษิัทได้มกีำรอนุมตัใิช้นโยบำยกำรบรหิำรจดักำรกำรปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจก เพือ่ประโยชน์รว่มกนัของพนกังำนทุกระดบัในองคก์รรวมถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี  

 ในปี 2564 บรษิัทมกีำรจดัท ำรำยงำนกำรประเมนิคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเป็นครัง้แรกเพื่อใช้ส ำหรบัเป็น
ขอ้มูลปีฐำน ซึ่งอำศยักำรเกบ็รวบรวมขอ้มูลยอ้นหลงัเป็นระยะเวลำ 1 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2564 ถงึ 31 ธนัวำคม 
2564 มบีรษิทั บูโร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นผูท้วนสอบซึง่เป็นหน่วยงำนทวนสอบประเภทนิตบิุคคล
ที่อยู่ในระบบขึน้ทะเบยีนผูป้ระเมนิภำยนอกส ำหรบักำรขอเครื่องหมำยรบัรองประเภทคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรกำร
บรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (องคก์รมหำชน) โดยมรีำยละเอยีดรำยงำนกำรปล่อยและดดูกลบัก๊ำซเรอืนกระจกขององคก์ร
ระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม ถงึ 31 ธนัวำคม 2564 อ้ำงองิตำมมำตรฐำน ISO 14064-1 ซึ่งเป็นกำรจดัท ำรำยงำนในครัง้แรก
เพือ่ใชเ้ป็นปีฐำน ดงันี้ 

ขอบเขตการด าเนินงาน รายการแหล่งปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือน

กระจกของปีฐาน (tonCO2e)        

ขอบเขตที ่1 

กำรปล่อยและดดูกลบัก๊ำซเรอืน
กระจกทำงตรงขององคก์ร 

1. ปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัเบนซนิ (รถผูบ้รหิำร) 14.69 

2. ปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัเบนซนิ (รถของบรษิทั) 30.30 

3. ปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัดเีซล (รถของบรษิทั) 124.78 

4. กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกจำกระบบ septic tank 27.53 

5. ปรมิำณกำรใชส้ำรดบัเพลงิในองคก์ร (CO2) - 

6. กำรใชส้ำรท ำควำมเยน็ R-32 จำกเครือ่งปรบัอำกำศ 6.52 

7. กำรใชส้ำรท ำควำมเยน็ R-410a จำกเครือ่งปรบัอำกำศ 6.96 

8. กำรใชส้ำรท ำควำมเยน็ R-290 จำกเครือ่งปรบัอำกำศ - 

ขอบเขตที ่2 

กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก
ทำงออ้มจำกกำรใชพ้ลงังำน 

1. กำรใชไ้ฟฟ้ำ 545.79 

ขอบเขตที ่3 

กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก

1. ขยะมลูฝอยทัว่ไป 7.03 

2. ปรมิำณกำรใชก้ระดำษ 6.30 

3. น ้ำประปำ (กำรประปำนครหลวง) 16.74 
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ขอบเขตการด าเนินงาน รายการแหล่งปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือน

กระจกของปีฐาน (tonCO2e)        

ทำงออ้มอื่นๆ 4. น ้ำประปำ (กำรประปำสว่นภมูภิำค) 25.21 

5. แกลลอน HDPE ขนำด 6 ลติร 1,373.69 

6. ท่อ PVC, UPVC 0.30 

7. ขอ้ต่อ PVC 0.60 

8. ท่อ PE-XA 0.65 

9. ปนูก่อ 0.84 

10. ปนูฉำบ 2.13 

11. แผน่ยปิซมัมำตรฐำน 9 มม. 120*240 ซม. 0.58 

 
 ทัง้นี้ บรษิทัตัง้เป้ำที่จะเริม่ท ำกำรเปิดเผยรำยงำนขอ้มูลกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกตำมมำตรฐำน ISO 14064-1 
หรอืมำตรฐำน อบก. หรอืมำตรฐำนสำกลอื่นหรอืเทยีบเท่ำ รวมถงึด ำเนินกำรใหม้กีำรทวนสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มูลจำก
ผูเ้ชีย่วชำญภำยนอกเป็นประจ ำทุกปี และใชข้อ้มูลดงักล่ำวเป็นขอ้มูลปีฐำนเพื่อก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดกำรใชพ้ลงังำน
และทรพัยำกรต่ำงๆ ของบรษิัท รวมทัง้กำรสรำ้งควำมรูใ้ห้พนักงำนเพื่อสรำ้งจติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม โดยกลุ่มบรษิทัตัง้เป้ำหมำยมุง่สูค่วำมเป็นกลำงทำงคำรบ์อน (Carbon Neutrality) ภำยในปี 2568 ผำ่นแผนกำร
ลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกส ำหรบัคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม (Stand-Alone) เช่น กำรน ำระบบผลติไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทติยต์ดิตัง้บนหลงัคำ (Solar Roof) มำใชใ้นอนำคต เป็นตน้  

4. การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

 กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนืควบคู่ไปกบักำรรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้
เพื่อใหก้ำรพฒันำธุรกจิของบรษิทัเป็นไปอย่ำงยัง่ยนื คณะกรรมกำรบรษิทัจงึก ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) โดยมกีรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

 กรอบแนวทางการด าเนินงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
 กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกับกิจกำรที่ดีและยึดหลักจรยิธรรมควบคู่ไปกับกำรใส่ใจดูแลรกัษำสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม มีส ำนึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงแท้จริง โดยค ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)           
ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ตัง้แต่ผูถ้อืหุ้น พนักงำน ลูกคำ้ ชุมชน ตลอดจนสงัคมในวงกวำ้ง ทัง้นี้เพื่อน ำไปสู่
กำรพฒันำธุรกจิอยำ่งยัง่ยนื  

 นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เป็นกรอบในกำรปฏบิตังิำนดำ้นต่ำงๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนยดึถอืปฏบิตัดิว้ยควำมเชื่อมัน่ ศรทัธำ และเข้ำใจในหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีเพื่อปลูกฝัง
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จติส ำนึกเรือ่งควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้ในทุกระดบั พรอ้มใหก้ำรสนับสนุนต่อชุมชนและสงัคม โดย
มุ่งเน้นส่งเสรมิกำรพฒันำทีส่อดคล้องกบัควำมต้องกำรของชุมชนเพื่อยกระดบัคุณภำพชวีติและควำมเป็นอยู่ของชุ มชนใน
ระยะยำว ตำมหลกักำรและแนวทำงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยซึง่แบ่งเป็น 8 ดำ้น ครอบคลุมในหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยใหค้วำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ ีรวมทัง้คุณธรรมและ
ขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำน เป็นกรอบและแนวทำงปฏบิตัใิหด้ ำเนินธุรกจิโดยค ำนึงถงึควำมเสมอภำค เป็นธรรม ไมเ่อำรดัเอำ
เปรยีบ มคีวำมซื่อสตัยแ์ละโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกจิ ไม่เรยีก ไม่รบั และจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติในกำรคำ้กบัคู่คำ้ 
และยดึกตกิำของกำรแข่งขนัอย่ำงเสมอภำคของกำรไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย กำรด ำเนินธุรกจิกบัคู่คำ้ตอ้ง
ไมน่ ำมำซึง่ควำมเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทัและบรษิทัย่อย หรอืขดัต่อกฎหมำย 

 เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ บรษิัทและบรษิัทย่อยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยของบรษิัทโดยให้
ควำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่วำ่จะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยใน อนัไดแ้ก่ พนักงำนและผูบ้รหิำรของบรษิทั 
หรอืผู้มีส่วนได้เสยีภำยนอก อนัได้แก่ลูกค้ำ เจ้ำหนี้ ภำครฐั และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดล้อม ซึ่งไม่เพยีงแต่เฉพำะกำรปฏบิตัติำมที่กฎหมำยก ำหนดเท่ำนัน้ แต่ยงัรวมถงึกำรไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำร
ละเมดิ/ รดิรอนสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่ำนัน้ดว้ย โดยมหีลกักำรในกำรด ำเนินธุรกจิ ดงันี้ 

- ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ หรอืเงื่อนไข
ทำงกำรคำ้ 

- มุ่งสรำ้งควำมสมัพนัธ ์ควำมรว่มมอืทีด่รี่วมกบัคู่คำ้ เพื่อเสรมิสรำ้งศกัยภำพและประสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิ
รว่มกนัในระยะยำว 

- รกัษำควำมลบัหรอืสำรสนเทศของคูค่ำ้ ไมน่ ำไปใชเ้พือ่ประโยชน์ตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
- บรษิัทและบรษิัทย่อยจะไม่ด ำเนินกำรใดๆที่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดทรพัย์สนิทำงปัญญำ รวมทัง้ส่งเสรมิให้

ผู้บรหิำร พนักงำนใช้ทรพัยำกรและทรพัย์สนิของบรษิัทอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ใช้สนิค้ำและบรกิำรที่มลีขิสทิธิ ์
ถูกตอ้งและไมส่นับสนุนสนิคำ้หรอืกำรกระท ำทีเ่ป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ 

- บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้ำนกำรแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม โดยบรษิัทและบรษิัทย่อยจะไม่ด ำเนินกำรในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ ได้แก่ กำรรวมหวัก ำหนดรำคำ กำรก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยเพื่อก ำจดัคู่แข่งโดยกำรก ำหนดรำคำของ
บรษิทัจะมำจำกกำรพจิำรณำสภำวะตลำด ควำมตอ้งกำรซื้อ ตลอดจนตน้ทุนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอือำจกล่ำวได้
วำ่เป็นกำรก ำหนดรำคำสนิคำ้ตำมตน้ทุนสนิคำ้และคำ่ใชจ้่ำยต่ำงๆ เพือ่ใหส้ำมำรถแขง่ขนัได ้

- บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีระบวนกำรคดัเลอืกผูข้ำยสนิคำ้ทีเ่ท่ำเทยีมดว้ยกำรเปรยีบเทยีบรำคำทีเ่หมำะสม ตำม
นโยบำยของบรษิทั โดยมขีัน้ตอนกำรอนุมตัทิีช่ดัเจน สำมำรถตรวจสอบผูม้อี ำนำจอนุมตัติำมมูลค่ำของสนิคำ้ได ้
อีกทัง้ยงัสำมำรถตรวจสอบข้อมูลต่ำงๆ ได้ตัง้แต่ต้นจนจบกระบวนกำรและสำมำรถเรยีกดูประวตัิกำรสัง่ซื้อ
ยอ้นหลงัไดอ้กีดว้ย โดยหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรจดัซือ้จะตอ้งตรวจสอบกำรสัง่ซือ้สนิคำ้และบรกิำรทุกครัง้ 

- บรษิทัและบรษิทัย่อยไดก้ ำหนดช่องทำงกำรรอ้งเรยีนเรื่องที่ไม่ได้รบัควำมเป็นธรรม โดยมจีุดรบัเรื่องรอ้งเรยีน
ดงักล่ำวทีบ่รษิทั ตลอดจนผำ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั เป็นตน้ 
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2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส ยดึมัน่ในควำมถูกตอ้ง โดยจดัใหม้แีนวทำงในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจรติคอร์รปัชนั รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลูกฝังให้ผู้บรหิำรและพนักงำน ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ระเบียบข้อบังคบัที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีกำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนด้วยวธิีกำรทุจรติ คณะกรรมกำรบรษิัทมี
นโยบำยปฏบิตัติำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั โดยก ำหนดแนวทำงปฏบิตั ิดงันี้ 

- สรำ้งจติส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนักงำนในกำรปฏิบตัติำมกฎระเบยีบ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ (ตำมคู่มอื
จรรยำบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำน (Code of Conduct) ของบรษิทั) 

- จดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล มกีำรตรวจสอบกำรถ่วงดุลกำรใช้อ ำนำจให้
เหมำะสมเพือ่ป้องกนัมใิหพ้นกังำนทุจรติหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งกบักำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ต่ำงๆ 

- หำ้มมใิหก้รรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และพนักงำนกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรเรยีกรอ้งหรอืยอมรบัทรพัยส์นิ หรอื
ผลประโยชน์อื่นใด ส ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่นที่ส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏบิตัหิรอืละเวน้กำรปฏบิตัหิน้ำที่โดยมชิอบ
หรอือำจท ำใหบ้รษิทัเสยีผลประโยชน์อนัชอบธรรม 

- ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนให้หรือเสนอที่จะให้ทรพัย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภำยนอกเพื่อจงูใจใหบุ้คคลนัน้กระท ำหรอืละเวน้กระท ำกำรใดทีผ่ดิต่อกฎหมำยหรอืโดยมชิอบต่อต ำแหน่ง
หน้ำทีข่องตน 

 บรษิทัมรีะเบยีบในกำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกนักำรมสี่วนเกีย่วขอ้งกบักำรทุจรติและคอรร์ปัชัน่ โดยไดส้ื่อสำรไปทัง้
ระดบักรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน ก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรทุกกระบวนกำรอยู่ในขอบข่ำยกฎหมำยอย่ำงเคร่งครดั 
หำกเกิดขอ้ผดิพลำดในกระบวนกำรกำรด ำเนินงำน อนัเนื่องมำจำกควำมประมำท รู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ ก็ให้ได้รบัโทษตำม
กฎหมำย และบรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงในกำรรำยงำน หำกมกีำรพบเหน็กำรฝ่ำฝืนหรอืกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ และมมีำตรกำร
คุม้ครองส ำหรบัผูร้ำยงำนหรอืผูท้ีใ่หค้วำมรว่มมอืในกำรรำยงำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ดว้ย โดยมรีะบุในระเบยีบของบรษิทั 

ชอ่งทำงกำรรบัแจง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีนกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 
- ทำงอเีมล ์
- คณะกรรมกำรตรวจสอบ : suthep.p2015@gmail.com 
- ทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.ktms.co.th 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเคำรพสทิธมินุษยชน โดยไดต้ระหนักในคุณค่ำของทรพัยำกรมนุษย์
และประสงคท์ีจ่ะใหพ้นักงำนมคีวำมภำคภูมใิจในองคก์ร จงึไดส้่งเสรมิบรรยำกำศกำรท ำงำนอย่ำงมสี่วนรว่มและมอบโอกำส
ควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพีอยำ่งเท่ำเทยีมกนั โดยพนกังำนจะไดร้บักำรพฒันำส่งเสรมิใหม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถอยำ่งทัว่ถงึ
และตอ่เนื่อง เพือ่สรำ้งคุณคำ่และด ำรงควำมเป็นเลศิในธุรกจิ ภำยใตแ้นวทำงกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล ดงันี้ 

• ดำ้นควำมเสมอภำคและโอกำสทีเ่ท่ำเทยีม 
- ผูบ้รหิำรของบรษิทัมกีำรปฏบิตัต่ิอพนักงำนทุกคนดว้ยควำมเคำรพศกัดิศ์รแีละคุณค่ำแห่งควำมเป็นมนุษย์

อยำ่งเท่ำเทยีมกนั 
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- กำรสรรหำและคดัเลอืกบุคลำกรด ำเนินกำรโดยยดึถอืประโยชน์และผลส ำเรจ็ของบรษิทัดว้ยหลกัคุณธรรม 
หลกัควำมเสมอภำค หลกัควำมสำมำรถ และควำมจ ำเป็นในกำรประกอบธุรกจิ เพื่อใหไ้ด ้“คนด”ี และ “คน
เก่ง” ที่มทีศันคติสอดคล้องกบังำนและวฒันธรรมขององค์กร โดยค ำนึงถึงคุณสมบตัิของแต่ละต ำแหน่ง 
คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ ประสบกำรณ์และขอ้ก ำหนดอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นแก่งำน และไม่มขีอ้กดีกนัเรื่องเพศ อำย ุ
เชือ้ชำต ิศำสนำ หรอืควำมสมัพนัธส์่วนบุคคล 

- ก ำหนดระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมควำมสำมำรถของพนักงำน รวมทัง้จดัสทิธปิระโยชน์และสวสัดกิำร
แก่พนักงำนและครอบครวั โดยจะค ำนึงถงึโครงสรำ้งเงนิเดอืนทีส่อดคลอ้งกบัภำวกำรณ์ทำงดำ้นเศรษฐกจิ 
และกำรปรบัขึน้ค่ำจำ้งโดยพจิำรณำจำกผลส ำเรจ็ของธุรกจิและผลกำรปฏบิตังิำน ควำมมุมำนะอุตสำหะ
ของพนักงำน 

- สนับสนุนส่งเสรมิให้พนักงำนได้รบักำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ทำงด้ำนควำมสำมำรถหลกัตำมประเภท
ธุรกจิ ควำมสำมำรถในเชงิบรหิำรจดักำร และควำมสำมำรถในกำรปฏิบตังิำน โดยสนับสนุนทัง้ทำงด้ำน
งบประมำณและเวลำในกำรพฒันำอย่ำงสม ่ำเสมอต่อเนื่อง เพื่อพฒันำควำมสำมำรถในกำรท ำงำน เปิด
โอกำสให้พนักงำนก้ำวหน้ำในอำชพีกำรงำน ตลอดจนพฒันำบุคลำกรให้เป็นคนมคีุณภำพ มทีศันคตทิี่ดี
และมคีวำมรูใ้นกำรท ำงำน 

- เสรมิสร้ำงบรรยำกำศในกำรสื่อสำรที่ดทีี่จะน ำมำซึ่งควำมสมัพนัธ์อนัดี และประสทิธภิำพในกำรท ำงำน
รว่มกนั 

• ดำ้นกำรล่วงละเมดิ 
- ผูบ้งัคบับญัชำพงึปฏบิตัตินใหเ้ป็นทีเ่คำรพนับถอืของพนักงำน และพนักงำนไม่พงึกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำร

ไมเ่คำรพนบัถอืผูบ้งัคบับญัชำ 
- พนักงำนทุกคนต้องไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิหรอืคุกคำม ไม่ว่ำจะเป็นทำงวำจำ หรอื  กำรกระท ำ

ต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐำนของเชือ้ชำต ิศำสนำ อำย ุควำมพกิำรทำงรำ่งกำยและจติใจ 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยใหค้วำมส ำคญัและตระหนกัถงึควำมเท่ำเทยีมกนั โดยมแีนวปฏบิตัติ่อพนักงำนดว้ยควำมเป็น
ธรรมไม่เลอืกปฏบิตัติ่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด เป็นไปตำมคูม่อืจรรยำบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำน (Code of Conduct) 
ซึ่งใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนทุกคน โดยถอืว่ำขอ้ปฏิบตัิในคู่มอืจรรยำบรรณและขอ้พงึปฏิบตัใินกำร
ท ำงำนเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงำน” ที่พนักงำนพึงปฏิบัติ ทัง้นี้บรษิัทได้ด ำเนินกำรชี้แจงเรื่อง
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจให้กบัพนักงำนทุกคนรบัทรำบในวนัแรกของกำรเขำ้ร่วมงำนกบับรษิัทและยงัได้เน้นย ้ำ
รำยละเอยีดในหลกัสูตรกำรฝึกอบรมพนักงำน โดยบรษิทัมรีะบบกำรดูแลพนักงำนอย่ำงทัว่ถงึและเป็นธรรมตำมขอ้บงัคบั
เกีย่วกบักำรท ำงำนของบรษิทั ดงันี้ 

- บรษิัทและบริษัทย่อยดูแลผลตอบแทนให้พนักงำนทุกคนอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม โดยพนักงำนไม่
จ ำเป็นตอ้งเรยีกรอ้ง 

- บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและในขณะเดยีวกนัจะปฏบิตัติ่อพนักงำนอยำ่งเท่ำเทยีมกนั 
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- ในกรณีทีพ่นักงำนมขีอ้รอ้งทุกขเ์กดิขึน้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมขีัน้ตอนและวธิกีำรด ำเนินกำร เรื่องกำรรอ้งทุกข์
ของพนักงำนอย่ำงชดัเจน โดยบรษิทัจะหำทำงยุตเิรื่องรอ้งทุกขโ์ดยเรว็และเป็นธรรม เพื่อจ ำกดัปัญหำใหอ้ยู่ใน
ขอบเขตไมข่ยำยผลออกไปในวงกวำ้ง 
 

5. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 นอกเหนือจำกกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยแลว้ บรษิทัและบรษิทัย่อยยงัมนีโยบำยใหพ้นักงำนทุกคนปฏบิตัหิน้ำทีต่ำม
หลกัจรยิธรรมทำงธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัลกูคำ้หรอืคูค่ำ้ ดงันี้ 

• ลูกคำ้ 
- มุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงธุรกจิทีม่ตี่อลูกคำ้อยำ่งเครง่ครดั มคีวำมเป็นธรรมและเชือ่ถอืได้ 
- มุ่งมัน่ที่จะให้ขอ้มูลที่ครบถ้วนถูกต้อง ทนัเวลำ และส่งเสรมิกำรสื่อสำร สร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัลูกค้ำอย่ำง

ต่อเนื่อง 

• คูค่ำ้และคูส่ญัญำ 
- มุ่งมัน่ในกำรจดัหำสนิคำ้และใหบ้รกิำรอย่ำงมมีำตรฐำน ภำยใตห้ลกักำรแข่งขนับนฐำนขอ้มูลทีเ่ท่ำเทยีมกนั 

มหีลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิและคดัเลอืกคู่คำ้และคู่สญัญำ จดัท ำรปูแบบสญัญำทีเ่หมำะสม จดักำรใหม้รีะบบ
กำรจดักำรและติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำมกีำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วนและป้องกนักำร
ทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ กรณีทีจ่ะไมส่ำมำรถปฏบิตัไิดต้อ้งรบีเจรจำกบั
คูค่ำ้เป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิควำมเสยีหำย และมหีลกักำรจ่ำยเงนิ
ใหแ้ก่คูค่ำ้และคูส่ญัญำตรงเวลำ ตำมเงือ่นไขกำรช ำระเงนิทีต่กลงกนั 

- มุ่งมัน่ในกำรพัฒนำและรกัษำควำมสมัพันธ์ที่ย ัง่ยืนกับคู่ค้ำและคู่สญัญำที่มีวตัถุประสงค์ชดัเจนในเรื่อง
คุณภำพของสนิคำ้หรอืบรกิำรทีคู่ค่วรกบัมลูคำ่เงนิ คุณภำพทำงเทคนิค และมคีวำมเชือ่ถอืซึง่กนัและกนั 

- หำ้มพนกังำนเรยีกรบั หรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มสุ่จรติหรอืเป็นผลประโยชน์ส่วนตวัจำกคูค่ำ้และคูส่ญัญำ 
 

6. ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

 บรษิัทและบรษิัทย่อย ให้ควำมส ำคัญกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักว่ำบรษิัทเป็นส่วน
หนึ่งของสงัคมทีร่่วมกำ้วเดนิไปสู่กำรพฒันำชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มเพื่อควำมยัง่ยนืสบืไป บรษิทัจงึไดด้ ำเนินกจิกรรม
เพื่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อย่ำงต่อเนื่องควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกจิภำยใต้ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้มโดยรวม ดงันี้ 

• มนีโยบำยกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อยำ่งชดัเจนและยดึถอืปฏบิตักินัภำยในองคก์ร 
1. ด ำเนินกจิกรรมเพื่อร่วมสรำ้งสรรคส์งัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหชุ้มชนทีบ่รษิทัตัง้อยู่มี

คณุภำพชวีติทีด่ขี ึน้ ทัง้ทีด่ ำเนินกำรเองและรว่มมอืกบัหน่วยงำนของภำครฐั ภำคเอกชน และชุมชน 
2. ตอบสนองอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพต่อเหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและ 

ทรพัยส์นิ อนัเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทั โดยใหค้วำมร่วมมอือย่ำงเตม็ทีก่บั เจำ้หน้ำทีภ่ำครฐั และ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
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3. ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญ และมีจิตส ำนึกของกำรรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำชุมชนและสงัคม โดยสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสงัคม พฒันำ
คุณภำพชวีติของคนในชุมชน ส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนดำ้นจติอำสำทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรพฒันำชุมชนและสงัคม
อยำ่งต่อเนื่อง และปลกูจติส ำนึกดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนักงำนทุกระดบั 
 

7.  การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผูมี้ส่วนได้เสีย 

 บรษิัทและบรษิัทย่อย จะสนับสนุนให้มนีวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนกำรท ำงำนในองค์กร และในระดบัควำม
รว่มมอืระหวำ่งองคก์ร ซึง่หมำยถงึกำรท ำสิง่ต่ำงๆ ดว้ยวธิใีหม่ๆ และยงัอำจหมำยถงึกำรเปลีย่นแปลงทำงควำมคดิ และกำร
บรกิำรเพื่อเพิม่มูลค่ำ เป้ำหมำยของนวตักรรมคอืกำรเปลี่ยนแปลงในเชงิบวก เพื่อท ำให้สิง่ต่ำงๆ  เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
ในทำงทีด่ขี ึน้และก่อใหเ้กดิประสทิธผิลทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมสงูสดุ 

 กำรเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยกำรสื่อสำรและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผู้มสี่วนได้เสยี 
รบัทรำบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทีห่ลำกหลำย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำขอ้มูลข่ำวสำรของบรษิทัเขำ้ถงึ
กลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัไดอ้ยำ่งทัว่ถงึ 

8. การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

• กำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม โดย
ก ำหนดใหม้จี ำนวนสมำชกิไม่น้อยกว่ำ 3 คน และคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมคดัเลอืก
สมำชกิ 1 คนท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 ทัง้นี้ บรษิทัมุง่เน้นกำรปลูกฝังพนักงำนใหเ้ขำ้ใจเป้ำหมำยขององคก์ร และปฏบิตังิำนโดยตระหนกัถงึกำร
มคีวำม รบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิทัท ำกำรสื่อสำรนโยบำยเกี่ยวกบัควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมให้
พนักงำนทุกคนเขำ้ใจ โดยผ่ำนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ซึง่ไดป้ระกำศใหท้รำบโดยทัว่กนัเพือ่ให้
พนักงำนทุกคนปฏบิตัติำมไดถู้กตอ้งไปในทศิทำงเดยีวกนั อกีทัง้ส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสี่วนร่วมในกจิกรรมต่ำงๆ 
เพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นี้ในกำรสรำ้งเสรมิควำมตระหนักในกำรมสี่วนร่วมและ
สร้ำงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมของบุคลำกรภำยในบรษิัท คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและ
รบัผดิชอบต่อสงัคมจะพจิำรณำแนวทำงกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีเ่หมำะสม
กบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึสถำนะทำงกำรเงนิและผลประกอบกำรของบรษิทั เพื่อก ำหนดงบประมำณ
และรปูแบบในกำรด ำเนินกจิกรรมส ำหรบัรอบปีนัน้ๆ 

• กระบวนกำรจดัท ำรำยงำน 

 บรษิัทค ำนึงถึงกรอบแนวทำงปฏิบตัิ ในกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ตำมนโยบำยที่ก ำหนด และมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้มเป็นรำยปี  เพื่อน ำเสนอต่อผูบ้รหิำร คณะกรรมกำร และผูถ้อืหุ้น โดยจะมกีำรเปิดเผยในแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี หรอืจดัท ำเป็นรำยงำนควำมยัง่ยนืเพื่อเผยแพร่ทุกปีภำยหลงักำรเขำ้จดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัย ์
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4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 
1. พนักงานและแรงงาน 

บรษิทัปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชน ขอ้กฎหมำยในกำรจ้ำงงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม กำรฝึกอบรม
และดูแลพนักงำน สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน รวมทัง้กำรจดัให้มสีวสัดิกำรด้ำนต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นตน้ และนอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชพี กำรใหเ้งนิช่วยเหลอื
งำนฌำปนกจิส ำหรบับุพกำร ีสำม ีภรรยำ บุตร ของพนักงำน กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรท ำประกนัอุบตัเิหตุ และกำรจดั
ใหม้เีครือ่งอุปโภค บรโิภคในสถำนทีป่ฏบิตังิำน เป็นตน้ 

นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมกีำรจดัหลกัสตูรเพื่ออบรมพนักงำนทัง้จำกภำยในบรษิทั และจำกภำยนอกบรษิทั โดยแต่ละ
ปีจะมกีำรก ำหนดช่วงเวลำกำรอบรม งบประมำณ และผูท้ีต่้องรบักำรอบรม เพื่อใหพ้นักงำนมพีฒันำศกัยภำพกำรท ำงำน 
ควำมปลอดภยั ควำมรูแ้ละควำมสำมำรถส่วนบุคคลของพนักงำนเอง เช่น กำรจดัอบรมกำรกูช้พีเบื้องตน้ เพื่อทบทวนและ
ควำมควำมรู้ใหแ้ก่บุคลำกรของคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมของบรษิทัเพื่อสำมำรถน ำไปใชกู้้ชพีช่วยเหลอืผูป่้วยโดยวธิ ีCPR  

ได ้เมือ่เกดิเหตุฉุกเฉิน เป็นตน้ 
 

2. กิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคม 

กลุ่มบรษิทัมกีำรค ำนึงถงึชุมชนบรเิวณรอบส ำนักงำนและสำขำของบรษิทั โดยกำรเขำ้รว่มและสนับสนุนกจิกรรม
ประจ ำปีต่ำงๆ กจิกรรมชว่ยเหลอืชุมชนเพือ่พฒันำควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งบรษิทักบัชุมชน เป็นอยำ่งดโีดยตลอด ซึง่สำมำรถ
สรุปกจิกรรมส ำคญัไดด้งันี้ 

2.1 กิจกรรมการให้ความรู้ด้านสขุศึกษาแก่ผูป่้วยของคลินิกเวชกรรมไตเทียม 

ทำงพยำบำลและเจ้ำหน้ำที่ของคลนิิกเวชกรรมไตเทียมของบรษิัทได้จดักิจกรรม ให้ควำมรู้ หรอื อบรมรม
ทำงดำ้นสุขศกึษำใหแ้ก่ คนไข ้ญำตขิองคนไข ้และบุคคลทัว่ไปเพื่อใหส้ำมำรถดูแลผูป่้วยไตวำยเรือ้รงัทีไ่ด้รบักำรฟอกเลอืด
ดว้ยเครือ่งไตเทยีมไดถู้กตอ้ง 
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2.2 การให้บริการติดตัง้ ปรบัปรงุระบบผลิตน ้าบริสทุธ์ิและเคร่ืองกรองน ้าแก่สถานปฏิบติัธรรมต่างๆ  

ในปี 2564 กลุ่มบรษิัทให้บรกิำรตดิตัง้ ปรบัปรุงระบบผลติน ้ำบรสิุทธิ ์รวมทัง้เครื่องกรองน ้ำแก่สถำนปฏบิตัิ
ธรรมต่ำงๆ ส ำหรบัใชใ้นกำรอุปโภคและบรโิภค อำท ิศูนย์ปฏบิตัธิรรมอรยิะ จงัหวดัสระบุร ีส ำนักปฏบิตัธิรรมวนำนุรกัษำ
รำม จงัหวดับุรรีมัย ์และสถำนปฏบิตัธิรรมววิฏัฏะ จงัหวดัเลย เป็นตน้  

 

 

2.3 การจดังานวนัเดก็ยัง่ยืนในวนัเดก็แห่งชาติ ประจ าปี 2563 และ ปี 2565  

กลุ่มบรษิทัเหน็ควำมส ำคญัของกำรพฒันำและส่งเสรมิเดก็หรอืเยำวชน จงึไดม้กีำรจดังำนวนัเดก็ยัง่ยนืในวนั
เดก็แห่งชำตทิีบ่รเิวณซอยไทยรำมญัในปี 2563 และรปูแบบออนไลน์ในปี 2565 ใหก้บับุคคลในชุมชนใกลเ้คยีงและลูกหลำน
ของพนักงำนของกลุ่มบรษิทั โดยกลุ่มบรษิทัมกีำรจดักจิกรรมสนัทนำกำร ใหค้วำมรูแ้ก่เดก็ๆ เกีย่วกบัระบบน ้ำ ระบบท่อลม 
และระบบไอท ีรวมทัง้มใีหบ้รกิำรขนม อำหำร และเครือ่งดื่มส ำหรบัเดก็ๆ  
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2.4 กิจกรรมซ้อมแผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั 

เมื่อวนัที ่29 มนีำคม 2565 หน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำลของบรษิทั สำขำโรงพยำบำลอ ำนำจเจรญิไดเ้ขำ้ร่วม
กจิกรรมเพื่อซอ้มแผนป้องกนั และระงบัอคัคภียั ประจ ำปี 2565 โดยเป็นกำรใหค้วำมรูแ้ก่ บุคลำกรทำงกำรแพทย ์พนักงำน
ของบรษิทั และผูป่้วย เกีย่วกบักำรอพยพหนีไฟ และกำรหนีภยัใหป้ลอดภยั     
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2.2.4 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

2.2.4.1 การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 

2.2.4.1.1  ภาพรวมของการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ด ำเนินธุรกิจกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และกำร
ให้บริกำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำบริสุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลือดด้วย  เครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 
รวมทัง้กำรขำยและกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรแพทยอ์ย่ำงครบวงจร ดว้ยคุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกลใหแ้ ก่
กลุ่มลูกค้ำโรงพยำบำลรฐั และกลุ่มลูกค้ำเอกชน โดยบรษิัท เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“KTMS” หรอื 
“บรษิทั”) ประกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม (Hemodialysis) ทัง้ในรปูแบบคลนิิกเวชกรรมเฉพำะ
ทำงไตเทยีม (คลนิิก หรอื Stand-Alone) และหน่วยไตเทยีมในโรงพยำบำล (หน่วยไตเทยีม หรอื Outsource) ในปัจจุบนั
บรษิทัมบีรษิทัย่อย จ ำนวน 3 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั เออร์วงิ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“IRV”) บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั (“MV”) 
และ บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั (“NEP”) ซึ่งบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 รอ้ยละ 99.99 และรอ้ยละ 85.00 ตำมล ำดบั 
โดยลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษิัทย่อย สำมำรถสรุปโดยสงัเขป ดงันี้ 1) IRV ด ำเนิน 4 ธุรกิจหลกัได้แก่ 1.1) กำร
ใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 1.2) 
กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม 1.3) กำรให้บริกำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่อง
ไตเทียม และ1.4) กำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม 2) MV ด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ 
และ 3) NEP ด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทัง้ในรูปแบบคลนิิกเวชกรรมเฉพำะทำงไตเทยีม 
(คลินิก หรือ Stand-Alone) และหน่วยไตเทียมในโรงพยำบำล ซึ่งบริษัทจดัตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 20 พฤษภำคม 2565 ใน
ปัจจุบนั NEP ยงัไม่มรีำยไดเ้ชงิพำณิชย ์ทัง้นี้ กำรก่อตัง้ NEP จะเป็นกำรร่วมมอืกบัอำยุรแพทยโ์รคไตในพืน้ทีเ่ป็นหลกั 
เพื่อท ำให้อำยุรแพทย์โรคไตรู้สกึถึงควำมเป็นเจ้ำของร่วม อีกทัง้ NEP จะได้รบัสทิธปิระโยชน์จำกนโยบำยสนับสนุน 
SME ของภำครฐั ทีส่ำมำรถเสนอรำคำในกำรประกวดรำคำอเิล็กทรอนิกส ์(E-bidding) สูงกว่ำคู่แข่งได ้10% และมกีฎ
ของภำครฐัที่ต้องจ้ำงงำนจำกบริษัท SME มำกกว่ำ 30% ของกำรจดัจ้ำงทัง้หมด จึงเป็นกำรเพิ่มโอกำสให้กบักลุ่ม
ผูป้ระกอบกำร SME ในกำรประมลูงำนโครงกำรกบัภำครฐั 

เมื่อวนัที ่27 มนีำคม 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไดม้มีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 
จ ำนวน 15.43 ล้ำนบำท จำกเดิมจ ำนวน 40.00 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 400,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท) เป็น
จ ำนวน 55.43 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 554,317 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท) โดยออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 154,317 
หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท โดยเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วน (RO) ในรำคำทีส่งูกว่ำมลูค่ำหุน้ที่
จดทะเบยีน ซึ่งรำคำดงักล่ำวเป็นไปตำมมูลค่ำหุน้ทำงบญัช ี(Book Value) ของงบกำรเงนิปี 2562 หุน้ละ 119.43 บำท 
ส่งผลใหม้ส่ีวนเกนิมลูค่ำหุน้จ ำนวน 3.00 ลำ้นบำท และเมื่อวนัที ่20 เมษำยน 2564 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
ได้มมีติอนุมตัิให้เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจ ำนวน 56.25 ล้ำนบำท จำกเดมิจ ำนวน 55.43 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 
111.68 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 1,116,817 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100.00 บำท) โดยออกหุน้สำมญัใหมจ่ ำนวน 562,500 หุน้ มลู
ค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท โดยเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วน (RO) และบุคคลในวงจ ำกดั (PP) 4 รำย 
ไดแ้ก่ 1) ทรสัต์เพื่อกจิกำรเงนิร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกจิกำร SMEs 2) นำยสทิธวรี์ เกยีรตชิวนันต ์3) นำงสำว
กมลทพิย ์เกยีรตชิวนันต ์และ 4) นำยบุญชยั จริะกรำนนท ์ในรำคำหุน้ละ 320.00 บำท 

ในปี  2565 ตำมมต ิที ่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิ ัท ครั ง้ที ่ 1/2565 ได ้ม ีมต ิอนุม ตั ิใหบ้รษิ ัทก่อตัง้          
บริษัท เนโฟร วิชัน่ จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบยีน 10.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำรเติบโตของกลุ่มธุรกิจกำรให้บรกิำร
ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและบริกำรทำงกำรแพทย์ ณ ปัจจุบนั NEP ถอืหุน้โดย KTMS และอำยุรแพทย์โรคไต 
จ ำนวน 2 รำย ในสดัส่วนรอ้ยละ 85.00 รอ้ยละ 7.50 และรอ้ยละ 7.50 ตำมล ำดบั  
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และเมื่อวนัที่ 29 เมษำยน 2565 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ ำปี 2565 ได้ม ีมติอนุมตัิเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 

1)  อนุมตัิให้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมญัของบริษัท โดยลดมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้จำกเดิมหุ้นละ 
100 บำท เป็นหุ้นละ 0.50 บำท ซึ่งท ำให้จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออกและช ำระแล้วของบรษิัทเพิ่มขึ้นจำกเดมิจ ำนวน 
1,116,817 หุ ้นเป็นจ ำนวน 223,363,400 หุ ้น โดยบริษัทได้จดทะเบียนกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ ้นที่ตรำไว้กบั
กระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 6 พฤษภำคม 2565 

2)  อนุมตัิให้เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบริษัทจ ำนวน 38,318,300 บำท จำกเดมิทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 
111,681,700 บำท เป็นจ ำนวน 150,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 76,636,600 หุ้น มูลค่ำ
หุ ้นที่ตรำไว้หุ ้นละ 0.50 บำท โดยบรษิัทได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 6 พฤษภำคม 
2565 

3)  อนุมตัิจดัสรรหุ้นสำมัญเพิม่ทุนที่ออกใหม่จ ำนวน 76,636,600 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 
เพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ซึ่งรวมถึงกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของบริษัท  บุคคลที่มี
ควำมสมัพนัธ์และผู้มีอุปกำรคุณของบริษัท 

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565 บรษิทั
มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 182.64 ล้ำนบำท 212.54 ล้ำนบำท 310.30 ล้ำนบำท 216.18 ล้ำนบำท และ 
277.32 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเป็นรำยไดห้ลกั ซึ่งรำยไดจ้ำก
ส่วนนี้จะสอดคลอ้งกบัจ ำนวนสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมและเครื่องไตเทยีมทีใ่หบ้รกิำร ทัง้นี้ ในปี 
2563 ถงึไตรมำสที ่3 ปี 2565 บรษิทัมกีำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมและซื้อเครื่องไตเทยีม
เพิม่ขึ้น ส่งผลให้มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึ้น โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิัทมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วย
เครื่องไตเทยีม จ ำนวน 14 สำขำ เพิม่ขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 7 สำขำ และมเีครื่องไตเทยีม จ ำนวน 156 เครื่อง เพิม่ขึน้
จำกปี 2562 จ ำนวน 74 เครื่อง ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม จ ำนวน 18 สำขำ 
เพิม่ขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 4 สำขำ และมเีครื่องไตเทยีม จ ำนวน 228 เครื่อง เพิม่ขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 72 เครื่อง  
และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม จ ำนวน 20 สำขำ เพิม่ขึน้
จำกปี 2564 จ ำนวน 2 สำขำ และมเีครื่องไตเทยีม 254 เครื่อง เพิม่ขึน้จำก ปี 2564 จ ำนวน 26 เครื่อง  

ก ำไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัในปี 2562 ถงึปี 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565 มมีลูค่ำเท่ำกบั 33.50 
ล้ำนบำท 37.70 ล้ำนบำท 63.15 ล้ำนบำท 41.82 ล้ำนบำท และ 53.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้น
ร้อยละ 18.34 ร้อยละ 17.74 ร้อยละ 20.35 ร้อยละ 19.35 และร้อยละ 19.38 ของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 
ตำมล ำดบั ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ลดลงจำกปีก่อนทีร่อ้ยละ 0.60 โดยมสีำเหตุมำจำกอตัรำก ำไรขัน้ตน้
จำกกำรบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัเริม่ขยำยสำขำเป็นจ ำนวนมำกในปี 2563 จงึมตีน้ทุน
ในกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมสูง ประกอบกับในปี 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยได้จำกกำรให้บริกำร
ออกแบบตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เน่ืองจำกมกีำรเปลีย่นแปลงนโยบำยโดยเน้นสนับสนุนกำร
ใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมแก่บรษิทัในเครอืเป็นหลกั อย่ำงไรกต็ำม ใน
ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้จำกปีก่อนทีร่อ้ยละ 2.61 เนื่องจำกก ำไรขัน้ต้นจำกกำรบรกิำรฟอกเลอืด
ด้วยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึ้นจำกรำยได้ของธุรกจิกำรบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมที่เพิม่ขึน้ ซึ่งเป็นผลจำกกำร
ขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ทีม่กีำรทยอยรบัรูร้ำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 
2565 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ใกลเ้คยีงกบังวดเกำ้เดอืนปี 2564 โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.03  
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กลุ่มบรษิทัมกี ำไร (ขำดทุน) สุทธใินปี 2562 ถงึปี 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 เท่ำกบั 0.56 
ล้ำนบำท (26.62) ล้ำนบำท 16.80 ล้ำนบำท 7.53 ล้ำนบำท และ 15.66 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.29 รอ้ย
ละ (12.52) รอ้ยละ 5.41 รอ้ยละ 3.48 และรอ้ยละ 5.65 ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั ในปี 2563 กลุ่ม
บรษิทัมขีำดทุนสุทธแิละอตัรำขำดทุนสุทธ ิเนื่องจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเพิม่ขึน้ โดยสำเหตุมำจำก 1) มคี่ำเผื่อหนี้
สงสยัจะสูญเพิม่ขึน้ จำกกำรที่กลุ่มบรษิทัไดต้ัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้แก่ลูกหนี้กำรค้ำหนึ่งรำย มูลค่ำ 
14.11 ลำ้นบำท และค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูจำกส่วนของรำยไดค้ำ้งรบัจ ำนวน 0.34 ลำ้นบำทโดยมำจำกกำรที ่KTMS ท ำ
สญัญำซื้อขำยกลุ่มทรพัยส์นิกจิกำรฟอกเลอืดกบับรษิทัทีไ่ดร้บัสทิธใินกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีม
ของโรงพยำบำลแห่งหนึ่งและ KTMS ไดใ้หบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีมของโรงพยำบำลดงักล่ำว ซึง่ต่อมำศำลไดม้ี
ประกำศรำชกจิจำนุเบกษำใหบ้รษิทัดงักล่ำวเป็นบุคคลลม้ละลำย ท ำใหบ้รษิทัคำดว่ำจะมโีอกำสไดร้บัช ำระหนี้น้อย จงึมี
กำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญส ำหรบัลูกหนี้ส่วนนี้  รวมทัง้ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกีำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิมำใช ้ท ำใหม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญจำกลูกหนี้กำรคำ้ และรำยไดค้ำ้งรบัจำก
รำยอื่นๆ นอกเหนือจำกลูกหนี้รำยดงักล่ำวเพิม่ขึ้น จ ำนวนทัง้สิ้น 8.29 ล้ำนบำท 2) ค่ำใช้จ่ำยพนักงำนและผู้บรหิำร
เพิม่ขึน้ จำกกำรปรบัโครงสรำ้งบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
จงึมกีำรจำ้งงำนเพิม่ขึน้เพื่อรองรบักำรเตบิโตของกลุ่มบรษิัท จงึมคี่ำใชจ้่ำยเงนิเดอืนของพนักงำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบังำน
สนับสนุนเพิม่ขึน้ และ 3) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่นเพิม่ขึน้ จำกรำยกำรค่ำใชจ้่ำยตอ้งหำ้มซึง่มทีีม่ำจำกกลุ่มบรษิทัต้อง
จ่ำยภำษียอ้นหลงั รวมถงึค่ำปรบัจำกกรณีดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธิ
เพิม่ขึน้ เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึน้โดยมำจำกรำยไดจ้ำกบรกิำรฟอกเลือดดว้ยเครื่อง
ไตเทียมและรำยได้จำกกำรให้บริกำรออกแบบ และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิ่งส่งตรวจทำงกำรแพทย์เป็นหลกั 
ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิัทมกี ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธิเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวของปีก่อน 
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมมผีลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนมำกขึน้ รวมไปถงึ
ธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจใหบ้รกิำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม และกำร
บ ำรุงรกัษำระบบ และธุรกจิออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม มผีลกำรด ำเนินงำนดขีึน้ดว้ยเช่นกนั 
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2.2.4.1.2  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รำยละเอียดโครงสร้ำงรำยได้จ ำแนกตำมประเภทรำยได้ปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 
2565 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

โครงสร้างรายได้ 
ด าเนินการ

โดย 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ส าหรบังวดเก้าเดือน 

ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 
2562 2563 2564 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีม 

KTMS 90.96 49.55 136.59 63.65 214.80 68.45 151.74 69.62 208.73 73.83 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ 
ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำร
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำร
บ ำรุงรกัษำระบบ (1) 

IRV 32.15 17.51 27.26 12.70 26.39 8.41 20.57 9.44 24.03 8.50 

รำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำย
น ้ำยำไตเทยีม 

IRV 29.71 16.18 32.42 15.11 32.98 10.51 24.57 11.27 26.79 9.48 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและ
ตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม (2) 

IRV 6.02 3.28 - - - - - - - - 

รำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ 
และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์
ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม 

IRV 1.77 0.97 2.62 1.22 5.03 1.61 3.70 1.70 6.10 2.16 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและ
ตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจ
ทำงกำรแพทย ์

MV 22.03 12.00 13.65 6.36 31.10 9.91 15.61 7.16 11.67 4.13 

รวมรายได้จากการขายและบริการ  182.64 99.49 212.54 99.04 310.30 98.89 216.19 99.19 277.32 98.10 
รำยไดอ้ื่น (3)  0.94 0.51 2.07 0.96 3.49 1.11 1.76 0.81 5.38 1.90 
รวม  183.58 100.00 214.61 100.00 313.79 100.00 217.95 100.00 282.70 100.00 

ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและงบกำรเงนิประจ ำปี 2562 ถงึปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนของปี 2564 และปี 2565 
หมำยเหตุ :  
(1)  รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ รวม
รำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ  
(2) ในปี 2563 ปี 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัไม่มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรเปลีย่นแปลงนโยบำยโดยเน้นสนับสนุนกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมแก่บรษิทัในเครอืเป็นหลกั อนัเป็นผลมำจำกกำรที่กลุ่มบรษิทัมกีำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง 
(3) รำยไดอ้ืน่ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุสิน้เปลอืง ดอกเบีย้รบั และรำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนั โดยรำยไดค้่ำบรหิำร
จดักำรระหว่ำงกนั คอื ค่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัที ่KTMS, IRV, หรอื MV มกีำรใหบ้รกิำรแก่บรษิทั ฟิลเตอร ์วชิัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
(“FVC”) และ บรษิทั ไฮ เฮลธแ์คร ์เซน็เตอร ์จ ำกดั (“HHC”) ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัไม่มคี่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัตัง้แต่เดอืนมถิุนำยน ปี 2564 
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รายได้จากการขายและบริการ 

กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรในปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565  เท่ำกบั 
182.64 ล้ำนบำท 212.54 ล้ำนบำท 310.30 ล้ำนบำท 216.18 ล้ำนบำท และ 277.31 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมรีำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเป็นรำยไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทั 

กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ประกอบดว้ย 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีม 2) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทียม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 3) รำยได้จำกกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทียม 4) รำยได้จำกกำรให้บรกิำร
ออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 5) รำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำย
อุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และ 6) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและ
ตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ โดยบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมประกอบดว้ยกลุ่มลูกคำ้
หลกั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั 2) กลุ่มลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐัจำกผูป่้วยโรคไต
เรื้อรงัทีไ่ดร้บัสทิธ ิประกอบดว้ย ส ำนักงำนประกนัสงัคม (ปกส.) และส ำนักงำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(สปสช.)  
และ 3) ผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัทีช่ ำระค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด ทัง้นี้กลุ่มลูกคำ้หลกัของกำรบรกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ ของ
กลุ่มบรษิทั ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั และ 2) กลุ่มลูกคำ้เอกชน 

ประเภทรายได้ 
2562 2563 2564 งวด 9 เดือน 2564 งวด  9 เดือน 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 รายได้จากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั 57.40 31.43 94.08 44.26 166.61 53.69 115.62 53.49 168.48 60.75 
รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้โครงกำร
สวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั 

30.28 16.57 38.02 17.88 42.70 13.76 32.08 14.84 38.31 13.82 

    - รำยไดจ้ำกประกนัสงัคม 22.63 12.39 26.15 12.30 29.91 9.64 22.32 10.32 24.47 8.83 
    - ปรำยไดจ้ำกส สช. 7.65 4.18 11.87 5.58 12.79 4.12 9.76 4.52 13.84 4.99 
รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ทีช่ ำระ
ค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด 

3.28 1.80 4.49 2.12 5.49 1.77 4.04 1.87 1.94 0.70 

รวมรายได้จากการให้บริการฟอก
เลือดด้วยเครื่องไตเทียม 

90.96 49.80 136.59 64.26 214.80 69.22 151.74 70.20 208.73 75.27 

 รายได้จากการให้บริการและการจดัจ าหน่ายอ่ืนๆ (1) 

รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั 45.51 24.92 30.88 14.53 57.60 18.56 35.95 16.63 32.86 11.85 
รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้เอกชน 46.17 25.28 45.07 21.21 37.90 12.22 28.49 13.18 35.72 12.88 
รวมรายได้จากการให้บริการและ
การจดัจ าหน่ายอ่ืนๆ 

91.68 50.20 75.95 35.74 95.50 30.78 64.44 29.81 68.58 24.73 

รวมรายได้จากการขายและ
บริการ 

182.64 100.00 212.54 100.00 310.30 100.00 216.18 100.00 277.31 100.00 

หมำยเหตุ :(1  )รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำร
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ รำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่ง
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครือ่งไตเทยีม รำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีม และรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้อุปกรณ์ทอ่ลมรบั -ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์  
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 รำยได้หลกัของกลุ่มบรษิัทในภำพรวม มำจำกรำยได้จำกกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั โดยปี 2562 ถึง 2564 
และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดร้วมจำกกลุ่มลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัเท่ำกบั 102.91 ล้ำนบำท 
124.96 ล้ำนบำท 224.21 ล้ำนบำท 151.58 ล้ำนบำท และ 201.35 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
56.35 รอ้ยละ 58.79 รอ้ยละ 72.25 รอ้ยละ 70.11 และรอ้ยละ 72.60 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั โดย
มำจำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเป็นหลกั 

 รำยได้หลกัจำกกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมแก่ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรงั มำจำกรำยได้จำกกลุ่ม
ลูกคำ้โรงพยำบำลรฐั โดยในปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 มรีำยไดเ้ท่ำกบั 57.40 ล้ำนบำท 
94.08 ลำ้นบำท 166.61 ลำ้นบำท 115.62 ลำ้นบำท และ 168.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31.43 
รอ้ยละ 44.26 รอ้ยละ 53.69 รอ้ยละ 53.49 และรอ้ยละ 60.75 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั รองลงมำ
เป็นรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้โครงกำรสวสัดกิำรดำ้นสุขภำพภำครฐั โดยในปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และ
ปี 2565 มีรำยได้เท่ำกับ 30.28 ล้ำนบำท 38.02 ล้ำนบำท 42.70 ล้ำนบำท 32.08 ล้ำนบำท และ 37.88 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.57 รอ้ยละ 17.88 รอ้ยละ 13.76 รอ้ยละ 14.84 และรอ้ยละ 13.66 ของรำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั รำยได้ส่วนทีเ่หลอืเป็นรำยได้จำกกลุ่มลูกคำ้ที่ช ำระค่ำบรกิำรเป็นเงนิสด โดยในปี 
2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 มรีำยได้เท่ำกบั 3.28 ล้ำนบำท 4.49 ล้ำนบำท 5.49 ล้ำนบำท 
4.04 ล้ำนบำท และ 1.94 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1.80 รอ้ยละ 2.12 รอ้ยละ 1.77 รอ้ยละ 1.87 
และรอ้ยละ 0.70 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั 

 ในส่วนของรำยได้หลกัจำกกำรให้บรกิำรและกำรจดัจ ำหน่ำยอื่นๆ มำจำกกลุ่มลูกค้ำโรงพยำบำลรฐั ในปี 
2562 ถงึ 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565 มรีำยไดเ้ท่ำกบั 45.51 ลำ้นบำท 30.88 ลำ้นบำท 57.60 ลำ้นบำท 
35.95 ลำ้นบำท และ 32.86 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24.92 รอ้ยละ 14.53 รอ้ยละ 18.56 รอ้ยละ 
16.63 และร้อยละ 11.85 ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้
เอกชน ในปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565 เท่ำกบั 46.17 ลำ้นบำท 45.07 ลำ้นบำท 37.90 ลำ้น
บำท 28.49 ล้ำนบำท และ 35.72 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25.28 รอ้ยละ 21.21 รอ้ยละ 12.22 
รอ้ยละ 13.18 และรอ้ยละ 12.88 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั  

รายได้จากการให้บริการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม 

ปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 90.96 ล้ำนบำท 136.59 ล้ำนบำท 214.80 ล้ำนบำท 151.74 ล้ำนบำท และ 208.73 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยคิดเป็นร้อยละ 49.55 ร้อยละ 63.65 ร้อยละ 68.45 ร้อยละ 69.62 และร้อยละ 73.83 ของรำยได้รวม 
ตำมล ำดบั 

ปี 2562 กลุ่มบรษิทัมรีำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 90.96 ล้ำนบำท หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 49.55 ของรำยไดร้วม โดยบรษิทัเริม่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมตัง้แต่ปี 2558 และ
ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทัง้หมด 7 สำขำทัว่ประเทศ และมเีครื่องไตเทยีม
เพยีงพอรองรบัผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัทุกสำขำรวม 82 เครื่อง โดยกลุ่มบรษิทัมอีตัรำครองเตยีงส ำหรบักำรใหบ้รกิำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมรอ้ยละ 92.84 

ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 136.59 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี
ก่อนรอ้ยละ 50.16 เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ 7 สำขำ รวมเป็น 
14 สำขำ และเพิม่จ ำนวนเครื่องไตเทยีม 74 เครื่อง รวมเป็น 156 เครื่อง โดยกลุ่มบรษิทัมอีตัรำครองเตยีงส ำหรบับรกิำร
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมรอ้ยละ 88.00  
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ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 214.80 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
57.26 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม จ ำนวน 
4 สำขำ รวมเป็น 18 สำขำ และเพิม่เครื่องไตเทยีมเพื่อรองรบัผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัมำกขึน้จ ำนวน 72 เครื่อง รวมเป็น 228 
เครื่อง โดยกลุ่มบรษิทัมอีตัรำครองเตยีงส ำหรบับรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในปี 2564 เท่ำกบัรอ้ยละ 85.00 

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกบรกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 208.73 ล้ำน
บำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 37.56 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีำเหตุมำจำกกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม โดย ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมจี ำนวนสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีม 20 สำขำ และเครื่องไตเทยีมเพื่อรองรบัผูป่้วยโรคไตเรื้อรงัจ ำนวน 254 เครื่อง โดยกลุ่มบรษิทัมอีตัรำครองเตยีง
ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมในไตรมำส 3 ปี 2565 เท่ำกบั รอ้ยละ 88.96 

 รายการ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 งวดเก้าเดือน 
ปี 2565 

จ ำนวนสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
(หน่วย : สำขำ) 

7 14 18 20 

จ ำนวนเครื่องไตเทยีม (หน่วย : เครื่อง) 82 156 228 254 
อตัรำกำรครองเตยีงส ำหรบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
(หน่วย : รอ้ยละ) 

92.84 88.00 85.00 88.96 

 

รายได้จากการให้บริการออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้าบริสุทธ์ิส าหรบัการฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม และ
การบ ารงุรกัษาระบบ  

รำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม และ
กำรบ ำรุงรกัษำระบบของกลุ่มบรษิทัในปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565 เท่ำกบั 32.15 ลำ้นบำท 
27.26 ล้ำนบำท 26.39 ล้ำนบำท 20.57 ล้ำนบำท และ 24.03 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 17.51 รอ้ยละ 12.70 
รอ้ยละ 8.41 รอ้ยละ 9.44 และรอ้ยละ 8.50  ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั กลุ่มบรษิทัเริม่ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำร
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมพรอ้มกำรบรกิำรบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) ตัง้แต่ปี 2545 โดยมี
โรงพยำบำลรัฐบำลเป็นกลุ่มลูกค้ำหลัก ในกำรรับงำนกลุ่มบริษัทได้เข้ำร่วมประกวดรำคำงำนตำมประกำศของ
กรมบญัชกีลำงโครงกำรจดัซื้อจดัจ้ำง ซึ่งกลุ่มบรษิัทมกีำรใหบ้รกิำรที่มมีำตรฐำนจงึท ำใหไ้ด้รบังำนโครงกำรมำอย่ำง
ต่อเนื่อง ดงันัน้รำยได้จำกบรกิำรดงักล่ำวส่วนใหญ่จงึขึ้นอยู่กบังบประมำณภำครฐัในแต่ละปีที่จดัสรรให้แก่โครงกำร
จดัซื้อจดัจำ้งระบบน ้ำบรสุิทธิแ์ละบ ำบดัน ้ำเสยี ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำระบบ  กลุ่มบรษิทัจะมกีำรเกบ็ค่ำบรกิำร
บ ำรุงรกัษำระบบ (PM) เป็นรำยปี โดยจะทมีช่ำงจะเขำ้ไปบ ำรุงรกัษำระบบทุก 2 เดอืนตำมรอบทีก่ ำหนด แต่อย่ำงไรก็
ตำม ในกรณีระบบน ้ำเสยีฉุกเฉินหรอืมคีวำมจ ำเป็นต้องใชง้ำนด่วน ทำงลูกคำ้หรอืโรงพยำบำลจะแจง้มำทำงกลุ่มบรษิทั
เพื่อใหช้่ำงเขำ้มำซ่อมแซม ซึ่งทมีช่ำงจะเขำ้บรกิำรโดยทนัทเีพื่อใหท้นัต่อกำรใชง้ำน ท ำใหต้้องมกีำรออกใบเสนอรำคำ
ภำยหลงักำรใหบ้รกิำรไปแลว้ และอำจส่งผลใหเ้กดิรำยไดค้ำ้งรบัคงคำ้งขึน้ 

อย่ำงไรก็ด ีในปี 2563 และปี 2564 กรมบญัชกีลำงมปีระกำศงบประมำณและจ ำนวนโครงกำรจดัซื้อจดัจำ้ง
ระบบน ้ำบรสุิทธิแ์ละระบบบ ำบดัน ้ำเสยีลดลง รวมทัง้กลุ่มบรษิทัสำมำรถประมลูโครงกำรไดน้้อยลง ท ำใหร้ำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบของ
กลุ่มบรษิทัลดลงตำม โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบั
กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบเท่ำกบั 27.26 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 15.21 และ
ในปี 2564 มรีำยไดเ้ท่ำกบั 26.39 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 3.19 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ส ำหรบังวดเก้ำเดอืน ปี 2565 กลุ่ม
บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำร
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บ ำรุงรกัษำระบบเท่ำกบั 24.03 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกงวดเก้ำเดอืนปี 2564 ร้อยละ 16.80 เนื่องจำกบริษัทสำมำรถ
ประมลูโครงกำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ
ในงวดเกำ้เดอืนปี 2565 ไดม้ำกกว่ำในช่วงเดยีวกนัของปี 2564 

รายได้จากการผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ายาไตเทียม  

รำยได้จำกกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทียมของกลุ่มบริษัทในปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 
2564 และปี 2565 เท่ำกับ 29.71 ล้ำนบำท 32.42 ล้ำนบำท 32.98 ล้ำนบำท 24.57 ล้ำนบำท และ 26.79 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 16.18 รอ้ยละ 15.11 รอ้ยละ 10.51 รอ้ยละ 11.27 และรอ้ยละ 9.48 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 

ปี 2562 กลุ่มบรษิัทมรีำยได้จำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีมเท่ำกบั 29.71 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 
16.18 ของรำยได้รวม ซึ่งกลุ่มบรษิัทมกีำรด ำเนินธุรกิจผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีมแก่กลุ่มลูกค้ำโรงพยำบำล 
(รฐับำลและเอกชน) และคลนิิกเวชกรรมไตเทยีม (เอกชน) ตัง้แต่ปี 2554 โดยกลุ่มบรษิทัมกีำรผลติน ้ำยำไตเทยีมเท่ำกบั 
6.42 แสนแกลลอน (1 แกลลอน เท่ำกบั 5 – 6.8 ลติร) 

ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีมเท่ำกบั 32.42 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี
ก่อนรอ้ยละ 9.12 เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมกีำรพฒันำกำรตลำดและศกัยภำพของทมีพนักงำนขำย จงึสำมำรถขยำยฐำน
ลูกคำ้ภำยนอกไดม้ำกขึน้ ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีมเพิม่ขึน้สอดคล้องกบักำรผลติน ้ำยำ
ไตเทยีมของกลุ่มบรษิทัทีเ่พิม่ขึน้มำอยู่ที ่7.67 แสนแกลลอน ในปี 2563 

ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีมเท่ำกบั 32.98 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
1.73 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยสำเหตุหลกัมำจำกในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมกีำรส่งเสรมิกำรขำยมำกขึน้ โดยมกีำรจดัท ำ
โปรโมชัน่ขำยสนิค้ำแบบแพค็เกจร่วมกบัอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์อื่นๆ ท ำให้สำมำรถจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีมใหก้บั
ลูกคำ้ภำยนอกไดม้ำกขึน้ โดยในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมกีำรผลติน ้ำยำไตเทยีมเพิม่ขึน้เป็น 8.93 แสนแกลลอน 

ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีมเท่ำกบั 26.79 ลำ้น
บำท เพิม่ขึน้จำกช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อนคดิเป็นรอ้ยละ 9.04 เนื่องมำจำกกำรพฒันำกำรตลำดและส่งเสรมิกำรขำย
อย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสำมำรถขยำยฐำนกลุ่มลูกคำ้ภำยนอกไดม้ำกยิง่ขึน้ ซึง่ปรมิำณกำรผลติน ้ำยำไตเทยีมใน
งวดเกำ้เดอืนปี 2565 ไดเ้พิม่ขึน้เป็น 8.21 แสนแกลลอน สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม
ทีเ่พิม่สงูขึน้  

ปรมิำณกำรผลติน ้ำยำไตเทยีมจรงิต่อก ำลงักำรผลติสงูสุด งวดปี 2562 ถงึปี 2564 และไตรมำส 3 ปี 2565 

 

42.81 51.11 59.53 73.02 

 -
 20.00
 40.00
 60.00
 80.00

 100.00

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 งวดเกำ้เดอืน
ปี 2565



                         บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 9 
 

รายได้จากการให้บริการออกแบบ และตกแต่งสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วยเคร่ืองไตเทียม  

ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่องไต
เทียมเท่ำกับ 6.02 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 3.28 ของรำยได้รวม โดยกลุ่มบริษัทได้ให้บริกำรออกแบบและตกแต่ง
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมตัง้แต่ปี 2554 โดยมลีกัษณะกำรให้บรกิำรที่เฉพำะทำงซึ่งต้องใช้ทกัษะ
ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญสูงในกำรออกแบบระบบต่ำงๆ ภำยในสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม เช่น กำร
ออกแบบติดตัง้ระบบบ ำบดัน ้ำ ระบบควำมปลอดภยัของผู้ป่วยโรคไตเรื้อรงั และกำรขนส่งผู้ป่วยในกรณีฉุกเฉินตำม
มำตรฐำนกำรรกัษำโดยกำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมของสมำคมโรคไตเทยีม เป็นต้น ดงันัน้กลุ่มลูกค้ำของกลุ่ม
บรษิทัจงึเป็นผูป้ระกอบธุรกจิสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม อย่ำงไรกด็ ีในปี 2563 ปี 2564 และงวดเก้ำ
เดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิัทไม่มรีำยได้จำกกำรให้บรกิำรออกแบบตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม 
เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยโดยเน้นสนับสนุนกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตกแต่งสถำนพยำบำล
ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมแก่บริษัทในเครือเป็นหลกั อนัเป็นผลมำจำกกำรที่กลุ่มบริษัทมีกำรขยำยสำขำอย่ำง
ต่อเนื่อง 

รายได้จากการออกแบบ ประกอบ และจดัจ าหน่ายอุปกรณ์การแพทยส์ าหรบัสถานพยาบาลฟอกเลือดด้วย
เคร่ืองไตเทียม 

กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565 เท่ำกบั 1.77 ลำ้นบำท 2.62 ลำ้นบำท 
5.03 ล้ำนบำท 3.70 ล้ำนบำท และ 6.10 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นร้อยละ 0.97 ร้อยละ 1.22 ร้อยละ 1.61 ร้อยละ 
1.70 และรอ้ยละ 2.16 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 

ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรออกแบบ ประกอบ และจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรับ
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 1.77 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.97 ของรำยไดร้วม โดยกลุ่ม
บรษิทัเริม่ด ำเนินธุรกจิกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีมตัง้แต่ปี 2534 พรอ้มกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ ดงันัน้กลุ่มลูกคำ้จงึเป็นกลุ่มลูกคำ้เดยีวกนักบับรกิำรดงักล่ำว  

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรออกแบบ ประกอบ และจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรับ
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 2.62 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 48.02 โดยสำเหตุหลกัมำ
จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (“Covid-19”) ที่แพร่ระบำดอย่ำงหนักประกอบกบั
ภำครฐัมกีำรเขม้งวดจ ำกดัระยะห่ำงทำงสงัคมมำกขึน้ ส่งผลใหเ้ครื่องผลติน ้ำบรสุิทธิแ์บบเคลื่อนทีส่ ำหรบักำรฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีม (“XION:RO Portable for HD Machine” หรอื “เคร่ือง XION”) เป็นทีต่้องกำรอย่ำงมำก เนื่องจำก
โรงพยำบำลมผีูป่้วยตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 เพิม่สูงขึน้ต่อเนื่อง ส่งผลให้มจี ำนวนเตยีงไม่เพยีงพอส ำหรบักำรฟอก
เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ดงันัน้เครื่อง XION จงึตอบโจทย์ในกำรบรรเทำสถำนกำรณ์วกิฤตดงักล่ำว เนื่องจำกมคีวำม
สะดวกในกำรพกพำเหมำะแก่กำรเคลื่อนยำ้ยระยะไกลภำยใต้ขอ้จ ำกัดต่ำงๆ ของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อ
ไวรสัโคโรนำ 2019 ทัง้มำตรกำรป้องกนัแบ่งประเภทกำรรกัษำส ำหรบัผู้ตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 และมำตรกำรกำร
รกัษำระยะห่ำงทำงสงัคม  

ปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรออกแบบ ประกอบ และจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรับ
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 5.03 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 91.98 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจำก
กลุ่มบรษิทัไดพ้ฒันำกำรตลำดและมกีำรส่งเสรมิกำรขำยมำกขึน้ เช่น จดัท ำโปรโมชัน่ และกำรขำยสนิคำ้แบบแพค็เกจ
ร่วมกบักำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม เป็นตน้  
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ส ำหรับงวดเก้ำเดือนปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรออกแบบ ประกอบ และจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์
กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเท่ำกบั 6.10 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกงวดเก้ำเดอืนปี 2564 
รอ้ยละ 64.94 จำกกำรพฒันำกำรตลำดและกำรส่งเสรมิกำรขำยต่อเนื่องจำกปี 2564 ท ำใหม้ลูีกคำ้จำกภำยนอกเพิม่ขึน้ 

รายได้จากการให้บริการออกแบบ และติดตัง้อปุกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง ส่ิงส่งตรวจทางการแพทย ์

ปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบและ
ตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์เท่ำกบั 22.03 ล้ำนบำท 13.65 ล้ำนบำท 31.10 ล้ำนบำท 15.61 
ล้ำนบำท และ 11.67 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นร้อยละ 12.00 ร้อยละ 6.36 ร้อยละ 9.91 ร้อยละ 7.16 และร้อยละ 
4.13 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 

ปี 2562 กลุ่มบรษิัทมรีำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำร
แพทย์เท่ำกบั 22.03 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.00 ของรำยไดร้วม บรษิทัเริม่ด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบ
และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งบรษิัทเริม่เป็นที่รู้จกัของลูกค้ำมำกขึ้นทัง้
ภำครฐัและเอกชนจำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ โดยเฉพำะโรงพยำบำลรฐับำล อย่ำงไรกด็ ีกำรใหบ้รกิำรออกแบบและตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-
ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทยข์องกลุ่มบรษิทัเป็นงำนทีม่ขีนำดใหญ่ เน่ืองจำกกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวเป็นกำรช่วยใหลู้กคำ้
สำมำรถน ำส่งพสัดุขนำดเลก็ผ่ำนทำงช่องลมระยะไกลภำยใต้ระยะเวลำจ ำกดัอย่ำงรวดเรว็พรอ้มระบบออกค ำสัง่น ำส่ง
พสัดฉุุกเฉินแทรกกำรน ำส่งพสัดุอื่นได ้ดงันัน้จงึเหมำะแก่กลุ่มลูกคำ้ทีม่โีครงสรำ้งอำคำรขนำดใหญ่และจ ำเป็นตอ้งน ำส่ง
พสัดุอย่ำงรวดเรว็ อำท ิโรงพยำบำลขนำดใหญ่ เป็นต้น โดยในปัจจุบนักลุ่มลูกคำ้จะเป็นลูกคำ้โรงพยำบำลรฐัเป็นหลกั 
ซึ่งกลุ่มบรษิทัจ ำเป็นตอ้งเขำ้ร่วมกำรประกวดรำคำผ่ำนกรมบญัชกีลำง ท ำใหง้บประมำณภำครฐัของโครงกำรจดัซื้อจดั
จำ้งงำนบรกิำรออกแบบและตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลม จงึเป็นปัจจยัหนึ่งทีส่่งผลกระทบต่อรำยได ้

ปี 2563 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ของกลุ่ม
บรษิทัเท่ำกบั 13.65 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 38.04 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกจ ำนวนและงบประมำณภำครฐัใน
โครงกำรจดัซื้อจดัจำ้งงำนบรกิำรออกแบบและติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมในปี 2563 ลดลง อกีทัง้กลุ่มบรษิทัสำมำรถประมูล
โครงกำรไดน้้อยลง ท ำใหใ้นปี 2563 กลุ่มบรษิทัไดร้บังำนบรกิำรดงักล่ำวลดลง 

ปี 2564 กลุ่มบรษิัทมรีำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำร
แพทยเ์ท่ำกบั 31.10 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 127.84 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เน่ืองจำกบรษิทัไดช้นะกำรประกวดรำคำงำน
โครงกำรขนำดใหญ่เมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยโครงกำรทีม่มีลูค่ำสงูสุดคอื งำนออกแบบและตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลม 35 สถำนี 
ใหก้บัโรงพยำบำลแห่งหนึ่ง ซึง่มมีลูค่ำโครงกำร 21.50 ลำ้นบำท 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง 
สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์เท่ำกบั 11.67 ล้ำนบำท ลดลงจำกงวดเก้ำเดอืนของปี 2564  คดิเป็นรอ้ยละ 25.24 เนื่องจำก
ในปี 2564 กลุ่มบรษิัทได้รบังำนโครงกำรขนำดใหญ่ท ำให้มรีำยได้เพิม่ขึ้น ในขณะที่งวดเก้ำเดอืนปี 2565 ได้รบังำน
โครงกำรปกต ิเป็นผลใหร้ำยไดน้้อยกว่ำในงวดเกำ้เดอืนปี 2564  

รายได้อ่ืน 

ปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีำยได้อื่นเท่ำกบั 0.94 ล้ำนบำท 2.07 
ล้ำนบำท 3.49 ล้ำนบำท 1.76 ล้ำนบำท และ 5.38 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 0.51 รอ้ยละ 0.96 รอ้ยละ 1.11 
รอ้ยละ 0.81 และรอ้ยละ 1.94 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั โดยรำยไดอ้ื่นส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำย
วสัดุสิน้เปลอืง ดอกเบี้ยรบั และรำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนั เป็นต้น โดยรำยไดค้่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนั คอื 
ค่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัที ่KTMS, IRV, หรอื MV มกีำรใหบ้รกิำรแก่บรษิทั ฟิลเตอร์ วชิ ัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“FVC”) 
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และบรษิทั ไฮ เฮลธแ์คร ์เซน็เตอร ์จ ำกดั (“HHC”) ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัไม่มคี่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัตัง้แต่เดอืนมถินุำยน 
ปี 2564 
ต้นทุนจากการให้บริการ ก าไรขัน้ต้น และอตัราก าไรขัน้ต้น 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทอ้ำงอิงข้อมูลจำกงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวำคม ปี 2562 ถงึปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2564 และปี 2565 ไดด้งันี้  

รายการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดเก้าเดือน 
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2562 2563 2564 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร1 182.64 100.00 212.54 100.00 310.30 100.00 216.18 100.00 277.31 100.00 
ตน้ทุนจำกกำรขำยและบรกิำร (149.14) (81.66) (174.84) (82.26) (247.15) )79.65( (174.35) (80.65) (223.56) (80.62) 
ก าไรขัน้ต้น 33.50 18.34 37.70 17.74 63.15 20.35 41.82 19.35 53.75 19.38 
ก าไร สุทธิ2 0.56 0.29 (26.62) (12.52) 16.80 5.41 7.53 3.48 15.66 5.65 
ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและงบกำรเงนิประจ ำปี 2562 ถงึปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนของปี 2564 และปี 2565 
หมำยเหตุ : 
1 รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวมรำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ และรำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ คอื รำยได้จำกกำรใหบ้รกิำร
ออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบรปูแบบหนึ่งในลกัษณะบรกิำรผ่อนช ำระ 
ซึง่คดิรำคำเหมำรวมดอกเบี้ยจำกสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิโดยอตัรำดอกเบีย้คดิจำกอตัรำคดิลด 
2 สดัส่วนรอ้ยละของก ำไร (ขำดทุน) สทุธ ิค ำนวณจำกสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 

ต้นทุนจากการขายและบริการ 

ปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบรษิัทมตี้นทุนจำกกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 
149.14 ล้ำนบำท 174.84 ล้ำนบำท 247.15 ล้ำนบำท 174.35 ล้ำนบำท และ 223.56 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ย
ละ 81.66 รอ้ยละ 82.26 รอ้ยละ 79.65 รอ้ยละ 80.65 และรอ้ยละ 80.62 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั 
โดยตน้ทุนจำกกำรขำยและบรกิำรทีม่สีดัส่วนมำกทีสุ่ด คอื ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

ต้นทุนจำกกำรขำยและบรกิำร ประกอบด้วย 6 กลุ่มหลกั ได้แก่ 1) ต้นทุนจำกกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วย
เครื่องไตเทยีม 2) ต้นทุนจำกกำรให้บรกิำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไต
เทียม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 3) ต้นทุนจำกกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทียม 4) ต้นทุนจำกกำรให้บริกำร
ออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 5) ตน้ทุนจำกกำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำย
อุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และ 6) ต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และ
ตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ ซึง่ตน้ทุนจำกกำรขำยและบรกิำรประกอบดว้ย ตน้ทุนกำรผลติซึ่ง
ผนัแปรตำมรำยได้ เช่น ต้นทุนวตัถุดิบสำรเคม ีและเครื่องมืออุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ เป็นต้น และต้นทุนคงที่ เช่น 
ค่ำใชจ้่ำยบุคลำกร ค่ำเสื่อมรำคำอุปกรณ์ และค่ำสำธำรณูปโภค เป็นตน้ 

ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมตี้นทุนจำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 25.70 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
17.23 ซึ่งสอดคล้องกบัรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรของกลุ่มบรษิทัทีเ่พิม่ขึน้ตำมกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลือด
ดว้ยเครื่องไตเทยีมทีเ่พิม่ขึน้ 7 สำขำ รวมเป็น 14 สำขำ และเพิม่จ ำนวนเครื่องไตเทยีมเพื่อรองรบัผู้ป่วยโรคไตเรื้อรงั
จ ำนวน 74 เครื่อง รวมเป็น 156 เครื่อง ท ำใหต้้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมซึ่งเป็นตน้ทุนหลกั
ของกลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วย ต้นทุนเครื่องมือและอุปกรณ์ในกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และต้นทุน
พนักงำนในส่วนงำนปฏบิตักิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ จำกปี 2562  
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ปี 2564 กลุ่มบรษิัทมตี้นทุนจำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึ้น 72.31 ล้ำนบำทจำกปีก่อน หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 
41.36 ตำมกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของกลุ่มบริษัท เนื่ องจำกกลุ่มบริษัทได้ขยำยสำขำ
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ 4 สำขำ รวมสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของ
กลุ่มบรษิัทที่ให้บรกิำรทัง้หมดในปี 2564 เท่ำกบั 18 สำขำ ประกอบกบักลุ่มบรษิัทได้เพิม่จ ำนวนเครื่องไตเทยีมเพื่อ
รองรบัผูป่้วยโรคไตเรือ้รงัทีเ่พิม่ขึน้จำก 156 เครื่องในปี 2563 เป็น 228 เครื่องในปี 2564 หรอืเพิม่ขึน้ 72 เครื่อง ซึง่กำร
เพิม่ขึน้ของสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมและจ ำนวนเครื่องไตเทยีมส่งผลใหต้น้ทุนจำกกำรขำยและ
บรกิำรเพิม่ขึน้ ประกอบกบัตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์
เพิม่ขึน้จำกปีก่อน  

ส ำหรบังวดเก้ำเดือนปี 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนจำกกำรขำยและบริกำรเพิ่มขึ้น 49.21 ล้ำนบำทจำกช่วง

เดยีวกนัในปีก่อนหน้ำ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.22 สอดคล้องกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ โดยสำเหตุหลกั

มำจำกตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีเ่พิม่ขึน้ จำกงวดเกำ้เดอืนปี 2564 

ก าไรขัน้ต้น และอตัราก าไรขัน้ต้น  

ปี 2562 ถงึ 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ต้นรวมเท่ำกบั 33.50 ล้ำนบำท 
37.70 ล้ำนบำท 63.15 ล้ำนบำท 41.82 ล้ำนบำท และ 53.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นรวม รอ้ยละ 
18.34 รอ้ยละ 17.74 รอ้ยละ 20.35 รอ้ยละ 19.35 และรอ้ยละ 19.38 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั 

ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 37.70 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 4.20 ลำ้น
บำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.54 โดยเป็นผลมำจำกกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมและเพิม่
จ ำนวนเครื่องไตเทยีม 

ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 63.15 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 25.45 ลำ้นบำท จำก
ปีก่อนหน้ำ หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 67.51 สำเหตุหลกัมำจำกก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม
เพิ่มขึ้น เนื่องจำกบริษัทมีรำยได้จำกกำรใหบ้ริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมซึ่งเป็นรำยได้หลกัของกลุ่มบรษิัท
เพิม่ขึน้ โดยเป็นผลจำกกำรทยอยรบัรู้รำยได้อย่ำงต่อเนื่องจำกกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต
เทยีมและเพิม่เครื่องไตเทยีม ประกอบกบัมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมบำงสำขำทีบ่นัทกึค่ำเสื่อมครบ
หมดในปี 2563 จงึท ำใหค้่ำใชจ้่ำยในส่วนนี้ลดลงและท ำใหม้อีตัรำก ำไรขัน้ตน้สงูขึน้ในปี 2564 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 53.75 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 
11.93 ล้ำนบำทจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.52 สำเหตุหลกัมำจำกสถำนพยำบำลฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีมบำงสำขำมผีลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ รวมถงึค่ำเสื่อมรำคำงำนตกแต่งลดลงจำกกำรคดิค่ำ
เสื่อมรำคำจนครบอำยุ  
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ค่าใช้จ่ายในการขาย  

รายละเอียด 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดเก้าเดือน 
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2562 2563 2564 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย           
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 3.45 1.89 3.07 1.44 3.81 1.23 1.36 0.63 1.84 0.66 
ค่ำใชจ้่ำยกำรตลำด 1.23 0.67 1.03 0.48 1.12 0.36 1.05 0.49 1.60 0.58 
ค่ำใชจ้่ำยส ำนักงำน 0.04 0.03 0.08 0.05 0.11 0.04 0.05 0.02 0.05 0.02 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยอื่น (2)  0.24 0.13 0.20 0.09 0.13 0.04 0.76 0.35 0.93 0.33 
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 4.96 2.72 4.38 2.06 5.17 1.67 3.22 1.49 4.42 1.60 

ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและงบกำรเงนิประจ ำปี 2562 ถงึปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนของปี 2564 และปี 2565 
หมำยเหตุ : 
(1) รอ้ยละของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร  
(2)  ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยอื่น อำท ิค่ำขนส่ง ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำงและยำนพำหนะ ค่ำรบัรองและส่งเสรมิกำรขำย ค่ำธรรมเนียม เป็นตน้ 

 กลุ่มบรษิัทมคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยในช่วงปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 เท่ำกบั 
4.96 ล้ำนบำท 4.38 ล้ำนบำท 5.17 ล้ำนบำท 3.22 ล้ำนบำท และ 4.42 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.72 
รอ้ยละ 2.06 รอ้ยละ 1.67 รอ้ยละ 1.49 และรอ้ยละ 1.59 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั โดยกลุ่มบรษิทั
สำมำรถแบ่งค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยออกเป็นส่วนหลกั 4 ส่วน ได้แก่ 1) ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน อำทเิช่น เงนิเดอืน 
โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และสวสัดกิำรพนักงำนอื่นๆ ของพนักงำนฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำด เป็นต้น 2) 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรตลำด ประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยทีใ่ชส้ ำหรบัส่งเสรมิกำรขำย กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ 3) ค่ำใชจ้่ำย
ส ำนักงำนทัว่ไป เช่น ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ ค่ำน ้ำมนั ค่ำส่งไปรษณียแ์ละค่ำโทรศพัท ์เป็นตน้ และ 4) ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรขำยอื่น เช่น ค่ำภำษีและค่ำธรรมเนียม เป็นต้น โดยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยหลกัของกลุ่มบรษิทั คอืค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบั
พนักงำน 

ในปี 2562 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยเท่ำกบั 4.96 ลำ้นบำท โดยมำจำกค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนของ
พนักงำนฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำดเป็นหลกั ซึ่งจะขึน้อยู่กบัยอดขำยจำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำ
บริสุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ และกำรให้บริกำรออกแบบ และติดตัง้
อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ของพนักงำนฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำด  

ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยเท่ำกบั 4.38 ลำ้นบำท ลดลง 0.58 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 11.69 
โดยหลกัมำจำกค่ำตอบแทนแก่พนักงำนฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำดทีล่ดลงจำกกำรทีย่อดขำยงำนโครงกำรลดลง  

ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยเท่ำกบั 5.17 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 0.79 ล้ำนบำทจำกปีก่อน หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 18.04 เนื่องจำกพนักงำนฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำดของกลุ่มบรษิทัมคีวำมสำมำรถในกำรวำงแผนและท ำ
กำรตลำดไดม้ำกขึน้ สำมำรถท ำยอดขำยจำกบรกิำรของกลุ่มบรษิทัไดม้ำกขึน้โดยเฉพำะจำกบรกิำรออกแบบ และตดิตัง้
ท่อลม ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรบริกำรดงักล่ำวเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 17.45 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
127.84 ดงันัน้กลุ่มบรษิทัจงึจ่ำยเงนิค่ำตอบแทนแก่พนักงำนฝ่ำยขำยและกำรตลำดในส่วนปฏบิตังิำนดงักล่ำวเพิม่ขึน้  

 ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยเท่ำกบั 4.42 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 1.21 ล้ำนบำท
จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 37.49 โดยสำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน และค่ำใชจ้่ำย
ทำงกำรตลำดทีเ่พิม่สงูขึน้  
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายละเอียด 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดเก้าเดือน 
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2562 2563 2564 2564 2565 
ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร           
ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำร  12.27 6.72 17.07 8.03 22.78 7.34 15.29 7.07 20.80 7.50 
ค่ำใชจ้่ำยส ำนักงำน  2.29 1.25 2.47 1.16 2.95 0.95 1.11 0.51 3.20 1.16 
ค่ำเสื่อมรำคำ 0.86 0.48 1.04 0.50 1.07 0.34 0.72 0.33 1.02 0.37 
ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 2.92 1.60 22.74 10.70 0.24 0.08 1.47 0.68 (2.09) (0.76) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น 4.50 2.46 12.12 5.70 7.93 2.56 6.95 3.22 8.67 3.13 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 22.84 12.51 55.44 26.09 34.97 11.27 25.54 11.81 31.60 11.40 

ทีม่ำ: ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและงบกำรเงนิประจ ำปี 2562 ถงึปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนของปี 2564 และปี 2565 
หมำยเหตุ : (1) รอ้ยละของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร  

กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดอืนปี 2564 และปี 2565 จ ำนวนเท่ำกบั 
22.84 ล้ำนบำท 55.44 ล้ำนบำท 34.98 ล้ำนบำท 25.54 ล้ำนบำท และ 31.60 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
12.51 รอ้ยละ 26.09 รอ้ยละ 11.27 รอ้ยละ 11.81 และรอ้ยละ 11.40 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั โดย
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของกลุ่มบรษิทัสำมำรถแบ่งออกได ้5 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 1) ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำร ไดแ้ก่ 
เงนิเดอืน โบนัส ค่ำสมัมนำ และสวสัดกิำรอื่นๆ ของพนักงำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบังำนสนับสนุนและฝ่ำยบรหิำร 2) ค่ำใชจ้่ำย
ส ำนักงำน ประกอบด้วย ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำรกัษำควำมปลอดภยั ค่ำท ำควำมสะอำด ค่ำวสัดุส ำนักงำน และเครื่อง
เขยีน 3) ค่ำเสื่อมรำคำ 4) ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู และ 5) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น ประกอบดว้ย ค่ำเบีย้ประกนัภยั ค่ำ
ภำษ ีค่ำธรรมเนียม และค่ำทีป่รกึษำจำกบุคคลภำยนอก ไดแ้ก่ ค่ำบรกิำรผูต้รวจสอบบญัช ีค่ำบรกิำรผูต้รวจสอบภำยใน 
ค่ำบรกิำรทีป่รกึษำกฎหมำย และค่ำทีป่รกึษำอื่นส ำหรบักำรด ำเนินกำร IPO  

ปี 2562 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบั 22.84 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.51 ของรำยไดจ้ำก
กำรขำยและบรกิำร โดยมำจำกค่ำใช้จ่ำยพนักงำนและผู้บรหิำรที่เป็นสดัส่วนหลกัของค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบั 
12.27 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 53.72 ของค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  

ส ำหรบัปี 2563 กลุ่มบรษิัทมคี่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบั 55.44 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 32.60 ล้ำนบำทจำกปี
ก่อน หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 142.73 โดยมสีำเหตุหลกั 3 สำเหตุไดแ้ก่ 1) ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำรเพิม่ขึน้เป็นจ ำนวน 
17.07 ล้ำนบำท ในปี 2563 เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมกีำรปรบัโครงสร้ำงองค์กร โดยมกีำรยำ้ยผูบ้รหิำรจำก FVC ซึ่งเป็น
บริษัทแม่ มำอยู่ที่ KTMS ท ำให้มีจ ำนวนผู้บริหำรเพิ่มขึ้น เพื่อเตรียมควำมพร้อมกำรด ำเนินกำร IPO ส่งผลให้
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรเพิม่ขึน้ 2) ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึ้นเป็นจ ำนวนเท่ำกบั 22.74 ล้ำนบำท ในปี 2563 เนื่องจำก
กลุ่มบรษิทัไดต้ัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้แก่ลูกหนี้กำรคำ้หนึ่งรำย โดยมำจำกกำรที่  KTMS ท ำสญัญำ
ซื้อขำยกลุ่มทรพัย์สนิกจิกำรฟอกเลอืดกบับรษิทัทีไ่ดร้บัสทิธใินกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีมของ
โรงพยำบำลแห่งหนึ่งและ KTMS ได้ให้บรกิำรฟอกเลอืดในห้องไตเทยีมของโรงพยำบำลดงักล่ำว ซึ่งต่อมำศำลได้มี
ประกำศรำชกจิจำนุเบกษำใหบ้รษิทัดงักล่ำวเป็นบุคคลล้มละลำย ดงันัน้ บรษิทัจงึมกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในส่วน
ของลูกหนี้กำรค้ำจ ำนวนทัง้สิ้น 14.11 ล้ำนบำท และเป็นหนี้สงสยัจะสูญในส่วนของรำยได้ค้ำงรบัจ ำนวนทัง้สิ้น 0.34 
ล้ำนบำท และมกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในส่วนดงักล่ำวเพิม่เตมิอกีในปี 2564 จ ำนวน 1.98 ล้ำนบำท ซึ่งครบเตม็
จ ำนวนแลว้ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิ มำ
ใช้บนัทกึค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเป็นครัง้แรก ซึ่งก่อนปี 2563 กลุ่มบรษิัทไดม้หีลกัเกณฑ์กำรคดิค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ
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ตำมนโยบำยของบรษิทั โดยมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิ เป็นหลกัเกณฑ์กำร
ค ำนวณค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญของบรษิัทที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยจะประมำณกำรค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญทัง้ในส่วนของ
ลูกหนี้กำรค้ำและรำยได้ค้ำงรบั ด้วยกำรพจิำรณำจำกอำยุหนี้ ปัจจยัทำงเศรษฐกิจ รวมไปถึงประวตัิกำรคงค้ำงของ
ลูกหนี้ ซึง่จ ำนวนหนี้ทีค่ำดว่ำจะเรยีกเกบ็ไม่ไดน้ี้ประมำณขึน้จำกประสบกำรณ์กำรเรยีกเกบ็หนี้ โดยค ำนวณตำมวธิกีำร
อย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ใชดุ้ลยพนิิจในกำรประมำณกำรของกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละรำยและอตัรำส่วน
สูญเสยีด้ำนเครดติของขัน้อำยุของชัน้หนี้ (Credit Loss Rate) ซึ่งภำยหลงัจำกกำรปรบัใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิฉบบัดงักล่ำว ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวเพิม่ขึน้จ ำนวนทัง้สิน้ 8.29 ล้ำนบำท และ 3) ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรบรหิำรอื่นเพิม่ขึน้เป็นจ ำนวน 12.12 ล้ำนบำท ในปี 2563 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยตอ้งหำ้ม ซึ่งมทีีม่ำจำก
กำรทีก่ลุ่มบรษิทัไดม้กีำรยื่นขอคนืภำษยีอ้นหลงัปี 2556 ถงึ 2561 กบักรมสรรพำกร และเมื่อเจำ้หน้ำทีก่รมสรรพำกรได้
ท ำกำรตรวจสอบรำยกำรขอคนืแล้วพบว่ำมบีำงรำยกำรทีต่้องประเมนิภำษเีพิม่เตมิ เป็นผลใหก้ลุ่มบรษิทัต้องจ่ำยภำษี
ใหค้รบตำมทีก่รมสรรพำกรแจง้ พรอ้มเบี้ยปรบัเงนิจำกกรณีดงักล่ำว ซึ่งหลกักำรพจิำรณำของเจำ้หน้ำทีก่รมสรรพำกร
นัน้จะขึ้นอยู่กับเจ้ำหน้ำที่ผู้ตรวจสอบ กลุ่มบริษัทจึงได้มีกำรปฏิบตัิตำมด้วยกำรยื่นภำษีเพิ่มให้สอดคล้องกับกำร
พจิำรณำ ทัง้นี้ ในปัจจุบนับรษิัทมกีรรมกำรอสิระทีม่คีวำมเชีย่วชำญทำงด้ำนภำษี และมปีระสบกำรณ์ท ำงำนร่วมกบั
กรมสรรพำกรมำช่วยใหค้ ำแนะน ำดำ้นภำษ ีเพื่อใหก้ำรบรหิำรจดักำรดำ้นภำษใีนอนำคตถูกตอ้งและครบถว้นมำกยิง่ขึน้
แลว้  

ปี 2564 กลุ่มบรษิัทมคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเท่ำกบั 34.97 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 20.46 ล้ำนบำท หรอื
ลดลงรอ้ยละ 36.92 จำกปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกกลุ่มบรษิัทไดบ้นัทกึรำยกำรหนี้สงสยัจะสูญในปี 2563 จ ำนวน 
22.74 ล้ำนบำท ซึ่งมสีำเหตุมำจำกกำรบนัทกึหนี้สงสยัจะสูญของลูกหนี้รำยหนึ่ง เนื่องจำกลูกหนี้รำยดงักล่ำวถูกศำล
ตดัสนิใหล้้มละลำย และกลุ่มบรษิทัมกีำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิมำใช ้ท ำ
ให้มกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญจำกลูกหนี้กำรค้ำ และรำยได้ค้ำงรบัจำกรำยอื่นๆ นอกเหนือจำกลูกหนี้รำยดงักล่ำว  
ในขณะทีปี่ 2564 กลุ่มบรษิทัไดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหนี้คำ้งนำนเข้ำมำเป็นจ ำนวนมำก จงึท ำใหค้่ำใชจ้่ำยในส่วนของหนี้
สงสยัจะสญูลดลงเป็นจ ำนวนมำก 

อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำรเพิม่ขึน้ 5.71 ลำ้นบำทจำกปีก่อนหน้ำ หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 33.45 โดยเป็นผลต่อเนื่องจำกกำรย้ำยผู้บรหิำรจำก FVC มำอยู่ที่ KTMS เพื่อเตรยีมควำมพร้อมกำรด ำเนินกำร 
IPO ส่งผลใหค้่ำตอบแทนผูบ้รหิำรเพิม่ขึน้ 

 ส ำหรับงวดเก้ำเดือนปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเท่ำกับ 31.60 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก
ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน 6.06 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.73 จำกปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกกำรปรบั
เงนิเดอืนประจ ำปี และกำรปรบัประมำณกำรโบนัสปี 2565 นอกจำกนี้ KTMS มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเพิม่ขึน้จำกค่ำที่
ปรกึษำกฎหมำยในกำรแปรสภำพเป็นมหำชน ค่ำทีป่รกึษำโครงกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก รวมถงึค่ำบรกิำรบ ำรุงรกัษำ
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ปี 2562 ถงึปี 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิเท่ำกบั 5.75 ลำ้น
บำท 8.40 ลำ้นบำท 5.68 ลำ้นบำท 4.92 ลำ้นบำท และ 3.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.15 รอ้ยละ 3.95 
รอ้ยละ 1.83 รอ้ยละ 2.28 และรอ้ยละ 1.22 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดบั โดยต้นทุนทำงกำรเงนิไดแ้ก่ 
ดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียมจ่ำยแก่สถำบนักำรเงนิ และดอกเบีย้ตำมหนี้สนิสญัญำเช่ำ 

ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเท่ำกับ 5 .75 ล้ำนบำท จำกดอกเบี้ยและค่ำธรรมเนียมจ่ำยแก่
สถำบนักำรเงนิและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั FVC เพื่อใชส้ ำหรบักำรขยำยธุรกจิใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของ
บรษิทั 
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ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิเท่ำกบั 8 .40 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 2 .66 ล้ำนบำท เนื่องจำก
ในปี 2563 มำตรฐำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญำเช่ำ ไดน้ ำมำถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรก ท ำใหม้คี่ำใชจ้่ำยดอกเบี้ย
ส ำหรบัหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้จำกกำรทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยท ำสญัญำเช่ำอำคำรกบักจิกำรและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กนั โดยสญัญำเช่ำมอีำยุสญัญำอยู่ระหว่ำง 1-14 ปี 

ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิเท่ำกบั 5.68 ลำ้นบำท ลดลง 2.72 ลำ้นบำทจำกปีก่อน โดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำกกลุ่มบรษิทัจ่ำยคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทัง้จ ำนวนใหแ้ก ่FVC  

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิเท่ำกบั 3.38 ล้ำนบำท ลดลง 1.54 ล้ำนบำท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 31.36 มำจำกกำรจ่ำยคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทัง้จ ำนวนใหแ้ก ่FVC ในปี 2564 และมดีอกเบีย้สญัญำ
เช่ำลดลงจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัซื้อทีด่นิแทนกำรเช่ำทีส่ ำหรบัใชเ้ป็นสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

ก าไร )ขาดทุน) สุทธิ 
ปี 2562 ถงึปี 2564 และงวดเกำ้เดอืนปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกี ำไร (ขำดทุน) สุทธเิท่ำกบั 0.56 ลำ้น

บำท (26.62) ล้ำนบำท 16.80 ล้ำนบำท 7.53 ล้ำนบำท และ 15.66 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิ
(ขำดทุน) ทีร่อ้ยละ 0.29 รอ้ยละ (12.52) รอ้ยละ 5.41 รอ้ยละ 3.48 และรอ้ยละ 5.65 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 
ตำมล ำดบั 

ปี 2562 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธเิท่ำกบั 0.56 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธทิีร่อ้ยละ 0.29 

ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมขีำดทุนสุทธเิท่ำกบั 26.62 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำขำดทุนสุทธทิีร่อ้ยละ 12.52 ลดลงจำก
ปีก่อนหน้ำ 27.18 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรเพิม่ขึน้จ ำนวน 32.60 ลำ้นบำท ซึง่มสีำเหตุมำ
จำก 3 สำเหตุหลกั ไดแ้ก่ 1) ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึน้ จำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัไดต้ัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญทีค่ำดว่ำจะ
เกดิขึน้แก่ลูกหนี้กำรคำ้หนึ่งรำย โดยมำจำกกำรที ่KTMS ท ำสญัญำซื้อขำยกลุ่มทรพัย์สนิกจิกำรฟอกเลอืดกบับรษิทัที่
ไดร้บัสทิธใินกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีมของโรงพยำบำลแห่งหนึ่งและ KTMS ไดใ้หบ้รกิำรฟอก
เลอืดในหอ้งไตเทยีมของโรงพยำบำลดงักล่ำว ซึ่งต่อมำศำลไดม้ปีระกำศรำชกจิจำนุเบกษำใหบ้รษิทัดงักล่ำวเป็นบุคคล
ลม้ละลำย รวมทัง้ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกีำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิมำใช ้
ท ำใหม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูจำกลูกหนี้กำรคำ้ และรำยไดค้ำ้งรบัจำกรำยอื่นๆ นอกเหนือจำกลูกหนี้รำยดงักล่ำว
เพิม่ขึน้  2) ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำรเพิม่ขึน้ จำกกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มกำรด ำเนินกำร 
IPO ซึ่งส่งผลใหค้่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้ และ 3) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่นเพิม่ขึน้ จำกรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งหำ้มซึง่มทีีม่ำจำกกลุ่มบรษิทัตอ้งจ่ำยภำษยีอ้นหลงั รวมถงึค่ำปรบัจำกกรณีดงักล่ำว  

ทัง้นี้ หำกพจิำรณำถงึผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2563 โดยก ำหนดสมมตฐิำนใหก้ลุ่มบรษิทัไม่ไดม้คี่ำใชจ้่ำยที่
เกดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัจะมรีำยละเอยีดตำมตำรำงต่อไปนี้ 

รายการ 
ปี 2563 

ข้อมูลตามงบการเงิน ข้อมูลท่ีปรบัรายการท่ีเกิดข้ึนครัง้เดียว 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 211.54 99.53 211.54 99.53 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ 1.00 0.47 1.00 0.47 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร (174.84) (82.26) (174.84) (82.26) 
ก าไรขัน้ต้น 37.70 17.74 37.70 17.74 
รำยไดด้อกเบีย้ 0.05 0.02 0.05 0.02 
รำยไดอ้ื่น 2.01 0.95 2.01 0.95 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย (4.38) (2.06) (4.38) (2.06) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (32.70) (15.39) (28.47) (13.40) 
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รายการ 
ปี 2563 

ข้อมูลตามงบการเงิน ข้อมูลท่ีปรบัรายการท่ีเกิดข้ึนครัง้เดียว 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลขาดทุนทางด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน/หน้ีสงสยัจะสูญ 

(22.74) (10.70) 0.00  0.00  

ก าไร )ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (20.06) (9.44) 6.91  3.25  
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ (8.40) (3.95) (8.40) (3.95) 
ก าไร )ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (28.46) (13.39) (1.49) (0.70) 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ 1.84  0.87  1.84  0.87  
ก าไร )ขาดทุน) ส าหรบัปี (26.62) (12.52) 0.35  0.16  

โดยในปี 2563 จะมีรำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรที่เกิดขึ้นครัง้เดียว ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำมซึ่งอยู่ใน
รำยกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่นจ ำนวน 4.23 ล้ำนบำท จำกกำรจ่ำยภำษียอ้นหลงัใหค้รบถ้วนตำมกำรพจิำรณำของ
กรมสรรพำกรพร้อมค่ำปรับ และในส่วนของค่ำใช้จ่ำยจำกกำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญภำยหลังจำกกำรปรบัใช้
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9 เรื่องเครื่องมือทำงกำรเงิน จ ำนวนทัง้สิ้น 22.74 ล้ำนบำท โดยผลจำกกำร
เปรยีบเทยีบผลประกอบกำรของกลุ่มบรษิทัเมื่อไม่มคี่ำใชจ้่ำยครัง้เดยีวเกดิขึน้ จะพบว่ำกลุ่มบรษิทัมผีลก ำไรสุทธเิท่ำกบั 
0.35 ลำ้นบำทในปี 2563 

ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธเิท่ำกบั 16.80 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธทิีร่้อยละ 5.41 เพิม่ขึ้น 43.42
ล้ำนบำทจำกปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรเพิ่มขึ้น โดยมำจำกรำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม และรำยได้จำกกำรให้บรกิำรออกแบบ และติดตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่ง
ตรวจทำงกำรแพทยเ์ป็นหลกั 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธเิท่ำกบั 15.66 ล้ำนบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธทิี่ร้อยละ 
5.65 เพิม่ขึ้น 8.14 ล้ำนบำทจำกงวดเก้ำเดอืนปี 2564 เนื่องจำกมรีำยได้ของสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่องไต
เทยีมของ KTMS เพิม่ ประกอบกบัโครงกำรตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ของ MV ทีม่ตี้นทุน
ใกลเ้คยีงกบังวดเกำ้เดอืนปี 2564 จงึท ำใหม้กี ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ 
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2.2.4.1.3  การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

2.2.4.1.9.1 สินทรพัย ์

รายการ 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยห์มุนเวียน           
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 3.13 1.39 8.29 2.98 49.07 12.63 42.64 9.87 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ 87.88 39.14 95.00 34.10 155.82 40.10 157.21 36.39 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิส่วนทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

2.84 1.26 3.22 1.16 2.95 0.76 2.81 0.65 

สนิคำ้คงเหลอื 20.31 9.05 25.06 8.99 25.84 6.65 29.58 6.85 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 6.05 2.69 5.99 2.15 2.28 0.59 2.39 0.55 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 120.21 53.53 137.56 49.38 235.96 60.73 234.64 54.32 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน             
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 4.97 2.22 5.02 1.80 5.04 1.30 11.06 2.56 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 5.24 2.33 3.88 1.39 4.36 1.12 3.25 0.75 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 83.91 37.37 89.53 32.13 101.09 26.02 151.07 34.97 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ - - 32.12 11.53 29.41 7.56 19.34 4.48 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 0.23 0.10 0.48 0.17 0.97 0.25 1.05 0.24 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 3.83 1.71 7.35 2.64 7.86 2.02 7.60 1.76 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 6.15 2.74 2.67 0.96 3.88 1.00 3.97 0.92 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 104.33 46.47 141.05 50.62 152.61 39.27 197.32 45.68 
รวมสินทรพัย ์ 224.54 100.00 278.61 100.00 388.57 100.00 431.96 100.00 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และวนัที่ 30 กันยำยน 2565 
กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 224.54 ล้ำนบำท 278.61 ล้ำนบำท 388.57 ล้ำนบำท และ 431.96 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัย์ทีส่ ำคญัของกลุ่มบรษิทั อำทเิช่น เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
อื่น สนิค้ำคงเหลอื ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ เป็นต้น โดยรำยละเอียดของสนิทรพัย์ทีส่ ำคญั
ต่ำงๆ มดีงันี้ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดของกลุ่มบรษิทั ประกอบดว้ย เงนิสด และเงนิฝำกธนำคำร โดย ณ วนัที ่31 
ธันวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และวันที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เท่ำกบั 3.13 ลำ้นบำท 8.29 ลำ้นบำท 49.07 ลำ้นบำท และ 42.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ในปี 2563 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้จ ำนวน 5.16 ล้ำนบำท เนื่องจำกกลุ่ม
บริษัทได้มีกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 15.43 ล้ำนบำท จำกเดิมจ ำนวน 40.00 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 
400,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท) เป็นจ ำนวน 55.43 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 554,317 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100.00 
บำท) โดยออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 154,317 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท ตำมมตทิีป่ระชุมวิสำมญัผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัเมื่อวนัที ่27 มนีำคม 2563 โดยเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วน (RO) ในรำคำทีสู่งกว่ำมูลค่ำหุน้
จดทะเบยีน ซึง่รำคำดงักล่ำวเป็นไปตำมมลูค่ำหุน้ทำงบญัช ี(Book Value) ของงบกำรเงนิปี 2562 หุน้ละ 119.43 บำท  



                         บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 19 
 

ต่อมำในปี 2564 กลุ่มบรษิัทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึ้น 40.78 ล้ำนบำท จำกปีก่อนหน้ำ 
เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัได้มกีำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิัทจ ำนวน 56.25 ล้ำนบำท จำกเดมิจ ำนวน 55.43 ล้ำนบำท เป็น
จ ำนวน 111.68 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 1,116,817 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท) ตำมมตทิีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัเมื่อวนัที ่20 เมษำยน 2564 โดยออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 562,500 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.00 บำท โดย
เสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วน (RO) และบุคคลในวงจ ำกดั (PP) 4 รำย ไดแ้ก่ 1) ทรสัต์เพื่อกจิกำรเงนิร่วม
ลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกจิกำร SMEs 2) นำยสทิธวรี์ เกยีรตชิวนันต์ 3) นำงสำวกมลทพิย์ เกยีรตชิวนันต์ และ 4) 
นำยบุญชยั จริะกรำนนท์ ในรำคำหุน้ละ 320.00 บำท ซึ่งกลุ่มบรษิทัไดน้ ำเงนิเพิม่ทุนดงักล่ำวไปช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะ
สัน้พรอ้มดอกเบี้ยแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกัน (บรษิทั ฟิลเตอร์วชิ ัน่ จ ำกดั (มหำชน)) จ ำนวน 111.56 ล้ำนบำท และช ำระ
เงนิคนืเจำ้หนี้กำรคำ้เครื่องฟอกไตเทยีม จ ำนวน 13.37 ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเท่ำกบั 42.64 ล้ำนบำท ลดลง 
6.43 ล้ำนบำทจำกสิน้ปี 2564 สำเหตุหลกัมำจำกกำรที่ KTMS ซื้อทีด่นิและอำคำรทีจ่งัหวดัตำก และจงัหวดัเชยีงใหม่ 
รวมถงึเครื่องไตเทยีม เครื่องมอื และอุปกรณ์ของสำขำทีเ่ปิดใหม่จ ำนวน 46.75 ล้ำนบำท และจ่ำยช ำระคนืเงนิกูจ้ ำนวน 
8.14 ลำ้นบำท ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัมไีดร้บัเงนิกู้จ ำนวน 36.24 ลำ้นบำทเพื่อซื้อเครื่องไตเทยีม และเงนิกูจ้ ำนวน 16.16 ลำ้น
บำทเพื่อซื้อทีด่นิและอำคำรทีจ่งัหวดัตำก  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

ลูกหนี้กำรคำ้ ประกอบดว้ย ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้้ำงรบั หกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะ
เกดิขึน้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยกำรรบัรูร้ำยไดท้ีแ่ตกต่ำงกนั ตำมลกัษณะกำรด ำเนินงำนของธุรกจิหลกัต่ำงๆ  ซึง่สำมำรถ
แบ่งได ้2 วธิ ีดงันี้  

1) รบัรู้รำยได้แบบ ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง (Point in time) โดยจะรบัรู้เมื่อบรกิำรแล้วเสร็จและส่งมอบงำน
ให้แก่ลูกค้ำ ส ำหรบักำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม และ
กำรออกแบบ ประกอบ และจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

2) รบัรู้รำยได้แบบตลอดช่วงเวลำหนึ่ง (Over time) ตำมอตัรำส่วนของงำนที่ท ำเสร็จ (“Percentage of 
Completion Method” หรอื “POC”) ส ำหรบัธุรกิจกำรให้บรกิำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบั
กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตกแต่งสถำนพยำบำล
ฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำร
แพทย ์

ณ สิน้ปี 2562 ถงึ 2564 และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 บรษิทัมลูีกหนี้กำรคำ้สุทธ ิจ ำนวน  87.69 ล้ำนบำท 
94.10 ล้ำนบำท 155.72 ล้ำนบำท และ 157.09 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งมลูีกหนี้กำรคำ้จำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีมเป็นสดัส่วนหลกั  

รำยละเอยีดลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 วนัที ่31 ธนัวำคม 
2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 ดงันี้ 
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รายละเอียด 
งบการเงินรวม 

31 ธ .ค.  2562 31 ธ .ค.  2563 31 ธ .ค.  2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้กำรคำ้ 70.39 80.10 80.43 84.66 127.41 81.77 130.32 82.89 
รำยไดค้ำ้งรบั 25.58 29.11 44.02 46.34 59.44 38.15 55.81 35.50 
(หกั) ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (8.28) (9.43) (30.35) (31.95) (31.13) (19.98) (29.04) (18.47) 
ลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 87.69 99.78 94.10 99.05 155.72 99.94 157.09 99.92 

ลูกหนี้อื่น (1) 0.19 0.22 0.90 0.95 0.10 0.06 0.12 0.08 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 87.88 100.00 95.00 100.00 155.82 100.00 157.21 100.00 
หมำยเหตุ : 
(1) ลูกหนี้อื่น ประกอบดว้ย ลูกหนี้พนกังำนจำกเงนิทดรองจ่ำย ลูกหนี้ค่ำบรกิำรบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนั และดอกเบีย้คำ้งรบัจำกสญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงนิจำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสิุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบรษิัทมมีูลค่ำลูกหนี้กำรค้ำและรำยได้ค้ำงรบัจ ำนวน 80.43 ล้ำนบำท และ 
44.02 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเพิม่ขึน้ 10.04 ล้ำนบำท และ 18.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 14.26 และ 72.09 จำกลูกหนี้กำรค้ำและรำยได้ค้ำงรบั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำร
เติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรที่เพิม่ขึ้น ซึ่งมำจำกกำรขยำยสำขำของธุรกิจกำรให้บรกิำรฟอกเลือดด้วย
เครื่องไตเทยีมเป็นหลกั และกลุ่มบรษิัทมีลูกหนี้อื่นจ ำนวน 0.90 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 0.71 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 373.68 จำกลูกหนี้อื่น ณ สิน้ปี 2562 เป็นผลจำกกลุ่มบรษิทัมรีำยกำรค่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกันจำก
กำรทีพ่นักงำนของกลุ่มบรษิทัปฏบิตังิำนใหแ้ก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจำกนี้กลุ่มบรษิทัมคี่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 30.35 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 22.07 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 266.55 จำกปีก่อน
หน้ำ ซึง่เป็นผลจำกทีก่ลุ่มบรษิทัไดม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้เตม็จ ำนวนแก่ลูกหนี้กำรคำ้หนึ่งรำย 
โดยมำจำกกำรที่ KTMS ท ำสญัญำซื้อขำยกลุ่มทรพัย์สินกิจกำรฟอกเลือดกับบริษัทที่ได้รบัสิทธิในกำรด ำเนินกำร
ให้บรกิำรฟอกเลอืดในห้องไตเทยีมของโรงพยำบำลแห่งหนึ่งและ KTMS ได้ให้บรกิำรฟอกเลือดในห้องไตเทยีมของ
โรงพยำบำลดงักล่ำว ซึ่งต่อมำศำลได้มปีระกำศรำชกจิจำนุเบกษำใหบ้รษิทัดงักล่ำวเป็นบุคคลล้มละลำย  ดงันัน้ กลุ่ม
บรษิทัจงึมกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในส่วนของลูกหนี้กำรคำ้จ ำนวนทัง้สิน้ 14.11 ล้ำนบำท และเป็นหนี้สงสยัจะสญู
ในส่วนของรำยไดค้ำ้งรบัจ ำนวนทัง้สิน้ 0.34 ลำ้นบำท และมกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูในส่วนดงักล่ำวเพิม่เตมิอกีในปี 
2564 จ ำนวน 1.98 ล้ำนบำท ซึ่งครบเตม็จ ำนวนแล้ว อย่ำงไรกต็ำม ต่อมำกลุ่มบรษิทัไดใ้หบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีมแก่โรงพยำบำลดงักล่ำวโดยตรง และกลุ่มบรษิทัไม่ไดม้กีำรใหบ้รกิำรลกัษณะนี้อกีจนมำถงึในปัจจุบนั ทัง้นี้ ณ 
วนัที ่30 กนัยำยน 2565 คดคีวำมทีก่ลุ่มบรษิทัไดฟ้้องรอ้งลูกหนี้รำยนี้ อยู่ระหว่ำงขัน้ตอนรวบรวมทรพัย์สนิของจ ำเลย
เพื่อน ำมำขำยทอดตลำด ซึง่เจำ้พนักงำนพทิกัษ์ทรพัยจ์ะน ำเงนิมำช ำระหนี้ใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัตอ่ไป นอกจำกนี้ ในปี 2563 
กลุ่มบรษิัทมกีำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิมำใช ้ท ำให้มกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้
สงสยัจะสูญจำกลูกหนี้กำรคำ้ และรำยไดค้ำ้งรบัจำกรำยอื่นๆ นอกเหนือจำกลูกหนี้รำยดงักล่ำว เพิม่ขึน้จ ำนวนทัง้สิ้น 
8.29 ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบรษิทัมมีูลค่ำลูกหนี้กำรคำ้และรำยได้ค้ำงรบัจ ำนวน 127.41 ล้ำนบำท และ 
59.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเพิม่ขึน้ 46.98 ล้ำนบำท และ 15.42 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 58.41 และ 35.03 จำกลูกหนี้กำรค้ำและรำยได้ค้ำงรบั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 โดยมำจำกลูกหนี้กำรค้ำและ
รำยได้ค้ำงรบัจำกกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมและกลุ่มลูกค้ำจำกกำรให้บริกำรออกแบบ และติดตัง้
อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทยท์ีเ่พิม่ขึน้ซึง่เป็นไปตำมกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกธุรกจิดงักล่ำว และกลุ่ม
บรษิทัมลูีกหนี้อื่นจ ำนวน 0.10 ล้ำนบำท ลดลง 0.80 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำลดลงร้อยละ 88.89 จำกลูกหนี้อื่น ณ 
สิน้ปี 2563 เป็นผลจำกกลุ่มบรษิทัไดร้บัช ำระค่ำบรหิำรจดักำรระหว่ำงกนัจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัได้
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ตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจ ำนวน 31.13 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 0.78 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.57 จำกปีก่อนหน้ำ จำกกำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้เพิม่เตมิจำกปี 2563 ของ
ลูกหนี้รำยหนึ่งที่ถูกศำลตดัสนิให้ล้มละลำย จ ำนวน 1.98 ล้ำนบำท นอกจำกนี้กลุ่มบรษิัทยงัมคี่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน
เครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ลดลง จ ำนวน 1.20 ลำ้นบำท จำกกำรไดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหนี้คำ้งนำนเขำ้มำเป็นจ ำนวนมำก 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมมีูลค่ำลูกหนี้กำรค้ำจ ำนวน 130.32 ล้ำนบำท โดยเพิม่ขึ้นเล็กน้อย
เท่ำกบั 2.91 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้ทีร่อ้ยละ 2.28 จำกลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 สำเหตุ
หลกัมำจำกมลูีกหนี้กำรคำ้จำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมและกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติ
น ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ และมรีำยไดค้ำ้งรบัจ ำนวน 55.81 ล้ำนบำท โดยลดลง 3.63 
ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำลดลงรอ้ยละ 6.10 จำกรำยไดค้ำ้งรบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยมสีำเหตุจำก MV ได้
ด ำเนินกำรออกใบแจง้ค่ำบรกิำร และได้รบัช ำระค่ำบรกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำร
แพทย์ของโรงพยำบำลแห่งหนึ่ง จ ำนวน 15.95 ล้ำนบำท และกลุ่มบรษิทัมลูีกหนี้อื่นจ ำนวน 0.12 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ 
กลุ่มบรษิทัไดต้ัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 29.04 ล้ำนบำท ลดลง 2.09 ล้ำนบำท หรอืคดิ
เป็นอตัรำลดลงรอ้ยละ 6.71 จำกปีก่อนหน้ำกลุ่มบรษิทัมลูีกหนี้กำรคำ้ โดยแยกตำมจ ำนวนเดอืนคำ้งช ำระดงันี้ 

ลูกหน้ีการค้า 
งบการเงินรวม 

31 ธ .ค.  2562 31 ธ .ค.  2563 31 ธ .ค.  2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 20.07 28.51 13.72 17.06 52.42 41.14 65.91 50.58 
เกนิก ำหนดช ำระ                
   น้อยกว่ำ 3 เดอืน 31.79 45.16 26.71 33.20 27.94 21.93 31.74 24.36 
   มำกกว่ำ 3 เดอืน ไม่เกนิ 6 เดอืน 7.79 11.07 6.82 8.48 8.98 7.05 9.44 9.66 
   มำกกว่ำ 6 เดอืน ไม่เกนิ 12 เดอืน 7.26 10.31 16.84 20.94 13.59 10.67 2.77 2.12 
   มำกกว่ำ 12 เดอืน 3.48 4.95 16.34 20.32 24.48 19.21 20.47 15.70 
รวม 70.39 100.00 80.43 100.00 127.41 100.00 130.32 100.00 

จำกตำรำงขำ้งต้น พบว่ำ ตำมมูลค่ำลูกหนี้กำรคำ้แยกตำมอำยุลูกหนี้คงค้ำง (Aging) ลูกหนี้กำรคำ้ส่วนใหญ่
เป็นลูกหนี้ทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระและลูกหนี้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระไม่เกนิ 3 เดอืน โดยกลุ่มบรษิทัมนีโยบำยกำรใหส้นิเชื่อ
ทำงกำรคำ้ (Credit Term) ของกลุ่มบรษิทั คอืระยะเวลำ 30 ถงึ 90 วนั แต่ทัง้นี้ เน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้หลกัของกลุ่มบรษิทั
เป็นโรงพยำบำลภำครฐั ดงันัน้ระยะเวลำช ำระเงนิจงึขึน้อยู่กบันโยบำยและรอบกำรจ่ำยเงนิของลูกค้ำเป็นหลกั ท ำให้
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ทีเ่กดิขึน้จรงิจะอยู่ทีร่ะยะเวลำประมำณ 181 ถงึ 190 วนั  

ส ำหรบัลูกหนี้กำรค้ำที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 20.07 ลำ้นบำท 13.72 ลำ้นบำท 52.42 ลำ้นบำท และ 65.91 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 28.51 รอ้ยละ 17.06 รอ้ยละ 41.14 และรอ้ยละ 50.58 ของลูกหนี้กำรคำ้สุทธ ิตำมล ำดบั 
โดยลูกหนี้กำรคำ้มแีนวโน้มเพิม่ขึน้จำกยอดขำยธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมมำกขึน้ ซึง่เป็นผลจำก
กำรขยำยสำขำสถำนฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมอย่ำงต่อเนื่องของกลุ่มบรษิทั 

กลุ่มบรษิทัมลูีกหนี้กำรคำ้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระน้อยกว่ำ 3 เดอืน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 วนัที ่31 ธนัวำคม 
2563 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 31.79 ล้ำนบำท 26.71 ล้ำนบำท 27.94 ล้ำนบำท 
และ 31.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 45.16 รอ้ยละ 33.20 รอ้ยละ 21.93 และรอ้ยละ 24.36 ของลูกหนี้กำรคำ้
สุทธ ิตำมล ำดบั โดยลูกหนี้กำรคำ้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระน้อยกว่ำ 3 เดอืนทีล่ดลงในปี 2563 มำจำกกำรทีลู่กหนี้จำกสญัญำ
ซื้อขำยกลุ่มทรพัย์สนิกจิกำรฟอกเลอืดกบับรษิทัทีไ่ดร้บัสทิธใินกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีมของ
โรงพยำบำลแห่งหนึ่งและ KTMS ไดใ้หบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีมของโรงพยำบำลดงักล่ำว ต่อมำบรษิทัดงักล่ำว
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ถกูศำลพพิำกษำใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลำย KTMS จงึหยุดใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมใหก้บับรษิทัดงักล่ำว และ
ได้ให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมโดยตรงกับโรงพยำบำลแทน ซึ่งเสมือนว่ำเป็นกำรเริ่มต้นให้บริกำรกับ
โรงพยำบำลเป็นครัง้แรกและมคีวำมล่ำชำ้ในกระบวนกำรออกใบแจง้หนี้กบัโรงพยำบำลดงักล่ำว ท ำใหม้ลูีกหนี้กำรคำ้ที่
เกนิก ำหนดช ำระน้อยกว่ำ 3 เดอืนลดลงในปี 2563 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 และมส่ีวนของรำยไดค้ำ้งรบัคำ้งนำนเพิม่ขึน้ใน
ปี 2563 ทัง้นี้ ตัง้แต่ปี 2564 ลูกหนี้กำรค้ำทีเ่กนิก ำหนดช ำระน้อยกว่ำ 3 เดอืนของกลุ่มบรษิทัค่อนขำ้งคงที่ อย่ำงไรก็
ตำม ลูกหนี้กำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระน้อยกว่ำ 3 เดอืน ณ 30 กนัยำยน 2565 ที่เพิม่ขึ้นมำจำกกำรที่กลุ่มบรษิัทเพิม่
สำขำสถำนฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ท ำใหร้ำยไดข้องธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ จงึมี
ลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้ 

ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 3 เดอืน ไม่เกนิ 6 เดอืน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 วนัที ่31 
ธนัวำคม 2563 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 มจี ำนวน 7.79 ลำ้นบำท 6.82 ลำ้นบำท 8.98 ลำ้น
บำท และ 9.44 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 11.07 รอ้ยละ 8.48 รอ้ยละ 7.05 และรอ้ยละ 9.66 ของลูกหนี้กำรคำ้
สุทธิ ตำมล ำดบั โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระมำกกว่ำ  3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือนค่อนข้ำงคงที่ 
เนื่องจำกกลุ่มลูกค้ำหลกัของบรษิัทเป็นโรงพยำบำลรฐั ซึ่งจะต้องมขี ัน้ตอนกระบวนกำรตรวจสอบก่อนกำรช ำระเงนิ
ค่อนขำ้งนำน จงึท ำใหม้กีำรช ำระค่ำบรกิำรล่ำชำ้ และลูกหนี้กำรคำ้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระน้อยกว่ำ 3 เดอืน ณ 30 กนัยำยน 
2565 เพิม่ขึน้มำจำกกลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมมำกขึน้ ซึง่เป็นผลจำกกำร
ขยำยสำขำสถำนฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 
กลุ่มบรษิทัมลูีกหนี้กำรคำ้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 6 เดอืน ไม่เกนิ 12 เดอืนจ ำนวน 7.26 ล้ำนบำท 16.84 ล้ำนบำท 
13.59 ล้ำนบำท และ 2.77 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.31 ร้อยละ 20.94 ร้อยละ 10.67 และร้อยละ 2.12 
ตำมล ำดบั และมลูีกหนี้กำรคำ้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 12 เดอืน จ ำนวน 3.48 ลำ้นบำท 16.34 ลำ้นบำท 24.48 ลำ้น
บำท และ 20.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งลูกหนี้กำรค้ำที่เกินก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน และ
มำกกว่ำ 12 เดอืนทีเ่พิม่ขึน้มำกในปี 2563 มำจำก 2 ส่วน ไดแ้ก่  

1) มำจำกลูกหนี้จำกสญัญำซื้อขำยกลุ่มทรพัย์สนิกิจกำรฟอกเลอืดกบับรษิัทที่ได้รบัสทิธใินกำรด ำเนินกำร
ให้บรกิำรฟอกเลอืดในห้องไตเทยีมของโรงพยำบำลแห่งหนึ่งและ KTMS ได้ให้บรกิำรฟอกเลอืดในห้องไตเทยีมของ
โรงพยำบำลดงักล่ำวต่อมำบรษิทัดงักล่ำวถูกฟ้องลม้ละลำย ท ำใหม้ปัีญหำในกำรจ่ำยช ำระหนี้ใหก้บักลุ่มบรษิทั จงึส่งผล
ใหลู้กหนี้กำรคำ้รำยนี้มกีำรคำ้งช ำระนำนขึน้จำกเกนิก ำหนดช ำระน้อยกว่ำ 3 เดอืนในปี 2562 เป็นมำกกว่ำ 6 เดอืน ไม่
เกนิ 12 เดอืนและมำกกว่ำ 12 เดอืนในปี 2563 และมกีำรคำ้งช ำระเกนิก ำหนดมำกกว่ำ 12 เดอืน ตัง้แต่ปี 2564 จนถงึ 
30 กนัยำยน 2565 ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงขัน้ตอนรวบรวมทรพัย์สนิของจ ำเลยเพื่อน ำมำขำยทอดตลำด ซึ่งเจ้ำพนักงำน
พทิกัษ์ทรพัยจ์ะน ำเงนิมำช ำระหนี้ใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัต่อไป และไดม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็จ ำนวนส ำหรบัลูกหนี้
ส่วนนี้ 

2) มำจำกกระบวนกำรกำรช ำระเงนิของลูกคำ้โรงพยำบำลแห่งหนึ่ง ซึ่งมกีำรเปลี่ยนแปลงบุคลำกร จงึท ำให้
เกดิควำมล่ำชำ้ในกำรจดักำรใบแจง้หนี้  

กลุ่มบรษิทัมรีำยไดค้ำ้งรบัตำมจ ำนวนเดอืนคำ้งช ำระดงันี้ 
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รายได้ค้างรบั 

งบการเงินรวม 

31 ธ .ค.  2562 31 ธ .ค.  2563 31 ธ .ค.  2564 30 ก.ย. 2565 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 
ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

คำ้งนำน         
   น้อยกว่ำ 3 เดอืน 18.07 70.64 29.14 66.20 44.66 75.13 41.38 74.14 
   มำกกว่ำ 3 เดอืน ไม่เกนิ 12 เดอืน 1.54 6.02 8.76 19.90 8.02 13.49 7.70 13.79 
   มำกกว่ำ 12 เดอืน 5.97 23.34 6.12 13.90 6.76 11.37 6.73 12.07 
รวม 25.58 100.00 44.02 100.00 59.44 100.00 55.81 100.00 

กลุ่มบรษิทัท ำกำรบนัทกึรำยไดค้ำ้งรบั เมื่อกลุ่มบรษิทัรบัรูร้ำยไดต้ำมนโยบำยของกลุ่มบรษิทัแล้ว แต่ยงัไม่ได้
มีกำรวำงใบแจ้งหนี้ (Invoice) โดยลูกค้ำบำงรำยอำจอยู่ในระหว่ำงกระบวนกำรรอรับใบค ำสัง่ซื้อ (PO) หรืออยู่ใน
กระบวนกำรวำงใบแจง้หนี้ ซึง่กลุ่มลูกคำ้หลกัของกลุ่มบรษิทัเป็นรำชกำร ดงันัน้จงึมรีะยะเวลำกำรตรวจสอบใบค ำสัง่ซื้อ
และใบแจง้หนี้ค่อนขำ้งนำน รวมไปถงึกำรเขำ้ซ่อมระบบน ้ำแบบเร่งด่วนเพื่อใหส้ำมำรถใหบ้รกิำรแก่ผู้ป่วยไดท้นัเวลำ 
ซึง่ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งใหบ้รกิำรก่อนและท ำเอกสำรใบเสนอรำคำตำมไปในภำยหลงัท ำใหเ้กดิรำยไดค้ำ้งรบัทีค่งคำ้ง
นำนขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 
กลุ่มบรษิทัมรีำยไดค้ำ้งรบัเกนิก ำหนดน้อยกว่ำ 3 เดอืน จ ำนวน 18.07 ล้ำนบำท 29.14 ล้ำนบำท 44.66 ล้ำนบำท และ 
41.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นรอ้ยละ 70.64 รอ้ยละ 66.20 รอ้ยละ 75.13 และรอ้ยละ 74.14 ตำมล ำดบั ซึง่เมื่อ
พจิำรณำรำยไดค้ำ้งรบัแบ่งตำมระยะเวลำตำมตำรำงขำ้งตนั จะเหน็ไดว้่ำกลุ่มบรษิทัสำมำรถบรหิำรจดักำรกระบวนกำร
วำงใบแจง้หนี้ส่วนใหญ่ไดภ้ำยในระยะเวลำน้อยกว่ำ 3 เดอืน โดยกลุ่มบรษิทัมรีำยไดค้ำ้งรบัทีค่ำ้งนำนไม่เกนิ 3 เดอืน 
อยู่ในช่วงระหว่ำงรอ้ยละ 66.20 ถงึ 75.13 ของรำยไดค้ำ้งรบัทัง้หมด ซึง่รำยไดค้ำ้งรบัทีค่ำ้งนำนไม่เกนิ 3 เดอืนทีเ่พิม่ขึน้
ตัง้แต่ปี 2563 มำจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรมำกขึน้ นอกจำกนี้ ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2563 กลุ่ม
บริษัทมีรำยได้ค้ำงรบัที่ค้ำงนำนไม่เกิน  3 เดือนเพิ่มขึ้น เนื่องจำกลูกหนี้รำยหนึ่งที่ถูกศำลพิพำกษำให้เป็นบุคคล
ลม้ละลำย และบรษิทัไดห้ยุดใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมใหก้บัลูกหนี้ดงักล่ำว และไดใ้หบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีมโดยตรงกบัโรงพยำบำลแทน ซึ่งเสมอืนว่ำเป็นกำรเริม่ต้นให้บรกิำรกบัโรงพยำบำลเป็นครัง้แรกและมี
ควำมล่ำชำ้ในกระบวนกำรออกใบแจง้หนี้กบัโรงพยำบำลดงักล่ำว ท ำให้มส่ีวนของรำยไดค้ำ้งรบัคำ้งนำนไม่เกนิ 3 เดอืน
เพิม่ขึน้ในปี 2563 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 
กลุ่มบรษิทัมลูีกหนี้กำรคำ้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 3 เดอืน ไม่เกนิ 12 เดอืนจ ำนวน 1.54 ล้ำนบำท 8.76 ล้ำนบำท 
8.02 ล้ำนบำท และ 7.70 ล้ำนบำท โดยมำจำกงำนที่กลุ่มบรษิัทให้บรกิำรแล้ว และอยู่ในระหว่ำงกำรตรวจสอบตำม
ขัน้ตอนของโรงพยำบำลรฐั จงึยงัไม่สำมำรถออกใบแจง้หนี้ได ้

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 
กลุ่มบรษิทัมรีำยไดค้ำ้งรบัทีเ่กนิก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 12 เดอืน จ ำนวน 5.97 ล้ำนบำท 6.12 ล้ำนบำท 6.76 ล้ำนบำท 
และ 6.73 ลำ้นบำท ซึง่มสีำเหตุจำกกรณีทีลู่กคำ้มกีำรแจง้ซ่อมระบบน ้ำเร่งด่วน IRV จงึตอ้งมกีำรเขำ้ไปแกไ้ขก่อนแมว้ำ่
จะยงัไม่ไดอ้อกใบค ำสัง่ซื้อ และเมื่อซ่อมเสรจ็แลว้จงึค่อยมำท ำเอกสำรส่งใหลู้กคำ้ตำมหลงั ประกอบกบัผูว้่ำจำ้งบำงรำย
ไม่ออกใบค ำสัง่ซื้อให้เนื่องจำกเขำ้ใจว่ำอยู่ในขอบเขตของกำรซ่อมบ ำรุงรกัษำประจ ำปี รวมไปถึงกรณีที่ ผู้ลงนำมใน
เอกสำรใบรำยงำนกำรบรกิำร ไม่ใช่เจำ้หน้ำทีผู่ม้อี ำนำจลงนำม เช่น พยำบำลที่สำขำ โดยส่วนใหญ่ปัญหำนี้จะเกดิกบั
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หน่วยงำนทีม่คีวำมเขม้งวดเรื่องระเบยีบอ ำนำจต่ำงๆ เช่น หน่วยงำนรำชกำรจำกปัญหำดงักล่ำวส่งผลใหเ้กดิรำยไดค้ำ้ง
รบัทีค่ำ้งนำนทัง้กบัรำชกำรและเอกชน โดยกลุ่มบรษิทัมแีนวทำงกำรตดิตำมรำยไดค้ำ้งรบัคำ้งนำนดงันี้  

1. ฝ่ำยขำยจะตดิตำมสถำนะของใบค ำสัง่ซื้อ เพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัออกใบแจง้หนี้เป็นประจ ำทุกเดอืน  
2. หำกเกดิปัญหำในกำรตดิตำมหนี้ หรอืตดิตำมเรื่องไม่ได ้กลุ่มบรษิทัจะมกีำรนัดเขำ้ไปพูดคุยกบัผูม้อี ำนำจ

ในล ำดบัขัน้ทีสู่งกว่ำ เช่น ผูอ้ ำนวยกำรโรงพยำบำล หรอืผูบ้รหิำรของลูกค้ำเอกชน และเจรจำใหลู้กคำ้ออกใบค ำสัง่ซื้อ 
เพื่อใหบ้รษิทัออกใบค ำสัง่ซื้อได ้ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดก้ ำหนดแนวทำงแกไ้ขหรอืป้องกนัควำมเสีย่งจำกปัญหำดงักล่ำวเพิม่เตมิ ดงันี้ 
1. ทุกครัง้ทีถ่งึรอบกำรใหบ้รกิำร กลุ่มบรษิทัจะใหช้่ำงท ำกำรประเมนิสภำพ และควำมผดิปกตขิองระบบน ้ำ ที่

ลูกค้ำใช้งำนอยู่ในปัจจุบนั และเมื่อพบปัญหำจะแจง้ใหฝ่้ำยขำยทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบแจง้ใหลู้กค้ำทรำบถึงวธิกีำรในกำร
ด ำเนินกำรแกไ้ข และประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้เพื่อใหลู้กคำ้ทรำบและเตรยีมกำรเปิดใบสัง่ซื้อหรอืใบสัง่ซอ่ม
ล่วงหน้ำ  

2. ในกรณีทีเ่ป็นเรื่องเร่งด่วน เชน่ ไม่ทรำบหรอืไม่รูล่้วงหน้ำ นอกเหนือจำกขอ้ 1 เมื่อไดร้บักำรตดิต่อจำก
ลูกคำ้ ช่ำงจะประเมนิผลกระทบว่ำจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งซ่อมบ ำรุงทนัท ีหรอืรอใหลู้กคำ้ด ำเนินกำรเปิดใบสัง่ซื้อมำใหก้่อน ใน
กรณีทีจ่ะตอ้งเขำ้ไปท ำกำรแกไ้ขเร่งด่วน จะใหฝ่้ำยขำยแจง้ค่ำใชจ้่ำยโดยประมำณกบัลูกคำ้ (ผูม้อี ำนำจในกำรตดัสนิใจ 
เช่น ผูบ้รหิำร หรอืผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซื้อ เป็นตน้) และช่ำงจะแจง้ลกูคำ้ทีห่น้ำงำนอกีครัง้ 

3. ทุกครัง้ทีใ่หบ้รกิำร กลุ่มบรษิทัจะใหเ้จำ้หน้ำทีพ่ยำบำลไตเทยีมทีป่ฏบิตังิำนลงนำมในใบรำยงำนกำร
ใหบ้รกิำร ซึง่เป็นแนวทำงปฏบิตัโิดยปกต ิเพื่อแสดงวำ่ไดม้กีำรใหบ้รกิำรและเป็นหลกัฐำนว่ำลูกคำ้ไดร้บับรกิำรแลว้ 

4. ในกำรตดิตำมสถำนะกำรออกใบค ำสัง่ซื้อทุกสิน้เดอืน ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิจะน ำส่งขอ้มลูขอ้มลูรำยไดค้ำ้ง
รบัทีย่งัไม่ไดอ้อกใบค ำสัง่ซื้อใหฝ่้ำยขำย เพื่อใหร้ะบุว่ำในขอ้มลูรำยไดค้ำ้งรบัแต่ละรำยนัน้ มสีถำนะควำมคบืหน้ำในกำร
ออกใบค ำสัง่ซื้อไปถงึขัน้ตอนใด หรอืคำดว่ำจะออกใบค ำสัง่ซื้อไดเ้มื่อใด  

นอกจำกนี้ บรษิทัไดเ้พิม่เตมิรำยละเอยีดเกีย่วกบักำรด ำเนินกำรตดิตำมรำยไดค้ำ้งรบัคำ้งนำนและกำรตดิตำม
ลูกหนี้กำรคำ้ในคู่มอืกำรปฏบิตังิำน ซึง่ไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2565 ในวนัที ่7 
พฤศจกิำยน 2565 เรยีบรอ้ยแลว้ 

สินค้าคงเหลือ  

บรษิทัมสีนิคำ้คงเหลอืสุทธสิ ำหรบัสิน้ปีบญัช ี2562 ถงึปี 2564 และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 20.31 
ล้ำนบำท 25.06 ล้ำนบำท 25.84 ล้ำนบำท และ 29.58 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.05 รอ้ยละ 8.99 รอ้ย
ละ 6.65 และรอ้ยละ 6.85 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยรำยละเอยีดของสนิคำ้คงเหลอืมดีงันี้ 

รายการ 
งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 5.29 25.48 6.38 24.13 7.25 26.53 8.72 27.87 
ยำและเวชภณัฑ ์ 3.74 18.02 6.99 26.44 9.33 34.14 11.62 37.14 
วสัดุอืน่ 1.24 5.97 0.70 2.65 0.97 3.55 0.82 2.62 
วตัุดบิสำรเคม ี 0.73 3.52 0.80 3.03 1.35 4.94 2.28 7.29 
วสัดุและอะไหล่ประกอบ 6.17 29.72 5.79 21.90 5.61 20.53 6.28 20.07 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 0.99 4.77 2.44 9.23 0.09 0.33 0.36 1.15 
งำนระหว่ำงท ำ 2.60 12.52 3.34 12.63 2.73 9.99 1.21 3.87 
สินค้าคงเหลือรวม 20.76 100.00 26.44 100.00 27.33 100.00 31.29 100.00 
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รายการ 
งบการเงินรวม 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หกั ค่ำเผื่อกำรลดลงมลูค่ำสนิคำ้
คงเหลอืทีจ่ะไดร้บั 

(0.45) (2.17) (0.41) (1.55) (0.40) (1.46) (0.48) (1.53) 

หกั ค่ำเผื่อสนิคำ้ลำ้สมยั - - (0.97) (3.67) (1.09) (3.99) (1.23) (3.93) 
สินค้าคงเหลือรวม - สุทธิ 20.31 97.83 25.06 94.78 25.84 94.55 29.58 94.53 

กลุ่มบริษัทมีสินค้ำคงเหลือประกอบด้วย สินค้ำส ำเร็จรูป ยำและเวชภัณฑ์ วสัดุอื่น วตัถุดิบสำรเคมี งำน
ระหว่ำงท ำ วสัดุและอะไหล่ประกอบ และสนิคำ้ระหว่ำงทำง  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบรษิัทมยีำและเวชภณัฑ์จ ำนวน 6.99 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ  
26.44 ของสินค้ำคงเหลือรวม ซึ่งเพิ่มขึ้น 3.25 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 86.90 จำกมูลค่ำ ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2562 ซึ่งมำจำกกลุ่มบรษิทัมกีำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ในส่วนของวสัดุและ
อะไหล่ประกอบมจี ำนวน 5.79 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.90 ของสนิคำ้คงเหลอืรวม ลดลง 0.38 ลำ้นบำท 
หรอืคดิเป็นลดลงรอ้ยละ 6.16 จำกมูลค่ำ ณ สิน้ปี 2562 เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัได้ใหบ้รกิำรออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์
ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ลดลงในปี 2563 และบรษิทัมกีำรบนัทกึค่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยัจ ำนวน 0.97 ล้ำน
บำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.67 ของสนิค้ำคงเหลอืรวม เพิม่ขึ้นจำก ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 เนื่องจำกมกีำร
เปลี่ยนนโยบำยกำรตัง้ค่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยัเพิม่ขึน้ส ำหรบักลุ่มสนิคำ้วสัดุสิ้นเปลอืง เช่น ยำและเวชภณัฑ์ และวตัถุดบิ
สำรเคม ีเป็นตน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบรษิัทมยีำและเวชภณัฑ์จ ำนวน 9.33 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ  
34.14 ของสินค้ำคงเหลือรวม ซึ่งเพิ่มขึ้น 2.34 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.48 จำกมูลค่ำ ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2563 ตำมรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมที่เพิม่มำกขึน้ กลุ่มบรษิัทจงึมกีำรสัง่ซื้อยำ
และเวชภณัฑ์ที่ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ตำมกำรขยำยตวัของรำยได้
ดงักล่ำวและกลุ่มบรษิทัมวีสัดุสำรเคม ีจ ำนวน 1.35 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.94 ของสนิคำ้คงเหลอืรวม 
ซึง่เพิม่ขึน้ 0.55 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 68.75 จำกมลูค่ำ ณ สิน้ปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีมและธุรกจิกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีมมกีำรเตบิโตจำกกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอก
เลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม กลุ่มบรษิัทจงึมกีำรสัง่ซื้อวสัดุสำรเคมทีี่ใช้ในกำรท ำน ้ำยำไตเทยีมมำกขึน้ เพื่อรองรบัควำม
ตอ้งกำรน ้ำยำไตเทยีมทีเ่พิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตของธุรกจิดงักล่ำว 

ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมีสินค้ำคงเหลือเพิ่มขึ้นจำก ณ สิ้นปี 2564 โดยมีวตัถุดิบสำรเคมี
จ ำนวน 2.28 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.29 ของสนิคำ้คงเหลอืรวม เพิม่ขึน้ 0.93 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 0.69 จำก ณ สิ้นปี 2564 และมสีนิค้ำยำและเวชภณัฑ์จ ำนวน 11.62 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำก ณ สิ้นปี 2564 จ ำนวน 
2.29 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.25 มำจำกกลุ่มบรษิทัมกีำรสัง่ซื้อวสัดุสำรเคมแีละยำเวชภณัฑเ์พื่อรองรบัค ำ
สัง่ซื้อของลูกคำ้ทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม ซึ่งสอดคล้องกบัรำยได้จำก
กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีเ่พิม่มำกขึน้ 

ส ำหรบันโยบำยกำรตัง้ค่ำเผื่อกำรลดลงมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอืทีจ่ะไดร้บัและสนิคำ้ลำ้สมยั มรีำยละเอยีดดงันี้ 

1) สนิคำ้กลุ่มทีช่ ำรุดเสยีหำย ตัง้ส ำรองมลูค่ำสนิคำ้รอ้ยละ 100 ของตน้ทุนสนิคำ้ 

2) สนิคำ้กลุ่มทีล่้ำสมยั / มอีำยุคำ้งนำน สำมำรถแบ่งตำมลกัษณะกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้
ดงันี้ 
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2.1 บรษิทัตัง้ส ำรองมูลค่ำสนิคำ้รอ้ยละ 50 ของต้นทุนสนิคำ้ เมื่อมอีำยุตัง้แต่ 541 วนั ถงึ 720 วนั และ
ตัง้ส ำรองมลูค่ำสนิคำ้รอ้ยละ 100 ของตน้ทุนสนิคำ้ เมื่อมอีำยุตัง้แต่ 721 วนัขึน้ไป 

2.2 บรษิทัย่อย สำมำรถแบ่งกำรตัง้ส ำรองสนิคำ้กลุ่มทีล่ำ้สมยั ตำมประเภทสนิคำ้ได ้2 กลุ่มหลกั ดงันี้ 

2.2.1 กลุ่มสนิค้ำเครื่องมอือุปกรณ์หลกัระบบน ้ำและระบบท่อลม ตัง้ส ำรองมูลค่ำสนิค้ำร้อยละ 50 
ของต้นทุนสนิค้ำ เมื่อมอีำยุตัง้แต่ 1,081 วนั ถึง 1,800 วนั และตัง้ส ำรองมูลค่ำสนิค้ำรอ้ยละ 
100 ของตน้ทุนสนิคำ้ เมื่อมอีำยุตัง้แต่ 1,801 วนัขึน้ไป 

2.2.2 กลุ่มสนิค้ำวสัดุสิ้นเปลอืง ตัง้ส ำรองมูลค่ำสนิคำ้ร้อยละ 50 ของต้นทุนสนิคำ้ เมื่อมอีำยุตัง้แต่ 
1,801 วนั ถึง 2,880 วนั และตัง้ส ำรองมูลค่ำสนิค้ำร้อยละ 100 ของต้นทุนสนิค้ำ เมื่อมอีำยุ
ตัง้แต่ 2,881 วนัขึน้ไป 

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ถงึ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ ณ วนัที ่
30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 6.05 ลำ้นบำท 5.99 ลำ้นบำท 2.28 ลำ้นบำท และ 2.39 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 
2.69 ร้อยละ 2.15 ร้อยละ 0.59 และร้อยละ 0.55 ของสนิทรพัย์รวมของกลุ่มบรษิัท ตำมล ำดบั โดยรำยกำรสนิทรพัย์
หมุนเวยีนอื่นหลกั อำทเิช่น เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำร รำยกำรภำษีเงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ำย ภำษีซื้อยงัไม่ถงึ
ก ำหนด และเงนิประกนัผลงำนรอรบัคนื เป็นตน้  

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  

กลุ่มบรษิทัมทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ถงึ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ ณ วนัที ่
30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 83.91 ล้ำนบำท 89.53 ล้ำนบำท 101.09 ล้ำนบำท และ 151.07 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิ
เป็นร้อยละ 37.37 ร้อยละ 32.13 ร้อยละ 26.02 และร้อยละ 34.97 ของสนิทรพัย์รวมของกลุ่มบรษิทั ตำมล ำดบั ทัง้นี้ 
รำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์หลกั คือ กำรปรบัปรุงอำคำรสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมซึ่งเป็น
สถำนทีด่ ำเนินธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั และอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน เช่น เครื่องไตเทยีม และอุปกรณ์กำรแพทย์
ของสำขำในโรงพยำบำลทีเ่ปิดใหม่ เป็นตน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบรษิทัมทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 5.62  ล้ำนบำท 
คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.70 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีก่ลุ่ม
บรษิทัขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ 7 สำขำ และซื้อเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้จ ำนวน 74 
เครื่อง เพื่อรองรบักำรเติบโตของสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทยีมและเพื่อรองรบัผู้ป่วยโรคไตเรื้อรงัให้
เพยีงพอต่อควำมตอ้งกำร  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบรษิทัมทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 11.56 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็น
กำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.91 เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมกีำรขยำยสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ 4 สำขำ 
และมกีำรซื้อเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ 72 เครื่อง 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 49.98 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 49.44 เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีกำรซื้อที่ดินและอำคำรที่ จงัหวดัตำก และจงัหวดัเชยีงใหม่ เพื่อใช้เป็น
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้ยงัมกีำรซื้อเครื่องไตเทยีมและเครื่องมอือุปกรณ์ของสำขำทีเ่ปิดใหม่
ภำยในปี 2565  
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สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

กลุ่มบริษัทเริ่มมีสินทรพัย์สิทธิกำรใช้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกับ 32.12 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
11.53 ของสนิทรพัย์รวมของกลุ่มบรษิัท เนื่องจำกกลุ่มบรษิัทน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 เรื่อง
สัญญำเช่ำ มำถือปฏิบัติตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 โดยกลุ่มบริษัทได้มีกำรท ำสัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและ
คลงัสนิค้ำกบับุคคลภำยนอกและนิตบิุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั โดยสนิทรพัย์สทิธกิำรใชห้ลกัของกลุ่มบรษิัท ประกอบดว้ย 
สัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและคลังสินค้ำของกลุ่มบริษัท และสัญญำเช่ำรถยนต์ส ำหรบัพนักงำนฝ่ำยปฏิบตัิกำร
ซ่อมแซมดูแลระบบน ้ำบรสุิทธิ ์ระบบบ ำบดัน ้ำเสยี และอุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย ์และ ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2564 กลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัย์สทิธกิำรใช้เท่ำกบั 29.41 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 7.56 ของสนิทรพัย์ทัง้หมด 
โดยลดลง 2.71 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.44 จำก ณ สิน้ปี 2563 เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมกีำรบนัทกึค่ำเสื่อมรำคำ
สนิทรพัย์สทิธกิำรใชใ้นระหว่ำงปี ทัง้นี้ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้เท่ำกบั 19.34 ล้ำน
บำท คดิเป็นรอ้ยละ 4.48 ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทั ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2564 จ ำนวน 10.07 ลำ้นบำท เน่ืองจำก 
KTMS ยกเลกิสญัญำเช่ำเดมิ และซื้อทีด่นิและอำคำรทีจ่งัหวดัตำกและเชยีงใหม่เพื่อใชเ้ป็นสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ย
เครื่องไตเทยีมของกลุ่มบรษิทัแทน ท ำใหม้สีนิทรพัยส์ทิธกิำรใชล้ดลงในปี 2565 

 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

กลุ่มบริษัทมสีินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ถึง ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ ณ 
วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 6.15 ล้ำนบำท 2.67 ล้ำนบำท 3.88 ล้ำนบำท และ 3.97 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น
ร้อยละ 2.74 ร้อยละ 0.96 ร้อยละ 1.00 และร้อยละ 0.92 ของสินทรพัย์รวมของกลุ่มบริษัท ตำมล ำดบั โดยรำยกำร
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่นหลกั เช่น ภำษเีงนิไดจ้่ำยล่วงหน้ำ และเงนิมดัจ ำเกนิ 1 ปี  
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2.2.4.1.9.2 หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายการ 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินหมุนเวียน         
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 63.53 28.29 83.36 29.92 82.23 21.16 73.08 16.92 
เงนิกูร้ะยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4.49 2.00 4.88 1.75 5.21 1.34 16.46 3.81 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี 

0.47 0.21 4.33 1.55 4.62 1.19 3.87 0.90 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 71.74 31.95 95.64 34.33 - - - - 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย - - 0.91 0.33 1.04 0.27 0.58 0.13 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4.69 2.10 6.94 2.49 12.55 3.23 12.88 2.98 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 144.92 64.55 196.06 70.37 105.65 27.19 106.87 24.74 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน           
เงนิกูย้มืระยะยำว-สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 

8.83 3.93 12.84 4.61 19.86 5.11 52.88 12.24 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ-สุทธจิำกส่วนทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

3.04 1.35 28.68 10.29 26.17 6.73 16.55 3.83 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 6.43 2.86 4.59 1.65 3.27 0.84 3.92 0.91 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.81 0.36 0.52 0.19 0.90 0.24 1.36 0.31 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 19.11 8.50 46.63 16.74 50.20 12.92 74.71 17.29 
รวมหน้ีสิน 164.03 73.05 242.69 87.11 155.85 40.11 181.57 42.03 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และ ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม
เท่ำกบั 164.03 ลำ้นบำท 242.69 ลำ้นบำท 155.85 ลำ้นบำท และ 181.57 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 73.05 ร้อยละ 87.11  ร้อยละ 40.11 และร้อยละ 42.03 ของหนี้สนิและส่วนของเจำ้ของรวม ตำมล ำดบั โดยหนี้สนิ
หลกัของบรษิทั ประกอบดว้ย เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั เงนิกูย้มืระยะยำว 
และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ โดยมรีำยละเอยีดหนี้สนิทีส่ ำคญัดงันี้ 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

กลุ่มบริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และ ณ วนัที่ 30 
กนัยำยน 2565 จ ำนวน 63.52 ล้ำนบำท 83.36 ล้ำนบำท 82.23 ล้ำนบำท และ 73.08 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเจำ้หนี้
กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นของกลุ่มบรษิัทประกอบไปด้วย เจ้ำหนี้ค่ำยำและเวชภณัฑ์ เจ้ำหนี้ค่ำวสัดุอุปกรณ์เครื่องมอืทำง
กำรแพทย ์เจำ้หนี้ค่ำวตัถุดบิสำรเคม ีและเจำ้หนี้ค่ำอุปกรณ์ระบบซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร์ เป็นตน้ และค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย
เช่น ค่ำโบนัส ค่ำคอมมชิชัน่ของพนักงำน และค่ำตอบแทนบุคลำกร  

ณ สิน้ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมเีจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นรวมเท่ำกบั 83.36 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 19.83 ล้ำนบำท 
จำกปีก่อนหน้ำ โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้ค่ำวสัดุอุปกรณ์เครื่องมอืทำงกำรแพทย์ส ำหรบัสถำนพยำบำล
ฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม จำกกำรที่บรษิทัได้ขยำยสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ จงึมกีำร
สัง่ซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิเพิม่ ขณะทีส่ิน้ปี 2564 กำรลดลงของเจำ้หนี้
กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นรวมเท่ำกบั 1.13 ล้ำนบำท เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจำกบรษิัทได้ช ำระเจ้ำหนี้ค่ำวสัดุอุปกรณ์
เครื่องมอืทำงกำรแพทยส์ ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย
เพิม่ขึ้น มำจำก 2 สำเหตุหลกั 1) ค่ำสำธำรณูปโภคและค่ำตอบแทนบุคคลำกร ตำมจ ำนวนสำขำสถำนพยำบำลฟอก
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เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมทีเ่พิม่ขึน้ และ2) มกีำรตัง้ประมำณกำรโบนัสเพิม่ขึน้ เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั
ดขีึน้ ในงวดเกำ้เดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทัมเีจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นรวมเท่ำกบั 73.08 ลำ้นบำท ลดลง 9.15 ลำ้นบำท
จำกสิ้นปี 2564 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรจ่ำยช ำระเงนิเจำ้หนี้ค่ำเครื่องไตเทยีมจ ำนวน 24.86 ล้ำนบำท ในขณะที่ 
IRV มีกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำ เนื่องจำกมีกำรซื้อสินค้ำประเภทวตัถุดิบส ำหรบัผลิตน ้ำยำไตเทยีมเพื่อเตรยีม
รองรบัค ำสัง่ซื้อของลูกคำ้ทีเ่พิม่ขึน้ 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  

กลุ่มบรษิัทมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ปี 2562 และ ปี 2563 จ ำนวน 
71.74 ล้ำนบำท และ 95.64 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทัส ำหรบักำรขยำยกิจกำร
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม โดยเป็นเงนิกูย้มืแบบช ำระคนืเมื่อทวงถำม และอตัรำดอกเบีย้แบบเดยีวกบั
เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ อย่ำงไรก็ด ีในปี 2564 กลุ่มบรษิัทได้ช ำระคนืเงนิกู้ดงักล่ำวให้แก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกัน
เรยีบรอ้ย 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิหมนุเวยีน
อื่นเท่ำกบั 4.69 ลำ้นบำท 6.94 ลำ้นบำท 12.55 ลำ้นบำท และ 12.88 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยหนี้สนิหมุนเวยีนอื่นส่วน
ใหญ่ เช่น ภำษรีอกำรน ำส่ง เงนิประกนัสงัคมรอน ำส่ง และเงนิประกนัผลงำนผูร้บัเหมำ เป็นตน้ 

เงินกู้ยืมระยะยาว  

กลุ่มบรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะยำว ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2562 ถงึปี 2564 และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 รวม
จ ำนวน 13.32 ลำ้นบำท 17.72 ลำ้นบำท 25.07 ลำ้นบำท และ 69.33  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

รายการ (ล้านบาท) 
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 

30 กนัยายน 
2565 

เงนิกูร้ะยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4.49 4.88 5.21 16.46 
เงนิกูย้มืระยะยำว-สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 

8.83 12.84 19.86 52.88 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 13.32 17.72 25.07 69.33 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมเีงนิกู้ยมืระยะยำวเพิม่ขึน้ 4.40 ล้ำนบำทจำกปีก่อนหน้ำ เนื่องจำก
กลุ่มบรษิทัไดข้อวงเงนิกู ้Soft Loan Covid เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ประกอบกบั
กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรขอเบกิวงเงนิกูเ้พิม่เตมิเพื่อใชใ้นกำรขยำยสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม โดยเป็นเงนิ
กู้ยืมแบบมีก ำหนดระยะเวลำคืนเงินกู้ อตัรำดอกเบี้ย กำรค ้ำประกัน ข้อปฏิบตัิ และข้อจ ำกัดบำงประกำร เป็นต้น 
สอดคลอ้งกบัปี 2564 กลุ่มบรษิทัไดม้กีำรขอเบกิวงเงนิกูเ้พิม่เตมิเพื่อใชใ้นกำรขยำยสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีม และ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ 7.35 ล้ำนบำทเพื่อ
ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และใชซ้ื้อเครื่องมอือุปกรณ์ส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีม นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะยำวเพิม่ขึน้ โดยกูย้มืเพื่อซื้อทีด่นิ 
และอำคำรจงัหวดัตำก และจงัหวดัเชยีงใหม่จ ำนวน 16.16 ลำ้นบำท และเพื่อซื้อเครื่องไตเทยีมจ ำนวน 36.24 ลำ้นบำท 
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หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
รายการ (ล้านบาท) 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 30 กนัายน 2565 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี 

0.47 4.33 4.62 3.87 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  - สุทธจิำกส่วนที่
ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

3.04 28.68 26.17 16.55 

รวมหน้ีสินตามสญัญาเช่า 3.51 33.01 30.79 20.42 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2562 ถงึปี 2564 และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ
กำรเงนิรวมเท่ำกบั 3.51 ล้ำนบำท 33.01 ล้ำนบำท 30.79 ล้ำนบำท และ 20.42 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยหนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำประกอบด้วย หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและคลงัสนิค้ำ และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำยำนพำหนะ 
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ เนื่องจำกในปี 2563 มกีำรปรบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่องสญัญำเช่ำ แทนมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่17 ซึง่ก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรบัรูส้นิทรพัย์
และหนี้สนิส ำหรบัสญัญำเช่ำทุกรำยกำรทีม่รีะยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดอืน โดยบรษิทัไดถ้อืมำปฏบิตัคิรัง้แรก
โดยปรบัปรุงทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ สนิทรพัย์สทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 โดยไม่
มผีลกระทบต่อก ำไรสะสม ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563 ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 กนัยำยน ปี 2565 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิตำมสญัญำ
เช่ำลดลง โดยมสีำเหตุจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำเดมิ และซื้อที่ดนิและอำคำรที่จงัหวดัตำกและเชยีงใหม่เพื่อใช้เป็น
สถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมของกลุ่มบรษิทัแทน 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ปี 2562 ถึงปี 2564 และ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิัทมสี ำรองผลประโยชน์
ระยะยำวของพนักงำนเท่ำกับ 6.43 ล้ำนบำท 4.59 ล้ำนบำท 3.27 ล้ำนบำท และ 3.92 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย
ผลประโยชน์ระยะยำวพนักงำนของกลุ่มบรษิทัประกอบดว้ย โครงกำรสมทบเงนิ และผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและ
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน ซึง่บรษิทัมภีำระส ำหรบัเงนิชดเชยทีต่อ้งจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำม
กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนักงำน นอกจำกนัน้ บริษัทจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่นขอ ง
พนักงำน ได้แก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบตัิงำนครบก ำหนดระยะเวลำ โดยบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำนด้วยวธิคีดิลดแต่ละ
หน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมนิภำระผูกพนัดงักล่ำว
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกีำรส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนลดลง เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัมกีำรประเมนิ
เล่มผลประโยชน์พนักงำนใหม่ประกอบกบัอตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำลลดลง ส่งผลให้ผลตอบแทนระยะยำวใน
โครงกำรสมทบของพนักงำนลดลง นอกจำกนี้ปี 2564 มสี ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนลดลง จำกกำรจ่ำย
ส ำรองผลประโยชน์ใหแ้ก่พนักงำนทีเ่กษยีณอำยุ และส ำหรบัวนัที ่30 กนัยำยน 2565 มกีำรส ำรองผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนเพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกสิน้ปี 2564 
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หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินไม่
หมุนเวียนอื่นเท่ำกับ 0.81 ล้ำนบำท 0.52 ล้ำนบำท 0.90 ล้ำนบำท และ 1.36 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยหนี้สินไม่
หมุนเวยีนอื่นประกอบดว้ย เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรบัประกนัเกนิ 1 ปี เงนิประกนัผลงำน
เกนิ 1 ปี และเงนิค ้ำประกนังำนเกนิ 1 ปี เป็นตน้ 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

รายการ 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น           
ทุนทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ 40.00 17.81 55.43 19.89 111.68 28.74 111.68 25.85 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั - - 3.00 1.08 126.75 32.62 126.75 29.34 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั 

- - (6.16) (2.21) (5.33) (1.37) (4.70) (1.09) 

ก ำไร )ขำดทุน (สะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  7.77 3.46 (16.35) (5.87) (0.38) (0.10) 14.71 3.41 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 47.77 21.27 35.92 12.89 232.72 59.89 248.44 57.51 
ส่วนของผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัย่อย 12.74 5.68 - - - - 1.95 0.45 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 60.51 26.95 35.92 12.89 232.72 59.89 250.39 57.97 

กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส ำหรับสิ้นปีวันที่ 31 ธันวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และ ณ วันที่ 30 
กนัยำยน 2565 จ ำนวน 60.51 ลำ้นบำท 35.92 ลำ้นบำท 232.72 ลำ้นบำท และ 250.39 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

โดยกลุ่มบรษิทัมกีำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนในปี 2563 ถงึปัจจุบนั เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรเขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

- เมื่อวนัที่ 27 มนีำคม 2563 ที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุน้ของบรษิัทได้มมีติอนุมตัิให้เพิม่ทุนจดทะเบยีนของ
บรษิัท จ ำนวน 15.43 ล้ำนบำท จำก 40.00 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 55.43 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นหุน้
สำมญั 554,317 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท โดยเสนอขำยหุน้ให้แก่ผูถ้ือหุน้เดมิตำมสดัส่วน (RO) ใน
รำคำทีสู่งกว่ำมูลค่ำหุน้ซึ่งจดทะเบยีน ซึ่งรำคำดงักล่ำวเป็นไปตำมมูลค่ำหุน้ทำงบญัช ี(Book Value) ของ
งบกำรเงนิปี 2562 หุน้ละ 119.43 บำท ส่งผลใหม้ส่ีวนเกนิมลูค่ำหุน้จ ำนวน 3.00 ลำ้นบำท  

- เมื่อวนัที่ 20 เมษำยน 2564 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้นของบริษัทมมีติอนุมตัิให้เพิ่มทุนจดทะเบยีนของ
บรษิทั จ ำนวน 56.25 ล้ำนบำท จำก 55.43 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 111.68 ล้ำนบำท โดยแบ่งออกเป็นหุน้
สำมญั 1,116,817 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท โดยเสนอขำยหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วน (RO) 
และบุคคลในวงจ ำกดั (PP) 4 รำย ในรำคำหุน้ละ 320.00 บำท ไดแ้ก่  

1) ทรสัตเ์พื่อกจิกำรเงนิร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกจิกำร SMEs  
2) นำยสทิธวรี ์เกยีรตชิวนันต ์ 
3) นำงสำวกมลทพิย ์เกยีรตชิวนันต ์ 
4) นำยบุญชยั จริะกรำนนท ์ 

- เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2565 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ประจ ำปี 2565 ได้มีมติอนุมัติเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 
1) อนุมตัใิหเ้ปลี่ยนแปลงมลูค่ำทีต่รำไวข้องหุน้สำมญัของบรษิทั โดยลดมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวจ้ำกเดมิหุน้ละ 

100 บำท เป็นหุน้ละ 0.50 บำท ซึ่งท ำใหจ้ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกและช ำระแล้วของบรษิทัเพิม่ขึน้จำก
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เดมิจ ำนวน 1,116,817 หุน้เป็นจ ำนวน 223,363,400 หุน้ โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกำรเปลี่ยนแปลง
มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวก้บักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่6 พฤษภำคม 2565 

2) อนุมตัิให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 38,318,300 บำท จำกเดิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
111,681,700 บำท เป็นจ ำนวน 150,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 
76,636,600 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดยบรษิัทได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่6 พฤษภำคม 2565 

3) อนุมตัจิดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนทีอ่อกใหม่จ ำนวน 76,636,600 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ซึ่งรวมถงึกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนของบรษิัท 
บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธแ์ละผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทั 

ส่วนต า่กว่าทุนจากการรวมธรุกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั 

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2563 กลุ่มบรษิทัมส่ีวนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนัเท่ำกบั 6.16 
ล้ำนบำท เกิดจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน โดยมีส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำร
ควบคุมเดยีวกนักบัมลูค่ำสุทธติำมบญัชขีองบรษิทัยอ่ยจ ำนวน 8.00 ลำ้นบำท ผลต่ำงดงักล่ำวถอืเป็นส่วนต ่ำกว่ำทุนจำก
กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั ซึง่จะถูกทยอยตดัจ ำหน่ำยผ่ำนกำรรบัรูก้ ำไรแฝงจำกทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 
สนิคำ้คงเหลอืและสนิทรพัย์ระหว่ำงก่อสร้ำง ณ วนัซื้อในกลุ่มบรษิทั ท ำให ้ณ 31 ธ.ค. 2564 และ 30 ก.ย. 2565 กลุ่ม
บรษิทัมส่ีวนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั เท่ำกบั 5.33 และ 4.70 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

  



                         บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.2.4 หน้ำ 33 
 

2.2.4.1.4  การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

รายการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวดเก้าเดือน 
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2562 2563 2564 2564 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก )ใชไ้ปใน (กจิกรรมด ำเนินงำน  15.87 (3.63) 0.72 (29.95) 37.98 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก )ใชไ้ปใน (กจิกรรมลงทุน  (23.61) (25.80) (41.21) (9.62) (85.65) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก )ใชไ้ปใน (กจิกรรมจดัหำเงนิ  9.41 34.59 81.27 83.93 41.24 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน )ลดลง)สุทธิ  1.67 5.16 40.78 44.36 (6.43) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัตน้ปี 1.46 3.13 8.29 8.29 49.07 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 3.13 8.29 49.07 52.65 42.64 

จำกกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสเงนิสดจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจดัหำเงนิ 
ส่งผลให ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน ปี 2564 ปี 2565 กลุ่มบรษิทัมเีงนิ
สดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัปลำยปี เท่ำกบั 3.13 ล้ำนบำท 8.29 ล้ำนบำท 49.07 ล้ำนบำท 52.65 ล้ำนบำท 
และ 42.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดกำรเปลีย่นแปลงของกระแสเงนิสดทีส่ ำคญัดงันี้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ปี 2562 ถึงปี 2564 และ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน ปี 2564 ปี 2565 เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก 
(ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัเท่ำกบั 15.87 ลำ้นบำท (3.63) ลำ้นบำท 0.72 ลำ้นบำท (29.95) ลำ้นบำท 
และ 37.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ในปี 2562 บรษิทัมเีงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนเท่ำกบั 15.87 ล้ำนบำท โดยมกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์และหนี้สินด ำเนินงำน เท่ำกับ 0.90 ล้ำนบำท และมีรำยกำรเงินสดรับจำกกำร
ด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ กำรลดลงของสนิคำ้คงเหลอื 7.51 ล้ำนบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
8.06 ล้ำนบำท ขณะที่มรีำยกำรเงนิสดใชไ้ปจำกกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ กำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
อื่น 16.12 ลำ้นบำท 

ในปี 2563 บรษิทัมเีงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนเท่ำกบั (3.63) ล้ำนบำท โดยมกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์และหนี้สินด ำเนินงำน เท่ำกับ (28.46) ล้ำนบำท และมีรำยกำรเงนิสดรบัจำกกำร
ด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ กำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 5.19 ล้ำนบำท ขณะทีม่รีำยกำรเงนิสดใชไ้ปจำก
กำรด ำเนินงำนที่ส ำคญั ได้แก่ กำรเพิม่ขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 30.07 ล้ำนบำทและกำรเพิม่ขึ้นของสนิคำ้
คงเหลอื 5.69 ลำ้นบำท 

ในปี 2564 บรษิทัมเีงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนเท่ำกบั 0.72 ล้ำนบำท โดยมกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์และหนี้สินด ำเนินงำน เท่ำกับ 20.82 ล้ำนบำท และมีรำยกำรเงินสดรบัจำกกำร
ด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ กำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 12.84 ลำ้นบำท ขณะทีม่รีำยกำรเงนิสดใชไ้ปจำก
กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ กำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 61.60 ลำ้นบำท  

ในงวดเก้ำเดอืนปี 2565 บรษิทัมเีงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนเท่ำกบั 37.98 ล้ำนบำท โดยมกี ำไรจำก
กำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด ำเนินงำน เท่ำกบั 19.73 ล้ำนบำท มรีำยกำรเงนิสดใชไ้ป
จำกกจิกรรมด ำเนินงำนทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ กำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื 3.96 ลำ้นบำท และมรีำยกำรเงนิสดรบัเพิม่ขึน้จำก
กจิกรรมด ำเนินงำนทีส่ ำคญัไดแ้ก่ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 7.23 ลำ้นบำท  
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ปี 2562 ถึงปี 2564 และ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน ปี 2564 ปี 2565 เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทุนของกลุ่ม
บรษิทัเท่ำกบั 23.61 ลำ้นบำท 25.80 ลำ้นบำท 41.21 ลำ้นบำท 9.62 ลำ้นบำท และ 85.65 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ปี 2562 กลุ่มบรษิัทมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ำกบั 23.61 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่ใชไ้ปส ำหรบั
ส่วนปรบัปรุงอำคำรและเครื่องไตเทยีมจ ำนวน 23.61 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมกีำรขยำยสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่อง
ไตเทยีมแห่งใหม่ 

ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ำกบั 25.80 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกกำรใชไ้ปส ำหรบั
จ่ำยแก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทย่อย เนื่องจำกมกีำรปรบัโครงสร้ำงบรษิทัและบรษิัทย่อยโดยกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำร
ควบคุมเดยีวกนั และใชส้ ำหรบัส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวน 18.43 ล้ำนบำท และ 7.00 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
จำกกำรขยำยสำขำสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ำกบั 41.21 ลำ้นบำท ซึง่เป็นกำรใชไ้ปส ำหรบัส่วน
ปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวน 40.78 ล้ำนบำท เนื่องจำกมกีำขยำยสถำนพยำบำลฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม
แห่งใหม่ 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ำกบั 
85.65 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนหลักมำจำกกำรจ่ำยซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 79.46 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกมีกำรซื้อที่ดินและอำคำรส ำหรบัสถำนพยำบำลฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมที่จงัหวัดตำก และจังหวดั
เชยีงใหม่ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ส ำหรบัปี 2562 ถึงปี 2564 และ ณ วนัที่ 30 กันยำยน ปี 2564 ปี 2565 กลุ่มบริษัทมเีงินสดสุทธไิด้มำจำก
กิจกรรมจดัหำเงินเท่ำกับ 9.41 ล้ำนบำท 34.59 ล้ำนบำท 81.27 ล้ำนบำท  83.93 ล้ำนบำท และ 41.24 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั 

ปี 2562 กลุ่มบรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิเท่ำกบั 9.41 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่ไดม้ำจำกเงนิ
กู้ยมืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเพิม่ขึน้จ ำนวน 21.05 ล้ำนบำท เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรลดลง 9.00 ล้ำนบำทเงนิ
สดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 7.92 ลำ้นบำท และจ่ำยดอกเบีย้ 6.55 ลำ้นบำท 

ปี 2563 กลุ่มบรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิเท่ำกบั 34.59 ลำ้นบำท โดยมำจำกเงนิกูย้มืระยะ
สัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้จ ำนวน 23.91 ล้ำนบำท เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัจ ำนวน 18.43 ล้ำนบำท และ
จ่ำยดอกเบีย้จ ำนวน 7.59 ลำ้นบำท 

ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมเีงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิเท่ำกบั 81.27 ลำ้นบำท ซึง่ส่วนใหญ่ไดม้ำจำกเงนิ
สดรบัจำกกำรออกหุ้นสำมญัจ ำนวน 180.00 ล้ำนบำท และจ่ำยออกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องจ ำนวน 
95.65 ลำ้นบำท 

ส ำหรบังวดเก้ำเดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธิไดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำ
เงนิเท่ำกบั 41.24 ลำ้นบำท ซึง่ส่วนใหญ่ไดม้ำจำกเงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวเท่ำกบั 52.40 ลำ้นบำท และจ่ำยช ำระ
เงนิกูย้มืระยะยำวจ ำนวนเท่ำกบั 8.14 ลำ้นบำท 
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2.2.4.1.5  การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั  

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ถึง 2564 และ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565   กลุ่มบรษิัทมอีตัรำส่วนสภำพคล่อง
เท่ำกบั 0.83 เท่ำ 0.70 เท่ำ 2.23 เท่ำ และ 2.20 เท่ำ ตำมล ำดบั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำส่วน
สภำพคล่องลดลงจำกปี 2562 เนื่องจำกมกีำรกู้ยมืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเพิม่ขึน้ แต่อย่ำงไรกต็ำม ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนสภำพคล่องเพิม่ขึน้จำกปี 2563 จำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด
และลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเพิม่ขึ้น นอกจำกนี้กลุ่มบรษิัทได้ช ำระคืนเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
ทัง้หมด และ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 2.20 เท่ำ ลดลงจำกปี 2564 
เลก็น้อย จำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลง โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรซื้อทีด่นิพรอ้มอำคำร 
และกำรจ่ำยช ำระหนี้เครื่องไตเทยีมทีค่รบก ำหนดช ำระ 

นอกจำกนี้ หำกพิจำรณำจำกวงจรเงนิสด (Cash Cycle) ในปี  2562 ถึง 2564 และ ณ วนัที่ 30 กันยำยน 
2565 กลุ่มบรษิทัมวีงจรเงนิสดเท่ำกบั 86 วนั 84 วนั 97 วนั และ 122 วนั ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดของระยะเวลำ
เกบ็หนี้เฉลีย่ ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ ดงันี้ 

รายการ (หน่วย : วนั) 
31 ธนัวาคม 30 กนัยายน 

2565 2562 2563 2564 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ 190 188 181 182 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 49 47 37 34 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 153 151 121 94 
วงจรเงนิสด )Cash Cycle(  86 84 97 122 

ในปี  2562 ถงึ 2564 และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลำเกบ็หนี้เฉลี่ยประมำณ 181 ถงึ 
190 วนั ในขณะทีน่โยบำยกำรใหส้นิเชื่อทำงกำรคำ้ (Credit Term) ของกลุ่มบรษิทั อยู่ระหว่ำง 30 ถงึ 90 วนั เน่ืองจำก
ลูกคำ้ของกลุ่มบรษิทัเป็นหน่วยงำนรำชกำรจงึมขี ัน้ตอนกำรช ำระเงนิที่ค่อนขำ้งล่ำชำ้ และส ำหรบัระยะเวลำขำยสนิค้ำ
เฉลีย่ของกลุ่มบรษิทัในปี 2562 ถงึ 2564  และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 อยู่ระหว่ำง 34 วนั ถงึ 49 วนั ซึง่ลดลงอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยในงวดเก้ำเดอืน ปี 2565 กลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ยที ่34 วนั จำกอตัรำส่วนหมุนเวยีนสนิคำ้
คงเหลอืทีเ่พิม่มำกขึน้ ตำมกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขำยทีเ่ป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัรำยไดท้ีข่ยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไร
กต็ำม กลุ่มบรษิทัมรีะยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ในปี 2562 ถงึ 2564  และ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 ลดลงจำก 153 วนัใน
ปี 2562 เป็น 94 วัน ณ วันที่ 30 กันยำยน 2565 จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสดเพิ่มสูงขึ้น โดย ณ วันที่ 30 
กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมวีงจรเงนิสดอยู่ที ่122 วนั 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 

 กลุ่มบรษิัทมอีตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสดส ำหรบัปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 
กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 0.11 เท่ำ (0.02) เท่ำ 0.00 เท่ำ และ 0.35 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำส่วน
สภำพคล่องกระแสเงนิสดทีล่ดลงจำกในปี 2562 เนื่องมำจำกกลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำนทีล่ดลง
จำกในส่วนของก ำไรก่อนภำษีเงนิได ้ซึ่งเป็นผลจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีไ่ดเ้พิม่สูงขึน้ ประกอบกบัมลูีกหนี้กำรค้ำ
และลูกหนี้อื่นเพิม่มำกขึน้  แต่อย่ำงไรกต็ำมในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสดสูงขึน้เลก็น้อย 
ซึ่งมสีำเหตุมำจำกก ำไรก่อนภำษเีงนิไดท้ีเ่พิม่สงูขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำน และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่มบรษิทั
จะมีอตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินเพิ่มมำกขึ้นจำกในปี  2564 เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น
เพิม่ขึน้ในสดัส่วนทีน้่อยกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของรำยได ้
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 แต่อย่ำงไรกต็ำม ทีผ่่ำนมำกลุ่มบรษิทัสำมำรถบรหิำรจดักำรสภำพคล่องได้เป็นอย่ำงด ีและยงัไม่เคยมปัีญหำ
ขำดสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกจิ ซึง่ถำ้หำกมกีำรคำดกำรณ์ว่ำในอนำคตอนัใกลจ้ะมกีระแสเงนิสดทีล่ดลง กลุ่มบรษิทั
จะด ำเนินกำรตำมแผนบรหิำรจดักำรสภำพคล่อง ดงันี้ 

1. แผนกำรขยำยสำขำในอนำคตจะมกีำรขยำยสำขำทีเ่ป็นรูปแบบคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมมำกขึน้ เพื่อให้
ไดร้บัค่ำบรกิำรในรปูแบบเงนิสดและรวดเรว็มำกยิง่ขึน้ 

2. ก ำหนดใหท้มีพนักงำนผูร้บัผดิชอบ ตดิตำมลูกคำ้ในทุกขัน้ตอน รวมไปถงึกำรตดิตำมหนี้เป็นประจ ำทุก
เดอืน เพื่อเร่งรดัใหจ้่ำยค่ำบรกิำรทีค่งคำ้ง 

3. พนักงำนฝ่ำยกำรเงนิจดัท ำแผนประมำณกำรทำงกำรเงนิ และรำยงำนตรงแก่ผูบ้รหิำรทุก  15 วนั โดย
แผนประมำณกำรจะจดัเตรยีมเผื่อประเมนิถงึกระแสเงนิสดทัง้หมดของกลุ่มบรษิทั ซึง่จะช่วยใหผู้บ้รหิำร
รวมถงึฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้งสำมำรถวำงแผนรบัมอืล่วงหน้ำไดก้่อนทีจ่ะประสบปัญหำขำดสภำพคล่อง 

4. กลุ่มบรษิทัวำงแผนแหล่งเงนิทุนส ำรองอย่ำงเพยีงพอ โดยมวีงเงนิระยะสัน้จำกธนำคำร เช่น วงเงนิ O/D 
เป็นตน้ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัมคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบัหลำยธนำคำร ซึง่หำกตอ้งกำรแหล่งเงนิกูเ้พิม่ขึน้
บรษิทัสำมำรถเจรจำต่อรองเพื่อขอเงนิกู้เพิม่เตมิได ้

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

กลุ่มบริษัทมีอัตรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรับปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2565 
เท่ำกบัร้อยละ 18.34 ร้อยละ 17.74 ร้อยละ 20.35 และร้อยละ 19.38 ตำมล ำดบั โดยกำรลดลงของก ำไรขัน้ต้นในปี 
2563 มำจำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัเริม่ขยำยสำขำเป็นจ ำนวนมำกในปี 
2563 จงึมตี้นทุนกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมสูง ประกอบกบัปี 2563 กลุ่มบรษิัทไม่มรีำยได้จำกกำร
ให้บรกิำรออกแบบตกแต่งสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม เนื่องจำกมกีำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยโดยเน้น
สนับสนุนกำรใหบ้รกิำรแก่บรษิทัในเครอืเป็นหลกั อย่ำงไรกต็ำม ในปี 2564 กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร
เพิ่มขึ้น โดยมำจำกธุรกิจกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมเป็นหลกั และสำมำรถลดต้นทุนจำกธุรกิจกำร
ให้บริกำรออกแบบ ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำบริสุทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 
ประกอบกบัมสีถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมบำงสำขำทีบ่นัทกึค่ำเสื่อมรำคำค่ำตกแต่งหน่วยไตเทยีมครบ
หมด จงึท ำใหค้่ำใชจ้่ำยในส่วนนี้ลดลงและท ำใหม้อีตัรำก ำไรขัน้ต้นสูงขึน้ในปี 2564 ส ำหรบังวดเก้ำเดอืนปี 2565 กลุ่ม
บรษิทัมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.03 จำกงวดเก้ำเดอืนปี 2564 เป็นรอ้ยละ 19.38 ซึ่งมสีำเหตุจำกรำยไดจ้ำก
กำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมเพิม่ขึน้ รวมถงึมตีน้ทุนลดลงจำกค่ำเสื่อมรำคำของสถำนพยำบำลฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีมทีบ่นัทกึค่ำเสื่อมจนครบอำยุ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัมรีำยไดจ้ำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ 
ติดตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ รวมถึงกำรให้บรกิำร
ออกแบบ และตดิตัง้อุปกรณ์ท่อลมรบั-ส่ง สิง่ส่งตรวจทำงกำรแพทย์ ซึ่งธุรกจิดงักล่ำวมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นทีสู่ง ส่งผลให้
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัเพิม่สงูขึน้จำกปีก่อน 

ส ำหรับปี 2562 ถึง 2564 และงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนก ำไร 
(ขำดทุน) สุทธริ้อยละ 0.29 ร้อยละ (12.52) ร้อยละ 5.41 และร้อยละ 5.65 ตำมล ำดบั โดยสำเหตุทีก่ลุ่มบรษิทัมีอตัรำ
ขำดทุนสุทธใินปี 2563 มำจำก 3 สำเหตุไดแ้ก่+  

1) ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิม่ขึน้ จำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัไดต้ัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้แก่ลูกหนี้
กำรคำ้หนึ่งรำย โดยมำจำกกำรที ่KTMS ท ำสญัญำซื้อขำยกลุ่มทรพัยส์นิกจิกำรฟอกเลอืดกบับรษิทัทีไ่ดร้บัสทิธใินกำร
ด ำเนินกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไตเทยีมของโรงพยำบำลแห่งหนึ่งและ KTMS ได้ให้บรกิำรฟอกเลอืดในหอ้งไต
เทียมของโรงพยำบำลดงักล่ำว ซึ่งต่อมำศำลได้มปีระกำศรำชกิจจำนุเบกษำให้บริษัทดงักล่ำวเป็นบุคคลล้มละลำย 
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ดงันัน้ บรษิทัจงึมกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูในส่วนของลูกหนี้กำรคำ้จ ำนวนทัง้สิน้ 14.11 ล้ำนบำท และเป็นหนี้สงสยั
จะสูญในส่วนของรำยไดค้ำ้งรบัจ ำนวนทัง้สิน้ 0.34 ล้ำนบำท และมกีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพิม่เตมิในส่วนดงักล่ำว
เพิม่เตมิอกีในปี 2564 จ ำนวน 1.98 ล้ำนบำท ซึ่งครบเตม็จ ำนวนแล้ว  รวมทัง้ในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมกีำรน ำมำตรฐำน
รำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิมำใช ้ท ำใหม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูจำกลูกหนี้กำรคำ้ และ
รำยไดค้ำ้งรบัจำกรำยอื่นๆ นอกเหนือจำกลูกหนี้รำยดงักล่ำวเพิม่ขึน้ จ ำนวนทัง้สิน้ 8.29 ลำ้นบำท  

2) ดอกเบีย้เพิม่ขึน้ จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญำเช่ำมำปรบัใช ้ซึง่ท ำให้
กำรเปลีย่นวธิกีำรบนัทกึค่ำเช่ำใหม่ โดยจะบนัทกึเป็นดอกเบีย้จ่ำยจำกกำรกูย้มื และดอกเบีย้ตำมหนี้สนิสญัญำเช่ำในแต่
ละเดอืน  

3) ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนและผูบ้รหิำรเพิม่ขึน้ จำกกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มกำรด ำเนินกำร 
IPO ซึง่ส่งผลใหค้่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของกลุ่มบรษิทัเพิม่ขึน้ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัมอีตัรำก ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ในปี 2564 และ
งวดเก้ำเดือนปี 2565 โดยมำจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจกำรให้บริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม และธุรกิจ
ใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ 

ในส่วนของอตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 วนัที ่31 ธนัวำคม 
2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เท่ำกบัร้อยละ 0.93 รอ้ยละ (55.21) รอ้ยละ 
12.51 และรอ้ยละ 8.62 ตำมล ำดบั โดยอตัรำผลตอบแทนทีต่ดิลบในปี 2563 เน่ืองจำกกลุ่มบรษิทัมผีลขำดทุนสุทธ ิจำก
ผลขำดทุนทำงดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้/หนี้สงสยัจะสูญทีเ่พิม่ขึน้ และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเพิม่ขึน้จำกกำรปรบั
โครงสร้ำงบรษิัทและบรษิัทย่อย อย่ำงไรก็ตำม ปี 2564 กลุ่มบรษิัทมอีตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิม่ขึ้น จำกรำยได้ที่
เพิม่ขึน้และตน้ทุนลดลงจำกปี 2563 ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ลดลง จำก
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของ KTMS ทีเ่พิม่มำกขึน้จำกก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร จ ำนวน 14.71 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 ทีม่ผีลขำดทุนสะสมจ ำนวน 0.38 ล้ำนบำท ซึ่งกลุ่มบรษิทัไดม้ผีลขำดทุนสะสมต่อเนื่องมำจำกในปี 
2563 จำกผลขำดทุนสุทธซิึง่มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเปลีย่นแปลงมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ รวมถงึค่ำใชจ้่ำยส ำหรบั
กำร IPO ทีเ่พิม่สูงขึ้น โดยกลุ่มบรษิทัไดก้ลบัมำมกี ำไรสะสม ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 รวมทัง้บรษิทัไดก้่อตัง้บรษิทั 
เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั ด้วยทุนจดทะเบยีน 10.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำรเติบโตของกลุ่มธุรกิจกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืด
ด้วยเครื่องไตเทยีมและบรกิำรทำงกำรแพทย์ โดยร่วมกบัอำยุรแพทย์โรคไต จ ำนวน 2 รำย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 
85.00 รอ้ยละ 7.50 และรอ้ยละ 7.50 ตำมล ำดบั จงึท ำใหม้ส่ีวนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และวนัที่ 30 กันยำยน 2565 
กลุ่มบริษัทมีอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์เท่ำกับร้อยละ 0.25 ร้อยละ (10.58) ร้อยละ 5.04 และร้อยละ 5.08 
ตำมล ำดบั โดยในปี 2563 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ลดลงเนื่องจำกขำดทุนสุทธจิำกสำเหตุที่กล่ำว
ข้ำงต้น อย่ำงไรก็ดีในปี 2564 กลุ่มบริษัทมอีตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์เพิม่ขึ้นสอดคล้องกบัก ำไรสุทธขิองกลุ่ม
บรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมี
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวรเท่ำกบั รอ้ยละ 8.94 รอ้ยละ (10.16) รอ้ยละ 39.36 และรอ้ยละ 33.53  ตำมล ำดบั 
และมอีตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์เท่ำกบั 0.82 เท่ำ 0.85 เท่ำ 0.94 เท่ำ และ 0.92 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยระยะเวลำทีผ่่ำน
มำ อตัรำส่วนดงักล่ำวเปลีย่นแปลงจำกปัจจยัทีส่ ำคญัคอืกำรเปลีย่นแปลงก ำไรสุทธ ิและสดัส่วนสนิทรพัยถ์ำวร 
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อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2562 ถงึ 2564 และวนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วน
ของผู้ถือหุน้เท่ำกบั 2.71 เท่ำ 6.76 เท่ำ 0.67 เท่ำ และ 0.73 เท่ำ ตำมล ำดบั ในปี 2563 อตัรำส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ สำเหตุหลกัมำจำกกำรจดัหำเงนิเพิม่เตมิจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัและเงนิกูย้มื
ระยะยำว และจำกเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น อย่ำงไรกต็ำม ปี 2564 กลุ่มบรษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อื
หุน้ลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้พรอ้มดอกเบี้ยจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั และส ำหรบั ณ วนัที ่30 กนัยำยนปี 2565 
กลุ่มบรษิทัมอีตัรำส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่สูงขึน้ จำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัไดม้เีงนิกูย้มืระยะยำวเพิม่มำกขึน้ 
เพื่อใชใ้นกำรซื้อทีด่นิ และอำคำร รวมไปถงึกำรซื้ออุปกรณ์เครื่องไตเทยีมเพิม่ส ำหรบักำรขยำยสถำนพยำบำลฟอกเลอืด
ดว้ยเครื่องไตเทยีม 

ส ำหรบัอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2562 ถงึ 2564 และ
วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 3.14 เท่ำ 2.00 เท่ำ 4.50 เท่ำ และ 0.81 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยปัจจยัทีท่ ำใหอ้ตัรำส่วน
ดงักล่ำวเปลีย่นแปลง คอื เงนิกูย้มืระยะยำว 

2.2.4.1.6  ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต 

การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐั 

ประชุมคณะกรรมกำรหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำต ิ(บอรด์ สปสช.) ครัง้ที ่1/2565 วนัที ่6 มกรำคม 2565 ทำง

คณะกรรมกำร สปสช. จงึมมีตเิหน็ชอบให ้สปสช. เขำ้มำดแูลค่ำใชจ้่ำยใหแ้ก่ผูป่้วยไตวำยเรือ้รงัทีไ่มป่ระสงคจ์ะใชว้ธิลีำ้ง

ไตทำงหน้ำทอ้ง เพื่อใหเ้กดิควำมยดืหยุ่นและทำงเลอืกส ำหรบัผูป่้วยไตวำยเรือ้รงัระยะสุดทำ้ย โดยค ำนึงถงึควำมจ ำเป็น

และคุณภำพบรกิำรทีผู่ป่้วยจะได้รบั เริม่มผีลตัง้แต่วนัที ่1 กุมภำพนัธ์ 2565 ซึ่งจะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทั ไดร้บัผลกระทบ

เชงิบวกและเป็นโอกำสของทำงกลุ่มบรษิทัในกำรขยำยตวัของธุรกจิกำรใหบ้รกิำรสถำนพยำบำลฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไต

เทยีม และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

การขยายการด าเนินงาน ลงทุนก่อตัง้บริษทัใหม่ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัก่อตัง้บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 10.00 ลำ้นบำท 

เพื่อรองรบักำรเตบิโตของกลุ่มธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมและบรกิำรทำงกำรแพทย์ โดยร่วมกบั

อำยุรแพทยโ์รคไต จ ำนวน 2 รำย ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 85.00 รอ้ยละ 7.50 และรอ้ยละ 7.50 ตำมล ำดบั ซึง่กำรก่อตัง้

บรษิทัใหม่นี้จะท ำใหบ้รษิทัไดร้บัผลประโยชน์โดยตรงจำกมำตรกำรสนับสนุน SMEs ของภำครฐั เนื่องจำกกฎหมำยได้

ก ำหนดใหห้น่วยงำนภำครฐัต้องจดัซื้อจดัจำ้งสนิคำ้หรอืบรกิำรจำก SMEs ทีข่ ึน้บญัชไีวก้บั สสว. ในวงเงนิไม่น้อยกว่ำ

รอ้ยละ 30 ของงบประมำณจดัซื้อจดัจำ้ง นอกจำกนี้ ยงัสนับสนุนให ้SMEs สำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่

ได ้โดยก ำหนดใหห้น่วยงำนรฐัทีจ่ดัซื้อจดัจำ้งโดยระบบ e-Bidding ต้องจดัซื้อจดัจำ้งจำก SMEs หำก SMEs นัน้เสนอ

รำคำสงูกว่ำผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ทีเ่สนอรำคำมำต ่ำทีสุ่ดไม่เกนิรอ้ยละ 10 

ผลกระทบจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 

ปัจจุบนั บรษิัทมทีุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแล้วจ ำนวน 111.68 ล้ำนบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 
223,363,400 หุน้  มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
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ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ประชำชนในครัง้นี้ จ ำนวนหุน้ของบรษิทัจะเพิม่ขึน้จำก ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 
2565 ที่มีจ ำนวน 223,363,400 หุ้น เป็น 300,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท หรือเพิ่มขึ้นจ ำนวน 
76,636,600 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 25.55 ของทุนช ำระแล้วภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ดงักล่ำว ซึ่งจะมผีลต่อกำรค ำนวณ
อตัรำส่วนผลกำรด ำเนินงำนต่อหุน้ของบรษิทั เช่น ก ำไรสุทธติ่อหุน้ (Earnings Per Share) เป็นต้น ที่อำจจะลดลงใน
อนำคต เนื่องจำกจ ำนวนหุน้ทีใ่ชเ้ป็นฐำนในกำรค ำนวณเพิม่ขึน้  

ทัง้นี้ ผลกำรด ำเนินงำน 4 ไตรมำสล่ำสุด กลุ่มบรษิทัมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 24.94 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นก ำไรสุทธิ
ต่อหุ้นเท่ำกับ 0.11 บำทต่อหุ้น ค ำนวณโดยใช้จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัที่ 30 กนัยำยน ปี 2565 เท่ำกบั 223,363,400 
หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท และหำกค ำนวณก ำไรสุทธติ่อหุ้นภำยหลงักำรเพิม่ทุนโดยกำรเสนอขำยหุ้นให้กบั
ประชำชนในครัง้นี้ โดยใช้ก ำไรสุทธิ 4 ไตรมำสล่ำสุด ที่เท่ำกบั 24.94 ล้ำนบำท และใช้จ ำนวนหุน้ที่ออกจ ำหน่ำยและ
เรยีกช ำระแล้วภำยหลงักำรเพิม่ทุนดงักล่ำว ทีเ่ท่ำกบั 300,000,000 หุน้ เป็นฐำนในกำรค ำนวณจะได้ก ำไรสุทธติ่อหุ้น 
(Fully Diluted) เท่ำกบั 0.08 บำท  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัคำดว่ำในระยะยำวบรษิทัจะไดร้บัผลดจีำกกำรเสนอขำยหุน้และกำรน ำหุน้เขำ้จดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในครัง้นี้ โดยเงนิทีไ่ดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้จะน ำไปใชใ้นกำรรองรบักำรขยำยงำนใน
โครงกำรในอนำคต และเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกิจกำร ซึ่งจะท ำให้บรษิัทมกีำรเตบิโตของรำยได้ที่เพิม่ขึน้ สำมำรถ
รองรบัขยำยสำขำกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตไดม้ำกขึน้ รวมทัง้บรษิทัจะไดร้บัผลประโยชน์อื่นๆ จำกกำรเป็น
บรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น ควำมคล่องตวัในกำรจดัหำแหล่งเงนิทุน และภำพพจน์ทีด่ี
ในกำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีส่นับสนุนใหก้ำรด ำเนินธุรกจิมคีวำมคล่องตวัมำกขึน้ เป็นต้น ซึ่งจะช่วยเพิม่โอกำสทำง
ธุรกิจและศกัยภำพในกำรแข่งขนัให้กบับรษิัทโดยคำดว่ำในอนำคตบรษิัทจะมรีำยได้และก ำไรสุทธทิี่ เพิม่สูงขึ้น เพื่อ
ชดเชยกบัผลกระทบจำกจ ำนวนหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่ำวได ้
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2.2.4.1.7 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 
2.2.4.1.7.1 ผู้สอบบญัชีท่ีท าการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย 

งบการเงิน ผู้สอบบญัชี 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทและบริษัท
ย่อย ฉบับตรวจสอบ ส ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด
วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต นำงสำวเกดิศริ ิกำญจนประกำศติ 
เลขทะเบยีน 6014 บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 

งบกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั ฉบบัตรวจสอบ ส ำหรบั
รอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต นำงสำวเกดิศริ ิกำญจนประกำศติ 
เลขทะเบยีน 6014 บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 

งบกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั ฉบบัตรวจสอบ ส ำหรบั
รอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต นำยชยพล ศุภเศรษฐนนท ์ 
เลขทะเบยีน 3972 บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 

งบกำรเงินระหว่ำงกำลของกลุ่มบริษัท ส ำหรบั
งวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต นำยชยพล ศุภเศรษฐนนท ์ 
เลขทะเบยีน 3972 บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 

2.2.4.1.8  สรปุรายงานการสอบบญัชี 

สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 
ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ผล
กำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร และกระแสเงนิสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรขำ้งต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิรวมและฐำนะกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนรวม และผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร และกระแสเงนิสดรวม 
และกระแสเงนิสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิ 
สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรอบปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 
ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรขำ้งต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิรวมและฐำนะกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  2564 ผลกำรด ำเนินงำนรวม และผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร และกระแสเงนิสดรวม 
และกระแสเงนิสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิ 
สรุปรำยงำนกำรสอบทำนขอ้มลูทำงกำรเงนิระหว่ำงกำลงวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 

ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและฐำนะกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำร ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 ผลกำรด ำเนินงำนรวม และผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร และกระแสเงนิสดรวม 
และกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำร ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิ 
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2.2.4.1.9  ตารางสรปุงบการเงิน 

2.2.4.1.9.1 งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 
 

31 ธ.ค. 2562 (1) 31 ธ.ค. 2563 (2) 31 ธ.ค. 2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยห์มุนเวียน           
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 3.13 1.39 8.29 2.98 49.07 12.63 42.64 9.87 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ 87.88 39.14 95.00 34.10 155.82 40.10 157.21 36.39 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิส่วนทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

2.84 1.26 3.22 1.16 2.95 0.76 2.81 0.65 

สนิคำ้คงเหลอื 20.31 9.05 25.06 8.99 25.84 6.65 29.58 6.85 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 6.05 2.69 5.99 2.15 2.28 0.59 2.39 0.55 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 120.21 53.53 137.56 49.38 235.96 60.73 234.64 54.32 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน           
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 4.97 2.22 5.02 1.80 5.04 1.30 11.06 2.56 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 5.24 2.33 3.88 1.39 4.36 1.12 3.25 0.75 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 83.91 37.37 89.53 32.13 101.09 26.02 151.07 34.97 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ - - 32.12 11.53 29.41 7.56 19.34 4.48 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 0.23 0.10 0.48 0.17 0.97 0.25 1.05 0.24 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 3.83 1.71 7.35 2.64 7.86 2.02 7.60 1.76 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 6.15 2.74 2.67 0.96 3.88 1.00 3.97 0.92 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 104.33 46.47 141.05 50.62 152.61 39.27 197.32 45.68 
รวมสินทรพัย ์ 224.54 100.00 278.61 100.00 388.57 100.00 431.96 100.00 
หน้ีสินหมุนเวียน         
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 63.53 28.29 83.36 29.92 82.23 21.16 73.08 16.92 
เงนิกูร้ะยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4.49 2.00 4.88 1.75 5.21 1.34 16.46 3.81 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี 

0.47 0.21 4.33 1.55 4.62 1.19 3.87 0.90 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 71.74 31.95 95.64 34.33 - - - - 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย - - 0.91 0.33 1.04 0.27 0.58 0.13 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4.69 2.10 6.94 2.49 12.55 3.23 12.88 2.98 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 144.92 64.55 196.06 70.37 105.65 27.19 106.87 24.74 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน                 
เงนิกูย้มืระยะยำว -สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 

8.83 3.93 12.84 4.61 19.86 5.11 52.88 12.24 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ -สุทธจิำกส่วนทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

3.04 1.35 28.68 10.29 26.17 6.73 16.55 3.83 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 6.43 2.86 4.59 1.65 3.27 0.84 3.92 0.91 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.81 0.36 0.52 0.19 0.90 0.24 1.36 0.31 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 19.11 8.50 46.63 16.74 50.20 12.92 74.71 17.29 
รวมหน้ีสิน 164.03 73.05 242.69 87.11 155.85 40.11 181.57 42.03 
ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนทีอ่อกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้ 40.00 17.81 55.43 19.89 111.68 28.74 111.68 25.85 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 
 

31 ธ.ค. 2562 (1) 31 ธ.ค. 2563 (2) 31 ธ.ค. 2564 30 ก.ย. 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั - - 3.00 1.08 126.75 32.62 126.75 29.34 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั 

- - (6.16) (2.21) (5.33) (1.37) (4.70) (1.09) 

ก ำไร )ขำดทุน (สะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  7.77 3.46 (16.35) (5.87) (0.38) (0.10) 14.71 3.41 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 47.77 21.27 35.92 12.89 232.72 59.89 248.44 57.51 
ส่วนของผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัย่อย 12.74 5.68 - - - - 1.95 0.45 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 60.51 26.95 35.92 12.89 232.72 59.89 250.39 57.97 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 224.54 100.00 278.61 100.00 388.57 100.00 431.96 100.00 

หมำยเหตุ: 
1. งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิปี 2562 อำ้งองิจำกงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2563  
2. งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิปี 2563 อำ้งองิจำกงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2564 
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2.2.4.1.9.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

หมำยเหตุ: 
1. งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ปี 2562 อำ้งองิจำกงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2563  
2. งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ปี 2563 อำ้งองิจำกงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2564  
3. ก ำไรต่อหุน้ค ำนวณจำกก ำไรสุทธใินแต่ละงวดหำรดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกช ำระแลว้ ณ วนัสิน้งวดบญัช ีปรบัปรุงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวใ้ห้
เป็นมลูค่ำเดยีวกนัเพื่อกำรเปรยีบเทยีบขอ้มลูต่อหุน้ โดยปรบัปรุงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวปี้ 2562 - 2564 จำก 100.00 บำทต่อหุน้เป็น 0.50 บำท
ต่อหุน้ 
 

 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

งบการเงินรวม 
ส าหรบัปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม งวด 9 เดือนส้ินสุด 30 กนัยายน 

ปี 25621 ปี 25632 ปี 2564 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 181.45 99.35 211.54 99.53 309.37 99.70 215.48 99.68 276.66 99.77 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำกำรเงนิ 1.19 0.65 1.00 0.47 0.93 0.30 0.70 0.32 0.65 0.23 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร (149.14) (81.66) (174.84) (82.26) (247.15) (79.65) (174.35) (80.65) (223.56) (80.62) 
ก าไรขัน้ต้น 33.50 18.34 37.70 17.74 63.15 20.35 41.82 19.35 53.75 19.38 
รำยไดด้อกเบีย้ 0.06 0.03 0.05 0.02 0.06 0.02 0.03 0.01 0.04 0.02 
รำยไดอ้ื่น 0.89 0.49 2.01 0.95 3.43 1.11 1.73 0.80 5.34 1.93 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย (4.96) (2.72) (4.38) (2.06) (5.17) (1.67) (3.22) (1.49) (4.42) (1.59) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (19.92) (10.91) (32.70) (15.39) (34.74) (11.20) (24.07) (11.13) (33.70) (12.15) 
ผลขำดทุนทำงดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้/
นี้สงสยัจะสญูห  

(2.92) (1.60) (22.74) (10.70) (0.23) (0.07) (1.47) (0.68) 2.10 0.76 

ก าไร )ขาดทุน )จากกิจกรรมด าเนินงาน  6.65 3.63 (20.06) (9.44) 26.50 8.54 14.83 6.86 23.11 8.33 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ (5.75) (3.15) (8.40) (3.95) (5.68) (1.83) (4.92) (2.28) (3.38) (1.22) 
ก าไร )ขาดทุน )ก่อนภาษีเงินได้  0.90 0.48 (28.46) (13.39) 20.82 6.71 9.91 4.58 19.73 7.11 
รำยได ้ )ค่ำใชจ้่ำย (ภำษเีงนิได้  (0.34) (0.19) 1.84 0.87 (4.02) (1.30) (2.38) (1.10) (4.07) (1.47) 
ก าไร )ขาดทุน )ส าหรบัปี  0.56 0.29 (26.62) (12.52) 16.80 5.41 7.53 3.48 15.66 5.65 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก ำไร
หรอืขำดทุนในภำยหลงัผลก ำไร )ขำดทุน (
จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั -  สุทธจิำกภำษเีงนิได ้

 
 
 
 

(1.21) 

 
 
 
 

(0.66) 

 
 
 
 

2.04 

 
 
 
 

0.96 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี/ งวด (1.21) (0.66) 2.04 0.96 - - - - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (0.65) (0.37) (24.58) (11.56) 16.80 5.41 7.53 3.48 15.66 5.65 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น3       
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ (บำท/หุน้) 2.47 (47.03) 18.55 0.05 0.07 
จ ำนวนหุน้สำมญั ณ สิน้งวด (หุน้)3 400,000.00 554,317.00 1,116,817.00 138,170,797.00 223,363,400.00 
ก าไรต่อหุ้นภายหลงัการเสนอขายหุ้นใน
ครัง้น้ี )Fully Diluted)3 

 
    

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้  (บำท/หุน้) 0.00 (0.08) 0.06 0.05 0.05 
จ ำนวนหุน้สำมญัหลงักำรเสนอขำยในครัง้นี้ 
(หุน้) 

300,000,000.00 300,000,000.00 300,000,000.00 300,000,000.00 300,000,000.00 
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2.2.4.1.9.3 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด  

งบการเงินรวม 

ส าหรบัปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 
งวด 9 เดือนส้ินสุด 30 

กนัยายน 
ปี 25621 ปี 25632 ปี 2564 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

     
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 0.90 (28.46) 20.82 9.91 19.73 
ปรบักระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรบัจากการ)จ่าย)
ด าเนินงาน 

          

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 6.96 17.77 21.00 15.86 16.38 
ผลขำดทุนทำงเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ /หนี้สงสยัจะสญู  2.87 22.74 0.23 1.47 (2.10) 
ตดัจ ำหน่ำยหนี้สญู - 0.88 - - - 
กำรปรบัลดสนิคำ้คงเหลอืเป็นมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (โอนกลบั) 0.00 0.83 (0.03) 0.12 0.22 
ขำดทุนจำกสนิคำ้เสื่อมสภำพ - 0.10 0.13 -  -  
ก ำไรจำกกำรจดัจ ำหน่ำยยำนพำหนะ - - (0.00) (0.00) 0.05 
ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปลีย่น - 0.02 0.00 0.03 (0.00) 
ตดัจ ำหน่ำยภำษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ำย - 0.06 0.58 -  -  
ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ - - - - (0.49) 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 1.60 0.72 1.12 0.64 0.65 
รำยไดส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ (1.50) - - -  -  
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ (1.22) - - -  -  
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำยำไตเทยีม (0.65) - - -  -  
ดอกเบีย้จ่ำย 5.34 7.89 5.12 4.50 2.00 
รำยไดด้อกเบีย้ (1.25) (1.06) (0.98) (0.73) (0.69) 

เงินสดรบัจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 

13.05 21.49 47.99 31.79 35.76 

สินทรพัยด์ าเนินงานลดลง )เพ่ิมข้ึน)       
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ (16.12) (30.07) (61.60) (43.78) 0.70 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิและขำยผ่อนช ำระ 4.83 1.31 1.28 0.74 1.91 
สนิคำ้คงเหลอื 7.51 (5.69) (0.88) (3.73) (3.96) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 2.31 1.01 4.04 2.37 0.85 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ (1.71) 3.48 (1.79) (1.24) (0.08) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)         
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 8.06 5.19 12.84 (15.54) 7.23 
จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน - - (0.07) (0.07) - 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 0.91 2.23 5.61 2.98 0.33 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.84 (0.81) (2.01) 0.30 0.46 

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 19.68 (1.86) 5.41 (26.18) 43.19 
ดอกเบีย้รบั 0.01 0.01 0.05 0.01 0.02 
เงนิสดจ่ำยภำษเีงนิได้ (3.82) (1.78) (4.74) (3.78) (5.23) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน) 15.87 (3.63) 0.72 (29.95) 37.98 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัเพิม่ขึน้ (0.05) (0.04) (0.02) (0.02) (6.02) 
เงนิสดจ่ำยซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - - - 
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งบกระแสเงินสด  

งบการเงินรวม 

ส าหรบัปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 
งวด 9 เดือนส้ินสุด 30 

กนัยายน 
ปี 25621 ปี 25632 ปี 2564 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิสดจ่ำยแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัยอ่ย - (18.43) - - - 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ - - 0.15 0.15 0.05 
เงนิสดจ่ำยซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (23.61) (7.00) (40.78) (9.28) (79.46) 
เงนิสดจ่ำยซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - (0.37) (0.57) (0.49) (0.24) 
ดอกเบีย้รบั 0.05 0.04 0.01 0.02 0.02 

เงินสดสุทธิได้มาจาก )ใช้ไปใน )กิจกรรมลงทุน  (23.61) (25.80) (41.21) (9.62) (85.65) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน           
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรลดลง (9.00) - - - - 
เงนิสดจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ (0.43) (4.57) (4.80) (3.50) (2.97) 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้ (ลดลง( 21.05 23.91 (95.65) (95.65) - 
จ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะยำว (3.58) (2.07) (2.75) (1.95) (8.14) 
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำว 7.92 6.48 10.10 10.10 52.40 
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญั - 18.43 180.00 180.00 - 
เงนิรบัค่ำหุน้จำกผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัยอ่ย    - 2.00 
จ่ำยดอกเบีย้ (6.55) (7.59) (5.63) (5.08) (2.06) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก )ใช้ไปใน )กิจกรรมจดัหาเงิน  9.41 34.59 81.27 83.93 41.24 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 1.67 5.16 40.78 44.36 (6.43) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัตน้ปี 1.46 3.13 8.29 8.29 49.07 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 3.13 8.29 49.07 52.65 42.64 

หมำยเหตุ: 
1. งบกระแสเงนิสดปี 2562 อำ้งองิจำกงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2563  
2. งบกระแสเงนิสดปี 2563 อำ้งองิจำกงบกำรเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2564 
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2.2.4.1.9.4 อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ส าหรบังวด 
9 เดือนส้ินสุด 

วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 0.83 0.70 2.23 2.20 

อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 0.65 0.54 1.97 1.90 

อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 0.11 (0.02) 0.00 0.35 

อตัรำสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ เท่ำ  1.90   1.92   1.99  1.98 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 190 188 181 182 

อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เท่ำ 7.34 7.71 9.71 10.73 

ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 49 47 37 34 

อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ เท่ำ 2.35 2.38 2.99 3.83 

ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ วนั 153 151 121 94 

วงจรเงนิสด วนั 86 84 97 122 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 18.34 17.74 20.35 19.38 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 3.63 (9.44) 8.54 8.34 

อตัรำสว่นรำยไดอ้ื่นต่อรำยไดร้วม รอ้ยละ 0.52 0.96 1.12 1.90 

อตัรำสว่นเงนิสดตอ่กำรท ำก ำไร รอ้ยละ 238.65 18.10 2.72 164.34 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 0.29 (12.52) 5.41 5.65 

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 0.93 (55.21) 12.51 8.62 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 0.25 (10.58) 5.04 5.08 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 8.94 (10.16) 39.36 33.53 

อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ เท่ำ 0.82 0.85 0.94 0.92 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 2.71 6.76 0.67 0.73 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ 2.92 2.33 8.64 8.19 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั เท่ำ 3.14 2.00 4.50 0.81 

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล1 รอ้ยละ - - - - 
หมำยเหตุ: 
1. ค ำนวณอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมงวดที่บรษิทั ประกำศจ่ำยเงนิปันผล 
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2.2.5     ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

ข้อมูลเก่ียวกบับริษทั 

ชื่อบริษทั : บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุรี เขตมนีบุร ีจงัหวดั

กรุงเทพมหำนคร 10510  
ลกัษณะธุรกิจ                  : ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบั

กำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม รวมทัง้กำรขำยและกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
กำรแพทย์อยำ่งครบวงจร ดว้ยคุณภำพและมำตรฐำนระดบัสำกล 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107565000301 
โทรศพัท์ : 02 - 517 - 0136 
โทรสำร : 02 - 517 - 2723 
เวบ็ไซตบ์ริษทั : www.ktms.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 150,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว : 111,681,700 บำท 

2. รำยละเอียดนิติบุคคลท่ีบริษัท ถือหุ้นทำงตรงตัง้แต่ร้อยละ 10.00 ขึ้นไปของจ ำนวนทุนจดทะเบียน 
ท่ีช ำระแล้ว 

ชื่อบริษทั : บรษิทั เออร์วิง คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
ท่ีตัง้ : 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุรี เขตมนีบุรี  จงัหวดั 
  กรุงเทพมหำนคร 10510 
ลกัษณะธุรกิจ : ด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรออกแบบ ตดิตัง้ระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์ระบบบ ำบดัน ้ำเสยี

หน่วยไตเทยีม และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำยำไตเทยีม 
กำรใหบ้รกิำรออกแบบ และตกแต่งหน่วยไตเทยีม กำรออกแบบ ประกอบ และจดั
จ ำหน่ำยอุปกรณ์กำรแพทย์ส ำหรบัหน่วยไตเทยีม 

เลขทะเบียนบริษทั : 0105534119941 
โทรศพัท์ : 02 - 518 - 0600 
โทรสำร : 02 - 518 - 0620 
ทุนจดทะเบียน : 25,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว : 25,000,000 บำท 
 
ชื่อบริษทั : บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั 
ท่ีตัง้ : 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุรี เขตมนีบุร ีจงัหวดั

กรุงเทพมหำนคร 10510 
ลกัษณะธุรกิจ : ด ำเนินธุรกจิออกแบบ ตดิตัง้ และใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำเชงิป้องกนั ส ำหรบัระบบท่อ

ลมรบั-ส่งสิง่ส่งตรวจ ยำ และวสัดุทำงกำรแพทย์ (Pneumatic Tube System) 
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เลขทะเบียนบริษทั : 0105558112491 
โทรศพัท์ : 02 - 517 - 0134 - 5 
โทรสำร : 02 - 517 - 0136 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว : 10,000,000 บำท 
 
ชื่อบริษทั : บรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั 
ท่ีตัง้ : 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุรี เขตมนีบุร ีจงัหวดั

กรุงเทพมหำนคร 10510 
ลกัษณะธุรกิจ : ด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 
เลขทะเบียนบริษทั : 0105565082012 
โทรศพัท์ : - 
โทรสำร : - 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บำท 
ทุนช ำระแล้ว : 10,000,000 บำท 

3. นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์

ชื่อบริษทั  : ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
  ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถนนรชัดำภเิษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์  : 02 - 229 - 2800 
โทรสำร   : 02 - 359 - 1259 

4. ผู้สอบบญัชี 

ชื่อบริษทั : บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 193/136-137 ถนนรชัดำภเิษก เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท์ : 02 - 264 - 9090 
โทรสำร : 02 - 264 - 0789 – 90 

5. ท่ีปรึกษำกฎหมำย 

ชื่อบริษทั : บรษิทั นักกฎหมำยกรุงเทพ จ ำกดั 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : อำคำรปำโซ่ ทำวเวอร์ ชัน้ 23 88 ถนนสลีม แขวงสุรยิวงศ์ เขตบำงรกั 
  กรุงเทพมหำนคร 10500 
โทรศพัท์ : 02 - 267 - 2460 - 3 
โทรสำร : 02 - 267 - 2464  
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6. ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน 

ชื่อบริษทั  : บรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 304/9 ซอยลำดพรำ้ว 87 (จนัทรำสุข) ถนนลำดพรำ้ว แขวงคลองเจ้ำคุณสงิห์    

เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท์  : 02 - 932 – 2990 

7. ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 

ชื่อบริษทั  : บรษิทั แคปปิตอล วนั พำร์ทเนอร์ จ ำกดั 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที ่87/2 อำคำรซอีำร์ซี ออลซซีัน่ส ์เพลส ชัน้ 12 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี       

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท์  : 02 - 672 - 5999 
โทรสำร : 02 - 687 - 7055 

8. ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

-ไม่ม ี– 

9. ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565 กลุ่มบรษิทัไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยซึ่งอำจก่อใหเ้กดิผลเสยีหำยต่อทรพัย์สินของ
กลุ่มบรษิทัเกนิกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ และไม่มขีอ้พพิำททำงกฎหมำยอื่นใดทีอ่ำจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั 
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2.3.6 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ 

 ในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) ได้ปฏิบัติตำม
กฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบรษิัท รวมทัง้ได้ยดึถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กจิกำรที่ดีของบรษิัท จดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตำมแนวทำง
ทีต่ลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก ำหนด และหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทั จดทะเบยีนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย์ก ำหนดเพื่อช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีประสิทธิภำพและมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ซึ่งจะ
น ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มส่ีวนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ตัง้แต่พนักงำน ผู้ลงทุน ผูถ้ือหุ้น และผู้มส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และยงัท ำให้
เกิดควำมโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท ำให้เกิดควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ต่อบุคคลภำยนอก โดยบริษัทมี
หลกัปฏบิตัใินกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั 8 ประกำร ดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

● หลกัปฏิบติั 1.1 

คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบในฐำนะผู้น ำทีต่้องก ำกับดูแลใหอ้งค์กรมี 
กำรบรหิำรจดักำรทีด่ ีซึ่งครอบคลุมถงึ 

(1) กำรก ำหนดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย 
(2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
 และเป้ำหมำย 

           (3) กำรตดิตำม ประเมนิผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

● หลกัปฏิบติั 1.2 

คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลบริษัทให้น ำไปสู่ผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (governance outcome) อย่ำงน้อย 
ดงัต่อไปนี้ 

(1) สำมำรถแข่งขนัได ้และมผีลประกอบกำรทีด่โีดยค ำนึงถงึผลกระทบในระยะยำว  
(2) ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดล้อม  
(4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใต้ปัจจยักำรเปลี่ยนแปลง  
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี 

1.2.1 คณะกรรมกำรจะค ำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ นอกเหนือจำกผล
ประกอบกำรทำงกำรเงนิ 
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1.2.2 คณะกรรมกำรจะประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผู้น ำในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อขบัเคลื่อนวฒันธรรม
องค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมกำรจะจดัให้มนีโยบำยส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ทีแ่สดงถงึหลกักำรและแนวทำงใน
กำรด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อำท ิจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีกำรสื่อสำรเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจ มีกลไก
เพียงพอที่เอื้อให้มีกำรปฏิบตัิจรงิตำมนโยบำยข้ำงต้น ติดตำมผลกำรปฏิบตัิ และทบทวนนโยบำยและกำร
ปฏบิตัเิป็นประจ ำ 

● หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้รรมกำรทุกคนและผู้บริหำรปฏิบตัหิน้ำทีด่้วยควำมรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) 
และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติที่
ประชุมผูถ้ือหุ้น ตลอดจนนโยบำยหรอืแนวทำงทีไ่ดก้ ำหนดไว้รวมทัง้มกีระบวนกำรอนุมตัิกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคัญ 
เช่น กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั กำร
ไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ กำรจ่ำยเงนิปันผล เป็นต้น 

● หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขต  
กำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจน
ตดิตำมดูแลใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและฝ่ำยจดักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย  

1.4.1 คณะกรรมกำรจะจัดท ำกฎบัตรหรือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร ที่ระบุหน้ ำที่และ 
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรเพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน และจะจัดให้มี  
กำรทบทวนกฎบัตรดังกล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครัง้ รวมทั ้งทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่
คณะกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจดักำร อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงของ
องค์กร 

1.4.2 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจัดกำรบริษัทให้แก่  
ฝ่ำยจดักำร โดยท ำกำรบนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อักษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบหมำยดงักล่ำวมิได้เป็นกำรปลด
เปลื้องหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะต้องติดตำมดูแลฝ่ำยจัดกำรให้ปฏิบัติ
หน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำย
จดักำรอำจพจิำรณำแบ่งออกเป็น ดงันี้ 

เรื่องทีค่วรดูแลใหม้กีำรด ำเนินกำร  

หมำยถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัใหม้ใีนกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ คณะกรรมกำร
อำจมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิำรณำได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

1. กำรก ำหนดวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ 
2. กำรสรำ้งวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นต้นแบบ 
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3. กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำร ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ และ
เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

4. กำรสรรหำ พฒันำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมนิผลงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
5. กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่ เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลำกรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ 

วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกัขององค์กร 

เรื่องทีด่ ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร 

หมำยถึง เรื่องทีค่ณะกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยจัดกำรจะพิจำรณำร่วมกันโดยฝ่ำยจดักำร
เสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบ ซึ่งคณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหน้โยบำยภำพรวมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ 
และเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจ รวมทัง้มอบหมำยให้ฝ่ำยจดักำร ไปด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำร
ตดิตำมและใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นระยะๆ ตำมทีเ่หมำะสม ซึ่งไดแ้ก่ เรื่องดงัต่อไปนี้ 

1. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี  
2. กำรดูแลควำมเหมำะสมเพยีงพอของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน  
3. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำร  
4. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบรหิำร

จดักำรบุคคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
5. กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน  
6. กำรดูแลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิมคีวำมน่ำเชื่อถอื 

เรื่องทีค่ณะกรรมกำรไม่ควรด ำเนินกำร  

หมำยถึง เรื่องทีค่ณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลระดบันโยบำย โดยมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และ
ฝ่ำยจดักำรเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรด ำเนินกำร ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

1. กำรจดักำร (execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนทีค่ณะกรรมกำรอนุมตัแิล้ว  
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรควรปล่อยให้ฝ่ำยจดักำรรบัผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจดัซื้อจดัจ้ำง  
กำรรบับุคลำกรเขำ้ท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยทีก่ ำหนดไวแ้ละตดิตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซง
กำรตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น 

2. เรื่องทีข่อ้ก ำหนดหำ้มไว ้เช่น กำรอนุมตัริำยกำรทีก่รรมกำรมส่ีวนไดเ้สยี เป็นต้น 

 โดยคณะกรรมกำรบรษิัทได้ก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ เช่น นโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม นโยบำยต่อต้ำนกำร
ทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมจีรยิธรรมเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึพฒันำหรอืลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  

หลกัปฏิบติั 2  ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

● หลกัปฏิบติั 2.1 

คณะกรรมกำรจะก ำหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื่อควำม
ยัง่ยืน โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสรำ้งคุณค่ำให้ทัง้บริษัท ลูกค้ำ ผูม้ีส่วนได้เสีย และ
สงัคมโดยรวม 
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2.1.1 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัท มีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลกั (objectives) ที่ชัดเจน 
เหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวคดิหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสำร ใหทุ้กคน
ในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกัน โดยจดัท ำเป็นวสิยัทศัน์ และค่ำนิยมร่วมขององค์กร (vision and 
values) หรอืวตัถุประสงค์และหลกักำร (principles and purposes) หรอือื่นๆ ในท ำนองเดยีวกนั 

2.1.2 ในกำรบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลกั คณะกรรมกำรจะก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่
สำมำรถสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้แก่บรษิทั ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิำรณำถงึ 

(1) สภำพแวดล้อมและกำรเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่ำงๆ รวมทัง้กำรน ำเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม 
(2) ควำมต้องกำรของลูกคำ้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
(3) ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิทั 
(4) วตัถุประสงค์ในกำรจดัตัง้บรษิทั 
(5) กลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทั 
(6) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรอืแข่งขนัดว้ยกำรสรำ้งคุณค่ำใหบ้รษิทั และลูกคำ้ (value proposition) 
(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของบรษิทั ในระยะยำว ภำยใต้ปัจจยัทัง้โอกำสและควำมเสีย่งทีม่ีผลกระทบต่อ

บรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

2.1.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมค่ำนิยมขององค์กรในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เช่น ควำมรับผิดชอบใน  
ผลกำรกระท ำ (accountability) ควำมเที่ยงธรรม (integrity) ควำมโปร่งใส (transparency) ควำมเอำใจใส่ 
(due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิกำรสื่อสำร และเสริมสรำ้งให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรสะท้อนอยู่
ในกำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองค์กร 

● หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้ วตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำงและ/หรือ
ประจ ำปีของบรษิทัสอดคล้องกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยมกีำรน ำเทคโนโลยมีำใช้
อย่ำงเหมำะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้กำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยค ำนึงถงึปัจจยัแวดล้อมของบรษิทั ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำมเสีย่ง
ที่ยอมรบัได้และสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำ หรือทบทวนวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ส ำหรบัระยะ     
ปำนกลำง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีได้ค ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลำทีย่ำว
ขึน้ และยงัพอจะคำดกำรณ์ไดต้ำมสมควร 

2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ปัจจยั
และควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสำย value chain รวมทัง้ปัจจยั
ต่ำงๆ ทีอ่ำจมผีลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยมกีลไกทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจควำมต้องกำรของผูม้ส่ีวนได้
เสยีอย่ำงแทจ้รงิ 
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(1) ระบุวิธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมหรือช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับ  
บรษิัท ไว้ชดัเจน เพื่อใหบ้รษิัท สำมำรถเข้ำถึงและไดร้บัข้อมูลประเด็นหรอืควำมต้องกำรของผูม้ีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำงถูกต้องใกล้เคยีงมำกทีสุ่ด 

(2) ระบุผูม้ีส่วนได้เสียทีเ่กี่ยวข้องของบริษัท ทัง้ภำยในและภำยนอก ทัง้ที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงำน
องค์กร เช่น พนักงำน ผูล้งทุน ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกบัดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและควำมคำดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน ำไปวิเครำะห์และจดัระดับประเด็นดังกล่ำวตำม
ควำมส ำคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทั และผูม้ส่ีวนได้เสยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่องส ำคญัทีจ่ะเป็นกำร
สรำ้งคุณค่ำร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมำด ำเนินกำรใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมกำรจะก ำหนดเป้ำหมำยให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศกัยภำพของบริษัท โดย
คณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะ
ตระหนักถึงควำมเสี่ยงของกำรตัง้เป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม 
(unethical conduct) 

2.2.4 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีกำรถ่ำยทอดวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์และแผนงำนให้ทัว่ทัง้
องค์กร 

2.2.5 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลใหม้กีำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมและตดิตำม
กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยจดัให้มีผูท้ ำหน้ำที่รบัผิดชอบดูแลและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 

 โดยคณะกรรมกำรบรษิัทได้มีกำรก ำหนดค่ำนิยม วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย และแนวทำงกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยมีกำรทบทวนตำมควำมเหมำะสมรวมทัง้มีกำรสื่อสำรใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน รบัทรำบและเขำ้ใจทัว่
ทัง้องค์กร รวมทัง้คณะกรรมกำรมีกำรก ำกับดูแลให้มกีำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสม และ
ตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี 

หลกัปฏิบติั 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

● หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมกำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำดองค์ประกอบ 
สดัส่วนกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนด
ไว ้

3.1.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำที่ดูแลใหค้ณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรที่มคุีณสมบตัหิลำกหลำยทัง้ในดำ้นทกัษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะด้ำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำ จะได้คณะกรรมกำรโดยรวมที่มี
คุณสมบตัเิหมำะสม สำมำรถ เข้ำใจและตอบสนองควำมต้องกำรของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้รวมทัง้ต้องมกีรรมกำร
ทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 1 คนทีม่ปีระสบกำรณ์ในธุรกจิหรอือุตสำหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพโดยต้อง
มจี ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน 
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3.1.3 คณะกรรมกำรจะมีสดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผู้บรหิำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรที่สะท้อนอ ำนำจที่
ถ่วงดุลกนัอย่ำงเหมำะสม โดย 

1. กรรมกำรส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำรทีส่ำมำรถใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบักำรท ำงำนของฝ่ำย
จดักำรไดอ้ย่ำงอสิระ  

2. กรรมกำรอิสระมีจ ำนวนและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้
ดูแล ให้กรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรทัง้หมดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
สำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำม
หลำกหลำย และข้อมูลกรรมกำร อำทิ อำยุ ประวตัิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบยีนอื่น ในรำยงำนประจ ำปีและบน 
website ของบรษิทั 

● หลกัปฏิบติั 3.2 

คณะกรรมกำรจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มัน่ใจว่ำ องค์ประกอบและกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีสิระ 

3.2.1 ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระ 

3.2.2 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบต่ำงกัน คณะกรรมกำรจะก ำหนด
อ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมี
อ ำนำจโดยไม่จ ำกัด บริษัทจะแยกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่ง
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

3.2.3 ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรจะครอบคลุมเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มัน่ใจไดว่้ำ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสทิธิภำพ
และบรรลุตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร 

(2) กำรดูแลให้มัน่ใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรม และกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร และมมีำตรกำรที่ดูแล
ใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

(4) กำรจดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอทีก่รรมกำรจะอภปิรำยประเดน็ส ำคญั
กนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรมกีำรใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

(5) กำรเสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร และระหว่ำง
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
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3.2.5 คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอสิระมกีำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิเก้ำ (9) ปีนับจำกวนัที่
ได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ให้ด ำรง
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพจิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักล่ำว  

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส ำคัญได้รบักำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำแต่งตัง้
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพิจำรณำประเดน็เฉพำะเรื่อง กลัน่กรองข้อมูล และเสนอแนวทำงพจิำรณำก่อน
เสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผล
กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด  

● หลกัปฏิบติั 3.3 

3.3.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อให้ได้
กรรมกำรที่มคุีณสมบตัทิี่จะท ำให้คณะกรรมกำรมอีงค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญทีเ่หมำะสมรวมทัง้มกีำร
พิจำรณำประวตัิของบุคคลดงักล่ำว ก่อนจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี้  
บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงข้อมูลอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รบักำรเสนอชื่อเพื่อประกอบกำร
ตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิีกำรสรรหำกรรมกำรก่อนทีจ่ะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบ
วำระ และในกรณีทีเ่ป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม คณะกรรมกำรบรษิัทจะค ำนึงถงึผลกำรปฏบิตัิหน้ำที่
ของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบรษิัทได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นทีป่รึกษำของคณะกรรมกำรบริษัทในกระบวนกำร 
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้  
ควำมเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

● หลกัปฏิบติั 3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผูถ้ือหุน้อนุมตั ิคณะกรรมกำรบรษิัทจะพจิำรณำใหโ้ครงสรำ้งและอตัรำ
ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำม
เป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

3.4.1  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท ประสบกำรณ์ 
ภำระหน้ำที่  ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รบัจำกกรรมกำรแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะที่เปรยีบเทยีบไดก้ับระดบัที่ปฏิบตัิอยู่
ในอุตสำหกรรม  

3.4.2 ผูถ้ือหุน้ต้องเป็นผู้อนุมตัิโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทั ้งรูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำ
คงที่ (เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท (เช่น โบนัส 
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บ ำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่ำที่บรษิัทสรำ้งให้กบัผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดบัทีสู่งเกินไปจนท ำให้เกดิกำร
มุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสัน้ 

3.4.3  คณะกรรมกำรจะเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรทีส่ะท้อนถงึภำระหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนด้วย ทัง้นี้  จ ำนวนเงิน
ค่ำตอบแทนทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่ำตอบแทนทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อย
ดว้ย 

● หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และจดัสรรเวลำอย่ำง
เพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหน้ำทีข่องตน 

3.5.2  คณะกรรมกำรจะก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรโดยพิจำรณำถึง
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัท และเพื่อให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถ
ทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทได้มีอย่ำงเพียงพอ โดยจะก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพธุรกจิของบรษิทั 

3.5.3  คณะกรรมกำรจะจดัใหม้รีะบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยใหเ้ป็นทีร่บัทรำบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
กจิกำรอื่นที่มคีวำมขดัแยง้ หรอืสำมำรถใชโ้อกำสหรอืขอ้มูลของบรษิัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมกำร
ต้องดูแลให้มัน่ใจว่ำ บริษัทมีมำตรกำรป้องกันอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรบัทรำบตำมควำม
เหมำะสม 

3.5.5  ใหก้รรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้หมดที่
ไดจ้ดัใหม้ขี ึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ ำเป็น 

● หลกัปฏิบติั 3.6 

คณะกรรมกำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย 
(ถ้ำม)ี และกิจกำรอื่นที่บรษิทัไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคญั ในระดบัทีเ่หมำะสมกบักิจกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อย
และกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวำมเขำ้ใจถูกต้องตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย (ถ้ำม)ี ซึ่งรวมถงึ 

(1) ระดบักำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมในบรษิัทย่อย โดยให้คณะกรรมกำร
เป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิัทดงักล่ำวเป็นบรษิทัขนำดเลก็ทีเ่ป็น operating arms ของบรษิทั คณะกรรมกำรอำจ
มอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้กไ็ด ้ 

(2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบรษิัท ตำมข้อ (1) และให้ตัวแทน
ของบริษัทดู แล ให้ก ำรปฏิบัติ เป็น ไปตำมนโยบำยของบริษัท ย่อย  และในกรณี ที่ บริษัทย่ อยมี  
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ผูร่้วมลงทุนอื่น คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหต้วัแทนท ำหน้ำทีอ่ย่ำงดทีีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัท
ย่อย และใหส้อดคล้องกบันโยบำยของบรษิทัแม่ 

(3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัย่อยทีเ่หมำะสมและรดักุมเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ เป็นไปอย่ำง
ถูกต้องตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(4) กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่ งทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส ำคัญ กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรเลิกบริษัทย่อย  
เป็นต้น 

3.6.2 หำกเป็นกำรเข้ำร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนัยส ำคญั เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่ 
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงนิลงทุนหรืออำจต้องลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส ำคญัต่อบริษทัในกรณี
ที่จ ำเป็นคณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือ
ขอ้ตกลงอื่นเพื่อให้เกดิควำมชดัเจนเกี่ยวกบัอ ำนำจในกำรบรหิำรจดักำรและกำรมส่ีวนร่วมในกำรตัดสนิใจใน
เรื่องส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษทัได้มี
ตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

● หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมกำรจะจัดให้มีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลกำรท ำงำนของ
กรรมกำรรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมนิไป
ใชใ้นกำรพฒันำและปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนในดำ้นต่ำงๆ ได ้ 

● หลกัปฏิบติั 3.8 

คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรูค้วำมเข้ำใจ เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคน
ไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มัน่ใจว่ำ บุคคลที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ จะได้รบักำรแนะน ำและมขี้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัหิน้ำที ่ซึ่งรวมถึงควำมเข้ำใจในวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
ค่ำนิยมองค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเสี่ยง และสภำพแวดล้อมที่
เกี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทรำบขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมกำรจะเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรในรำยงำน
ประจ ำปี  
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● หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมกำรจะดูแลให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ยสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูล
ทีจ่ ำเป็น และมเีลขำนุกำรบรษิทัทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำร 

3.9.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรจะพิจำรณำให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่ำสี ่(4) ครัง้ต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อบรษิทัเขำ้สู่วำระกำรประชุม 

3.9.4 เอกสำรประกอบกำรประชุมจะจดัส่งให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำเจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธอีื่นและ
ก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 

3.9.5 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรระดบัสูงเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร
เพื่อใหส้ำรสนเทศรำยละเอยีดเพิม่เติมในฐำนะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปัญหำโดยตรง และเพื่อใหม้โีอกำสรูจ้กัผูบ้รหิำร
ระดบัสูงส ำหรบัใชป้ระกอบกำรพจิำรณำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมกำรจะเขำ้ถงึสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิม่เติมได้จำกประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร เลขำนุกำรบรษิัท หรือ
ผูบ้รหิำรอื่นทีไ่ด้รบัมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยทีก่ ำหนด และในกรณีทีจ่ ำเป็น คณะกรรมกำรอำจจดั
ใหม้คีวำมเหน็อสิระจำกทีป่รกึษำหรอืผูป้ระกอบวชิำชพีภำยนอก โดยถอืเป็นค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 

3.9.7 คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำก ำหนดเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำง
กนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝ่ีำยจดักำร
ร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทรำบถงึผลกำรประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมกำรจะก ำหนดคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัทีเ่หมำะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำร
ใหค้ ำแนะน ำเกี่ยวกบัดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ทีค่ณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ดูแลกำรจดักำรเอกสำร
กำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคญัต่ำงๆ และกจิกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำร
ปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะเปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำร
บรษิทัในรำยงำนประจ ำปี และบน website ของบรษิทั 

3.9.9 เลขำนุกำรบริษัทจะฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัหิน้ำที่และใน
กรณีทีม่หีลกัสูตรรบัรอง (certified program) เลขำนุกำรบรษิทัจะเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรดงักล่ำวดว้ย 

 ในปัจจุบนั บรษิทัมีคณะกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 4 ท่ำน เพื่อท ำใหเ้กิด
กำรถ่วงดุลในกำรพจิำรณำและออกเสยีงในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม ซึ่งกรรมกำรมคุีณสมบตัหิลำกหลำยทัง้ในดำ้นควำมรู ้
ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน ที่จ ำเป็น และเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิัท  และ
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ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด อีกทัง้ ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระ ที่มี
บทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร และไดม้กีำรก ำกบัดูแลให้องค์ประกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรคณะต่ำงๆ 
โดยกรรมกำรอสิระมคุีณสมบตัติำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเป็นบุคคลทีไ่ม่มส่ีวนไดเ้สยีกับบรษิทั หรอืนิตบุิคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์นี้ 
จงึท ำใหก้รรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกบัคณะกรรมกำรทัง้หมดได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและสำมำรถแสดงควำมเห็นได้
อย่ำงอสิระ 

 รวมทัง้ คณะกรรมกำรบริษัททุกท่ำนทรำบถึงควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ และมีกำรจดัสรรเวลำอย่ำง
เพยีงพอในกำรปฏบิตัติำมบทบำทหน้ำทีท่ีไ่ดร้บั อกีทัง้มกีำรรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนและเขำ้ร่วมประชุมตำมทีก่ ำหนด และ
มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนเป็นประจ ำทุกปี โดยเป็นกำรเปรยีบเทยีบผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำม
ข้อก ำหนดในกฎบัตร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทจะน ำผลที่ได้รับจำกกำรประเมินผลดังกล่ำวมำพิจำรณำปรับ ปรุงกำร
ปฏบิตังิำนของตนต่อไป 

 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย และคณะท ำงำน เพื่อท ำหน้ำที่สนับสนุนกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทและกำรด ำเนินงำนของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง และ คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำร
และรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมทัง้ได้ก ำหนดกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะท ำงำนแต่ละคณะเพื่อให้ทรำบถึง
อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะท ำงำนไว้อย่ำงชัดเจน อีกทัง้ได้ก ำหนดให้มีกำร
ทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

● หลกัปฏิบติั 4.1 

คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรสรรหำและพฒันำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผู้บรหิำรระดบัสูงให้มี
ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 

4.1.1 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำ
หลกัเกณฑ์และวธิกีำรสรรหำบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4.1.2 คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลให้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดูแลใหม้ผีูบ้รหิำรระดบัสูงทีเ่หมำะสมโดยอย่ำงน้อย
คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
พิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธกีำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรยีมสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง 

4.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผูบ้รหิำรระดบัสูงไดร้บักำรอบรมและ
พฒันำ เพื่อเพิม่พูนควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.6 หน้ำที ่12 
 

● หลกัปฏิบติั 4.2 

คณะกรรมกำรโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนด
โครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 

4.2.1 คณะกรรมกำรโดยค ำเสนอแนะของคณะกรรมกำรบรหิำรจะก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจ
ใหผู้้บรหิำรและพนักงำนทุกระดบัปฏิบตังิำนใหส้อดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรและ
สอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบรษิทั ในระยะยำว 

4.2.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมตัิโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรประเมินผู้บริหำรระดับสูงให้
สอดคล้องกบัหลกักำรประเมนิดงักล่ำว 

● หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสมัพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและ 
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

4.3.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุ้น ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
ภำยในกิจกำรครอบครวัไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผู้ถอืหุ้น หรอืนโยบำยของกลุ่มบรษิัท
แม่ ซึ่งมผีลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบรหิำรจดักำรบรษิทั  

4.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ใหข้้อตกลงตำมขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำร เช่น 
กำรมบุีคคลทีเ่หมำะสมมำสบืทอดต ำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลตำมข้อตกลงต่ำงๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรควบคุมบรษิทั 

● หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์และแรงจูงใจที่
เหมำะสม 

4.4.1 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีส่อดคล้องกบัทศิทำงและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงำน
ในทุกระดับมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ แรงจูงใจที่เหมำะสม และได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมเพื่อรกัษำ
บุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมกำรจะดู แลให้มีก ำรจัดตั ้งกอ งทุนส ำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่ อดูแลให้พนัก งำน 
มีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน  
กำรบรหิำรจดักำรเงนิ กำรเลอืกนโยบำยกำรลงทุนทีส่อดคล้องกบัช่วงอำยุ ระดบัควำมเสีย่ง 

 โดยคณะกรรมกำรบรษิัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ให้ควำมเหน็ชอบ
บุคคลทีม่ีคุณสมบตัิ ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะที่เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
และผู้บริหำรระดงัสูง รวมถึงกำรจดัให้มีกำรพัฒนำควำมรู้ในด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 
รวมทัง้จดัใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและมกีำรประเมนิผลทีเ่หมำะสมเมื่อเทยีบกบับรษิัทอื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรม
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เดยีวกนั สอดคล้องกับควำมรบัผดิชอบ ผลกำรด ำเนินงำน และมกีำรอนุมตัค่ิำตอบแทนประจ ำปี อกีทัง้คณะกรรมกำรบรษิัท
ยงัใหค้วำมส ำคญักบัควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ ดูแลและก ำกบัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลตำมขอ้ตกลง
ต่ำงๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรควบคุมกจิกำร จดัใหม้กีำรจดัท ำแผนกำรพฒันำบุคคลเพื่อพฒันำทกัษะและควำมรูค้วำมสำมำรถ
ตำมบทบำทหน้ำที ่ และจดัใหม้สีวสัดกิำรและสทิธปิระโยชน์ทีเ่หมำะสม 

หลกัปฏิบติั 5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

● หลกัปฏิบติั 5.1 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
คุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

5.1.1 คณะกรรมกำรจะใหค้วำมส ำคญักับกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ำยจดักำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพฒันำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5.1.2  คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิกำรด ำเนินกำร เพื่อเพิม่คุณค่ำให้บรษิทัตำมสภำพปัจจยัแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในกำรออกแบบและ
พฒันำสินค้ำและบรกิำร กำรวิจยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติและกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้กำรร่วมมือ
กบัคู่คำ้ 

ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรข้ำงต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพื่อกำรสรำ้งประโยชน์ร่วมกันทัง้แก่บรษิัท ลูกคำ้ คู่คำ้ สงัคมและ
สิง่แวดล้อม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมำยหรอืขำดจรยิธรรม 

● หลกัปฏิบติั 5.2 

คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรประกอบธุรกจิอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ
สะทอ้นอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว่้ำทุกฝ่ำยขององค์กรไดด้ ำเนินกำรสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบรษิทั  

5.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกลไกที่ท ำให้มัน่ใจว่ำ บรษิัทประกอบธุรกิจอย่ำงมจีรยิธรรมมคีวำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ทุกส่วนในองค์กรสำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยควำมยัง่ยนื โดยจดัท ำนโยบำยจรรยำบรรณทำงธุรกจิใหค้รอบคลุม
เรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) ควำมรบัผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องและ
ปฏบิตัติ่อพนักงำนและลูกจำ้งอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำ
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม กำรจดัสวสัดิกำรที่ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำตำมควำม
เหมำะสม กำรดูแลสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและ
ส่งเสรมิควำมก้ำวหน้ำ รวมถงึเปิดโอกำสใหพ้นักงำนมโีอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่นๆ 

(2) ควำมรบัผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยปฏิบตัใิห้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง และค ำนึงถึงสุขภำพ 
ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำข้อมูลลูกค้ำ กำรบริกำรหลงักำรขำยตลอดช่วงอำยุสินคำ้และ
บริกำร กำรติดตำมวัดผลควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อกำรพัฒนำปรบัปรุงสินค้ำและบริกำร รวมทัง้กำร
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โฆษณำประชำสมัพนัธ์และกำรส่งเสริมกำรขำยต้องกระท ำอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ ไม่ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจ
ผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จำกควำมเขำ้ใจผดิของลูกคำ้ 

(3) ควำมรบัผิดชอบต่อคู่คำ้ โดยมีกระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้งและเงื่อนไขสญัญำหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม กำรช่วย
ใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลติและใหบ้รกิำรใหไ้ดม้ำตรฐำน ชี้แจงและดูแล
ใหคู่้คำ้เคำรพสทิธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
รวมถงึตดิตำมตรวจสอบและประเมนิผลคู่คำ้เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกจิระหว่ำงกนัอย่ำงยัง่ยนื 

(4) ควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพฒันำโครงกำรที่สำมำรถสร้ำงเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม มกีำรตดิตำมและวดัผลควำมคบืหน้ำและควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

(5) ควำมรบัผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จดักำรและดูแลให้มัน่ใจว่ำบริษทัจะไม่สรำ้งหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทำงลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมกำรใช้วตัถุดบิ กำรใชพ้ลงังำน กำรใช้น ้ำ กำรใชท้รพัยำกร
หมุนเวยีน กำรปลดปล่อยและจดักำรของเสยีทีเ่กดิจำกกำรประกอบธุรกจิ กำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก เป็นต้น 

(6) กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้ำงควำมได้เปรยีบทำงกำร
แข่งขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รปัชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องและ
ก ำหนดให้บริษัทมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชนัต่อสำธำรณะ โดยบริษัท อำจ
พิจำรณำเข้ำร่วมเป็นภำคีเครอืข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รปัชนั รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ 
และคู่คำ้มแีละประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้เขำ้ร่วมเป็นภำคเีครอืข่ำยดว้ย 

● หลกัปฏิบติั 5.3 

คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจดัสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ประสทิธผิล เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมกำรจะตระหนักถงึควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรที่ต้องใช้ รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรใช้ทรพัยำกรแต่ละ
ประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมกำรจะตระหนักว่ำ รูปแบบธุรกจิ (business model) ที่ต่ำงกนั ท ำใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยำกรที่
ต่ำงกันดว้ย ดงันัน้ ในกำรตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกจิ ให้ค ำนึงถึงผลกระทบและควำมคุ้มค่ำทีจ่ะเกิดขึ้นต่อ
ทรพัยำกร โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐำนของกำรมจีรยิธรรม มคีวำมรบัผดิชอบและสร้ำงคุณค่ำให้แก่บรษิัทอย่ำง
ยัง่ยนื 

ทัง้นี้  ทรพัยำกรที่บริษัทพึงค ำนึงถึงมีอย่ำงน้อย 4 ประเภท ได้แก่ กำรเงิน (Financial Capital) ด้ำนบุคลำกร 
(Human Capital) สงัคมและควำมสมัพนัธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชำต ิ(Natural Capital)  

● หลกัปฏิบติั 5.4 

คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีรอบกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองค์กร ทีส่อดคล้อง
กบัควำมต้องกำรของบริษัท รวมทัง้ดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและ
พฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั  
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5.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้ีนโยบำยในเรื่องกำรจดัสรรและกำรบริหำรทรพัยำกรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงกำรจดัสรรทรพัยำกรให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อรองรบัใน
กรณีทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พยีงพอตำมทีก่ ำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบรหิำรและจดักำรควำมเสี่ยงดำ้น
เทคโนโลยสีำรสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมกำรจะจดัให้มนีโยบำยและมำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ทัง้นี้ กรอบ
กำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองค์กร ไดแ้ก่ 

(1) บรษิทัไดท้ ำตำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมำตรฐำนต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ 
(2) บริษัทมีระบบกำรรกัษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำควำม

น่ำเชื่อถือ (Integrity) และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้ป้องกันมิให้มีกำรน ำข้อมูลไปใช้
ในทำงมชิอบ หรอืมกีำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญำต 

(3) บริษัทได้พิ จำรณำควำมเสี่ยงด้ำน เทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยงดังกล่ำว ในด้ำนต่ ำงๆ เช่น กำรบริหำรควำมต่อเนื่ องทำงธุรกิจ (Business Continuity 
Management) กำรบริหำรจดักำรเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อควำมมัน่คงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ 
(Incident Management) กำรบรหิำรจดักำรทรพัย์สนิสำรสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

(4) บรษิัทไดพ้ิจำรณำกำรจดัสรรและบริหำรทรพัยำกรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ มกีำรก ำหนดหลกัเกณฑ์และ
ปัจจยัในกำรก ำหนดล ำดบัควำมส ำคญัของแผนงำนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เช่น ควำมเหมำะสมสอดคล้อง
กบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ควำมเร่งด่วนในกำรใช้งำน งบประมำณและทรพัยำกรบุคคล
ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และควำมสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นต้น 

 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรม ที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่บริษัท ควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีกำรน ำระบบ POS มำใช้ในงำนเวชระเบียนคนไข้ในหน่วยไตเทียม ซึ่งมี
ควำมสะดวกรวดเรว็และช่วยลดปรมิำณกำรใชก้ระดำษลงไดเ้ป็นจ ำนวนมำก 

 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยงัได้มีกำรสนับสนุนให้จดัท ำรำยงำนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
รำยงำนประจ ำปี และดูแลใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทีค่รอบคลุมถงึกำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็น
ธรรม กำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ควำมรบัผิดชอบต่อ
ผูบ้รโิภค ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม กำรมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน
ทีม่คีวำมรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผูม้ีส่วนไดเ้สยี รวมถึงจดัใหม้ีกำร สนับสนุน ส่งเสริม และพฒันำกระบวนกำร
ผลิตและกำรท ำงำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่ อง เพื่อป้องกันกำรเกิดผลกระทบในทำงลบที่อำจเกิดขึ้น รวมถึงกำรใช้
ทรพัยำกรธรรมชำตอิย่ำงรูคุ้ณค่ำ และลดควำมสูญเปล่ำโดยไม่จ ำเป็น มีกำรจดัท ำนโยบำยเกี่ยวกับกำรจดัสรรและบรหิำร
ทรพัยำกรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและมำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศทีเ่หมำะสมและเพียงพอ
ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึมกีำรก ำหนดแนวทำงเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่ม่สำมำรจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พยีงพอตำมทีก่ ำหนดไว ้
และมกีำรดูแลใหม้กีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
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หลกัปฏิบติั 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

● หลกัปฏิบติั 6.1 

คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีจ่ะท ำให้บรรลุ
วตัถุประสงค์อย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

6.1.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำและอนุมตันิโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย
หลกั กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องบริษทั ส ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏบิตังิำนในกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะให้ควำมส ำคญักับสัญญำณ
เตอืนภยัล่วงหน้ำและดูแลใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำ  

6.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหบ้รษิทัมกีำรระบุควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในองค์กรที่อำจ
ส่งผลใหบ้รษิทัไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ ำหนดไว้ 

  ทัง้นี้ ควำมเสี่ยงหลกัทีค่ณะกรรมกำรจะให้ควำมส ำคญั อำจแบ่งออกเป็น ควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์ (Strategic 
Risk) ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตังิำน (Operational Risk) ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ (Financial Risk) และควำม
เสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มัน่ใจว่ำ บรษิัทได้มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึ้นของควำมเสี่ยงที่ได้
ระบุไวเ้พื่อจดัล ำดบัควำมเสีย่ง และมวีธิจีดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 

6.1.5 คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบกลัน่กรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้
คณะกรรมกำรพจิำรณำ  

6.1.6 คณะกรรมกำรจะตดิตำมและประเมนิประสทิธผิลของกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมกำรมหีน้ำที่ดูแลให้บรษิัทประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้ของ
ในประเทศและในระดบัสำกล 

6.1.8 ในกรณีทีบ่ริษัทมีบรษิัทย่อยหรือกิจกำรอื่นที่บริษทัไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคญั (เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุ้นที่มี
สทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมกำรจะน ำผลประเมนิระบบควบคุมภำยในและ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพจิำรณำตำมขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 

● หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมกำรจะจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบทีส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มคีณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมกำรอสิระ และมคุีณสมบตัแิละหน้ำทีต่ำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมกำรจะก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลกัษณ์อักษร โดยมหีน้ำที่อย่ำงน้อย
ตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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6.2.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหบ้รษิัทจดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเข้ำถึง
ขอ้มูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ที่ได้รบัมอบหมำย เช่น เอื้ออ ำนวยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ
เรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมำให้ข้อมูล กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่
ปรกึษำทำงวชิำชพีอื่นใดมำประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีบุคคลหรอืหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เป็น
ผู้รบัผิดชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
พรอ้มทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องใหค้วำมเห็นถงึควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยใน และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

● หลกัปฏิบติั 6.3 

คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำ งบริษัทกับฝ่ำย
จดักำร คณะกรรมกำร หรอืผู้ถอืหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และโอกำส
ของบรษิทั และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้ีระบบกำรรกัษำควำมปลอดภัยของขอ้มูล ซึ่งรวมถงึกำรก ำหนดนโยบำยและ
วิธีปฏิบตัิในกำรรกัษำควำมลับ (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) และควำมพร้อมใช้
ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้กำรจดักำรข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัย์ (Market Sensitive 
Information) นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะดูแลให้กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำน ตลอดจน
บุคคลภำยนอกที่เกี่ยวข้อง อำทิ ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ปฏิบตัิตำมระบบกำรรกัษำ
ควำมปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรจดักำรและตดิตำมรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลให้
มีแนวทำงและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผย
ขอ้มูล ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่ผู้
มส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้ขีอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร และบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้รรมกำรที่
มส่ีวนได้เสยีอย่ำงมีนัยส ำคญัในลกัษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำง
อสิระ งดเวน้จำกกำรมส่ีวนร่วมในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ 

● หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนัทีช่ดัเจนและสื่อสำรใน
ทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิได้จรงิ รวมถึงกำรสนับสนุนกจิกรรมที่ส่งเสรมิและ
ปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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● หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชี้เบำะแส 

6.5.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้มกีลไกและกระบวนกำรจดักำร ข้อร้องเรยีนของผู้มส่ีวนได้เสีย และดูแลให้มี
กำรจดัช่องทำงเพื่อกำรรบัข้อรอ้งเรียนที่มีควำมสะดวกและมมีำกกว่ำหนึ่งช่องทำง รวมทัง้เปิดเผยช่องทำง
กำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรำยงำนประจ ำปี 

6.5.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้นีโยบำยและแนวทำงทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีำรชี้เบำะแส โดยจะก ำหนดใหม้ช่ีองทำง
ในกำรแจง้เบำะแสผ่ำนทำง E-mail ของบรษิัท หรือผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรอื กรรมกำรตรวจสอบของบรษิัท 
รวมทัง้มกีระบวนกำรตรวจสอบขอ้มูล กำรด ำเนินกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 

6.5.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้มีำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแสทีแ่จง้เบำะแสดว้ยเจตนำสุจรติ 

 โดยคณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัให้มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร และไดม้กีำรก ำหนดคู่มอืกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง ระบุควำมเสีย่ง กำรประเมนิผลกระทบและโอกำสทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนกำรจดัล ำดบัควำมเสีย่งและวธิจีดักำร
ควำมเสี่ยงที่เหมำะสม มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมถึงจัดให้มีกำรจดัท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ก ำหนดองค์ประกอบและคุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่งและขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำรเกี่ยวโยงกัน 
หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ดูแลให้มีกำรจัดกำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลใหม้แีนวทำงและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหก้ำรท ำรำยกำรเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผย
ขอ้มูล ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั 

 นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัที่ชดัเจน โดยสื่อสำรไป
ยงับุคลำกรในทุกระดบั เพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง รวมทัง้กำรจดัให้มีช่องทำงสื่อสำรให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ในกำร
สอบถำม แจ้งขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน หรือข้อสงสยัในรำยงำนกำรเงนิ ผ่ำนช่องทำง เว็บไซต์บรษิัท และก ำหนดนโยบำยแจ้ง
เบำะแสเกี่ยวกบักำรกระท ำผดิ 

หลกัปฏิบติั 7  รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

● หลกัปฏิบติั 7.1 

คณะกรรมกำรมคีวำมรบัผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญั  
ต่ำงๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล มีควำมรู้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ และมจี ำนวนเพยีงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถึง
ผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผู้จดัท ำบญัชี ผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบรษิัท และนักลงทุน
สมัพนัธ์ 

7.1.2 ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมกำรค ำนึงถึงปัจจยัที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็น
รำยงำนทำงกำรเงนิ จะพจิำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 
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(1) ผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 
(2) ควำมเหน็ของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัชเีกี่ยวกับระบบควบคุมภำยใน 

รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่นๆ (ถ้ำม)ี 
(3) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4) ควำมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์และนโยบำยของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถงึงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สะท้อนฐำนะ
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของ
ฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิทุก
ไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนไดร้บัทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกบัฐำนะกำรเงนิและผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจำกขอ้มูลตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

7.1.4 ในกรณีที่กำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดเกี่ยวข้องกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรรำยนัน้
จะดูแลใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตนมคีวำมครบถ้วนถูกต้องดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผย
ในส่วนทีเ่กี่ยวเนื่องกบัสญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

● หลกัปฏิบติั 7.2 

คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงก ำรเงินของบริษัท และมี 
กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรร่วมกันหำทำงแก้ไข
โดยเรว็หำกเริม่มสีญัญำณบ่งชี้ถงึปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.2 ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใดๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรจะ
พิจำรณำให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพ
คล่องทำงกำรเงนิ หรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

● หลกัปฏิบติั 7.3 

ในภำวะที่บรษิทัประสบปัญหำทำงกำรเงนิหรอืมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้ัน่ใจไดว่้ำ 
บรษิัทมแีผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรอืมกีลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิได ้ทัง้นี้ ภำยใต้กำรค ำนึงถึง
สทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรือมีปัญหำทำงกำรเงนิคณะกรรมกำรจะติดตำมอย่ำง
ใกล้ชดิ และดูแลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผย
ขอ้มูล 

7.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษทัก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำ โดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้ัน่ใจไดว่้ำ กำรพจิำรณำตดัสนิใจใดๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิของบรษิทั
ไม่ว่ำจะดว้ยวธิกีำรใดจะต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 
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● หลกัปฏิบติั 7.4 

คณะกรรมกำรจะพจิำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 

7.4.1 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรปฏิบตัิตำม
จรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนั กำรปฏบิตัติ่อพนักงำนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถึงกำรปฏบิตัิ
อย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค ำนึงถึง
กรอบกำรรำยงำนที่ได้รบักำรยอมรบัในประเทศหรือในระดับสำกล ทัง้นี้ อำจเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำวไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี หรอือำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้ขอ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส ำคญัและสะทอ้นกำรปฏบิตัิทีจ่ะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำ
แก่บรษิทัอย่ำงยัง่ยนื 

● หลกัปฏิบติั 7.5 

คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจดักำรจดัให้มหีน่วยงำนหรือผู้รับผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ทีท่ ำหน้ำที่ใน 
กำรสื่อสำรกับผูถ้ือหุน้ และผู้มส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกัน 
และทนัเวลำ 

7.5.1 คณะกรรมกำรจะจัดให้มีนโยบำยกำรสื่อสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทียมกัน ทันเวลำ ใช้ช่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อรำคำ
หลกัทรพัย์ รวมทัง้มกีำรสื่อสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกนัทัง้องค์กรในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว 

7.5.2 คณะกรรมกำรจะจัดให้มีกำรก ำหนดผู้ที่รบัผิดชอบกำรให้ข้อมูลกับบุคคลภำยนอก โดยเป็นผู้ที่มีควำม
เหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ เข้ำใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั ค่ำนิยมและ
สำมำรถสื่อสำรกบัตลำดทุนไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

7.5.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทิศทำงและสนับสนุนงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น กำรจดัให้มี
หลกัปฏิบตัิในกำรให้ข้อมูล นโยบำยกำรใช้ขอ้มูลภำยใน รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของนัก
ลงทุนสมัพนัธ์ใหช้ดัเจน เพื่อใหก้ำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

● หลกัปฏิบติั 7.6 

คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล 

7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมกำรจะพิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงอื่นด้วย เช่น 
Website ของบรษิทั โดยกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนั 

  ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้บน Website ของบรษิทั 

(1) วสิยัทศัน์และค่ำนิยมของบรษิทั 
(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั 
(3) รำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
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(4) งบกำรเงนิและรำยงำนเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อนหน้ำ 
(5) แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี ทีส่ำมำรถใหด้ำวน์โหลดได้ 
(6) ขอ้มูลหรอืเอกสำรอื่นใดทีบ่รษิทัน ำเสนอต่อนักวเิครำะห์ ผูจ้ดักำรกองทุน หรอื สื่อต่ำงๆ 
(7) โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม 
(8) โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้ำและ special purpose enterprises/ 

vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมที่ถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ล้วทัง้หมด

และมสีทิธิอ์อกเสยีง 
(10) กำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมของกรรมกำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูบ้รหิำรระดบัสูง 
(11) หนังสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณห์สนธ ิ
(13) นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิัทนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนั นโยบำยรกัษำควำมปลอดภัยด้ำน

เทคโนโลยสีำรสนเทศ และนโยบำยดำ้นบรหิำรควำมเสีย่ง  
(14) กฎบตัร หรอืหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบ คุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรรวมถึงเรื่องทีต่้อง

ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร กฎบัตร หรือหน้ำที่ควำมรับผิดชอบคุณสมบัติ วำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  

(15) จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ 
(16) ขอ้มูลตดิต่อหน่วยงำนหรอืรอ้งเรียน หรอืบุคคลที่รบัผิดชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขำนุกำรบรษิัท เช่น ชื่อ

บุคคลทีส่ำมำรถใหข้อ้มูลได ้หมำยเลขโทรศพัท์ อเีมล์ 

 โดยคณะกรรมกำรบรษิัทได้มอบหมำยให้ ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรด้ำนกำรเงิน เป็นผูดู้แลรบัผดิชอบ กำรจดัท ำ
รำยงำนทำงกำรเงิน และเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และ
แนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง ตดิตำมและประเมนิสภำพคล่องทำงกำรเงนิของกจิกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมทัง้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยให ้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่งท ำกำรประเมินผล ตดิตำม ควำมเสีย่งทำงดำ้น
กำรเงนิ และวธิกี ำจดั/วธิคีวบคุมควำมเสีย่งและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทยงัมอบหมำยให ้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่ริหำรด้ำนกำรเงิน เป็นผูร้บัผดิชอบงำนนัก
ลงทุนสมัพันธ์ที่ท ำหน้ำที่ในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ให้เป็ นไปอย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทียมกัน และทนัเวลำ พร้อมทัง้ช่วยดูแลกำรเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง ในแบบ
แสดงรำยกำรข้อมูลรำยกำรประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปี และ/หรือ เวบ็ไซต์ของบรษิทั เป็นต้น ตลอดจนข้อมูลทีส่ ำคญัที่มี
ผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิัท ซึ่งมผีลกระทบต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัท
อย่ำงถูกต้อง ไม่ท ำใหส้ ำคญัผดิ และเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจของนักลงทุน 
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หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น 

● หลกัปฏิบติั 8.1 

คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั 

8.1.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้เรื่องส ำคัญ ทัง้ประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อ 
ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส ำคัญ
ดงักล่ำวถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อน  
วนัประชุมผู้ถอืหุ้น โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำบรรจุเรื่องที่ผู้ถอืหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชุม ซึ่งหำก
กรณีคณะกรรมกำรปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระคณะกรรมกำรต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ทรำบ 

(2) หลกัเกณฑ์กำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

8.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มูลทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อกำรใชส้ทิธขิอง
ผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน 
website ของบรษิทัอย่ำงน้อยสบิสี ่(14) วนัก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมกำรจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรส่ง
ค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสำรทีเ่กี่ยวขอ้งจะถูกจดัท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบั
ฉบบัภำษำไทย  

ทัง้นี้ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ควำมดงัต่อไปนี้ 

(1) วนั เวลำ และสถำนทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วำระกำรประชุม โดยระบุว่ำ เป็นวำระเพื่อทรำบหรอืเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่ำงชดัเจน เช่น ใน

วำระที่เกี่ยวกับกรรมกำร ได้แยกเรื่องกำรเลือกตัง้กรรมกำรและกำรอนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นแต่ละ
วำระ 

(3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระกำรประชุมทีเ่สนอซึ่งรวมถงึ 
1. วำระอนุมตัจิ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล อตัรำเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ำยพร้อมทัง้เหตุผลและ

ขอ้มูลประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ำยปันผล ใหอ้ธบิำยเหตุผลและขอ้มูลประกอบ 
2. วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบุชื่อ อำยุ ประวตักิำรศกึษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบรษิทัจดทะเบยีนและ

บริษัททัว่ไปที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลกัเกณฑ์และวิธกีำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่เสนอ 
และในกรณีทีเ่ป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดมิกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอกีครัง้ใหร้ะบุขอ้มูลกำรเขำ้ร่วม
ประชุมปีทีผ่่ำนมำ และวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิทั 
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3. วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบทัง้ที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์
อื่นๆ 

4. วำระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี – ชื่อผู้สอบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็นอสิระของ
ผูส้อบบญัช ีค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่น 

(4) หนังสอืมอบฉันทะตำมแบบทีก่ระทรวงพำณิชย์ก ำหนด 

(5) ขอ้มูลประกอบกำรประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิ
ของหุน้แต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสยีง ข้อมูลของกรรมกำรอสิระที่บรษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจำกผู้
ถอืหุน้ เอกสำรทีผู่ถ้ือหุน้ต้องแสดงก่อนเขำ้ประชุมเอกสำรประกอบกำรมอบฉันทะ และแผนทีข่องสถำนทีจ่ดั
ประชุม เป็นต้น  

● หลกัปฏิบติั 8.2 

คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรยีบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภำพ 
และเอื้อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชุมของ 
ผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนที่จดัประชุมที่สะดวกต่อ  
กำรเดนิทำง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ใหม้ีกำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเข้ำประชุมหรอืสรำ้งภำระใหผู้้ถอืหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่ก ำหนดให้ผู้ถอืหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะต้องน ำเอกสำรหรือหลกัฐำนแสดงตนเกินกว่ำที่
ก ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏบิตัขิองหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กบักำรประชุมผู้ถอืหุน้ ทัง้กำรลงทะเบียน ผู้ถอืหุ้น กำรนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถูกต้อง แม่นย ำ 

8.2.4 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้ำทีดู่แลใหก้ำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทจดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ในหนังสือนัด
ประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำนึงถำมต่อที่ประชุมในเรื่องที่
เกี่ยวขอ้งกบับรษิทั  

8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและในฐำนะผู้ถอืหุ้น
ไม่สนับสนุนกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่  
ผูถ้อืหุน้ต้องใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มูลก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมกำรประชุม เพื่ อผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมใน
ประเดน็ต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่กำรประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทรำบถึงจ ำนวนและสดัส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วย
ตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะ วธิกีำรประชุม กำรลงคะแนนเสยีงและกำรนับคะแนนเสยีง 
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8.2.8 ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมจะจดัใหม้ีกำรลงมตแิยกในแต่ละรำยกำรเช่น ผู้ถอืหุ้นใช้
สทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 

8.2.9 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนให้มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวำระที่ส ำคญั และส่งเสรมิให้มบุีคคลทีเ่ป็นอิสระ
เป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนทีเ่ห็นดว้ย ไม่เหน็ดว้ย 
และงดออกเสยีง ในแต่ละวำระใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

● หลกัปฏิบติั 8.3 

คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและ
ครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท ำกำร
ถดัไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

8.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ภำยในสบิสี ่(14) วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้รีำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่ขำ้ประชุม และสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมกำรประชุมไม่เขำ้ร่วมกำรประชุม 
(2) วธิกีำรลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลกำรลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบงดออกเสยีง) ของ

แต่ละวำระ 
(3) ประเดน็ค ำถำมและค ำตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นำมสกุลของผูถ้ำมและผูต้อบ 

 คณะกรรมกำรบรษิัทและบริษัทให้ควำมส ำคญักับผู้ถอืหุ้น โดยมุ่งมัน่ด ำเนินกำรให้เกิดควำมมัน่ใจได้ว่ำผู้ถือหุ้น
ไดร้บักำรปฏบิตัิทีเ่ท่ำเทียมกนั และผูถ้ือหุน้สำมำรถใช้สทิธพิื้นฐำนในฐำนะผู้ถอืหุ้นไดอ้ย่ำงครบถ้วน โดยดูแลไม่ให้เกดิกำร
กระท ำใดๆ อนัเป็นกำรละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดแ้สดงควำมคดิเหน็และตัง้ค ำถำมต่อ
คณะกรรมกำรในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกับบริษทั จดัใหม้ีกำรประชุมผูถ้ือหุ้น โดยอ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถ้ือหุ้นสำมำรถใชส้ิทธิ
ของตน และดูแลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชุมเป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ย โปร่งใส และมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้ จดัใหม้ีกำร
เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้นและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม ผู้ถือหุน้ ให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด 

2. จริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบติัในการท างานของบริษทั  

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) มเีจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี
โดยยดึมัน่แนวทำงกำรบรหิำรด ำเนินงำนดว้ยควำมสุจรติ โปร่งใส ตำมหลกัคุณธรรมจรยิธรรม มคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำยทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร โดยยดึหลกักำรปฏบิตัดิว้ยควำมเป็นธรรมเพื่อน ำไปสู่กำรเป็น
องค์กรธรรมำภบิำล  
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บริษัทจึงได้ก ำหนด “จริยธรรมทำงธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน (Business Ethics and Code of 
Conduct)” ของบรษิทั เพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัทิี่ด ีอนัจะช่วยส่งเสริมใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส สรำ้งควำม
เชื่อมัน่ต่อผูล้งทุน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 บรษิทัก ำหนดจรรยำบรรณธุรกจิใหก้รรมกำรผูบ้ริหำร และพนักงำนไดร้บัทรำบและถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั โดย
มแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 

 1. ศกึษำ ทบทวน และปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธุรกจิและนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 2. ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัต้องปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงทีด่แีละดูแลใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชำปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ 
  ธุรกจิ รวมถงึใหค้ ำแนะน ำหรอืค ำปรกึษำกรณีผูใ้ต้บงัคบับญัชำมขี้อสงสยั 

 3.  กรณีไม่แน่ใจว่ำกำรกระท ำใดจะขดัต่อจรรยำบรรณ และขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำนใหพ้จิำรณำว่ำ 

  (1) กำรกระท ำนัน้ขดัต่อกฎหมำย ควำมสงบเรยีบรอ้ย หรอืศลีธรรมอนัดหีรอืไม่ 

  (2) กำรกระท ำนัน้ขดัต่อนโยบำย ค่ำนิยมองค์กร นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และระเบยีบปฏบิตัใิด 
  ของบรษิทัหรอืไม่ 

  (3) กำรกระท ำนัน้ส่งผลเสยีต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและภำพลกัษณ์ของบรษิทัหรอืไม่ 

 หำกกำรกระท ำนัน้ขดัหรอืส่งผลเสยีต่อสิง่ทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น ใหยุ้ตกิำรกระท ำหรอืสอบถำมแผนกทรพัยำกรมนุษย์ หรอื
เลขำนุกำรบรษิทั 

 2.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บรษิัทมุ่งด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผิดชอบ ภำยใต้กรอบคุณธรรม จรยิธรรม และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรปฏิบตัิงำน
ของบุคลำกรทุกระดบัเป็นมำตรฐำนเดยีวกนั จงึไดก้ ำหนดจรยิธรรมธุรกจิและข้อพึงปฏบิตัิในกำรท ำงำนใหทุ้กคนยดึถอืและ
น ำไปปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั 

 จรรยำบรรณกรรมกำรและผูบ้รหิำร  

 (1)  ปฏบิตัหิน้ำที ่ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และประกำศต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

 (2) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย์ สุจรติ ระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม 

 (3) ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงทีด่แีก่พนักงำนในกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธุรกจินโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 (4) หลกีเลี่ยงกำรกระท ำทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัทำงบรษิทัไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม 

 (5) ไม่ใชอ้ ำนำจหน้ำทีข่องตน หรอืใชข้อ้มูลทีไ่ดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอื

ผูอ้ื่นโดยมชิอบ รวมถงึไม่กระท ำกำรใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมเกี่ยวกบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั 

 จรรยำบรรณพนักงำน 

 (1) ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และประกำศต่ำงๆ 

 (2) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย์ สุจรติ ระมดัระวงั มจีรยิธรรมในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ไม่ทุจรติ คอร์รปัชนั 
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 (3) มคีวำมรบัผดิชอบ รอบคอบ ทุ่มเท โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั 

 (4) เป็นผู้ใฝ่รู้ และรูจ้กัรบัฟังควำมคิดเห็นของผู้อื่น มุ่งมัน่พฒันำและปรบัปรุงตนเองเพื่อให้สำมำรถปรบัปรุง

งำนในควำมรบัผดิชอบใหม้ปีระสทิธภิำพอยู่เสมอ 

 (5) ปฏบิตัติ่อผูอ้ื่นดว้ยควำมมนี ้ำใจ เคำรพในสทิธแิละศกัดิศ์รขีองผูอ้ื่น ใหเ้กยีรตซิึ่งกนัและกนั 

 (6) รกัษำข้อมูลควำมลบัของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รัว่ไหลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องแม้ว่ำจะ

 สิน้สุดกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่บับรษิทัแล้วกต็ำม 

 (7) ไม่ใชข้้อมูลที่ได้รบัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที่เพื่อแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ รวมถึงไม่

กระท ำกำรใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมเกี่ยวกบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั 

 (8) หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ หรือกำรแสดงควำมคิดเห็นต่อบุคคลภำยนอก สื่อมวลชน หรือในสื่อสังคม

ออนไลน์ต่ำงๆ ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของบรษิทั 

 2.2 นโยบายและข้อพึงปฏิบติัในการท างาน 

  บรษิทัมตีวัอย่ำงนโยบำยและขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำน ดงัต่อไปนี้  

 นโยบายการบนัทึก การรายงาน และการเกบ็รกัษาข้อมูล 

 (1) บนัทึกขอ้มูลกำรด ำเนินธุรกิจ ข้อมูลทำงกำรเงนิ ตลอดจนข้อมูลเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสยีต่ำงๆ ของบริษัท

อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนตำมควำมเป็นจรงิ 

 (2) จดัท ำรำยงำน บนัทึก และเอกสำรต่ำงๆ อย่ำงถูกต้องด้วยควำมสุจรติ รอบคอบ เป็นไปตำมมำตรฐำนที่

ก ำหนด โดยไม่จดัท ำเอกสำรปลอม ปิดบงัหรอืบดิเบอืนขอ้มูล 

 (3) เกบ็รกัษำข้อมูลทีส่ ำคญัทำงธุรกิจ รวมถงึขอ้มูลลบัของบริษัท และผู้มส่ีวนไดเ้สยีอื่นอย่ำงเข้มงวด โดยไม่

เปิดเผยใหผู้ท้ีไ่ม่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทรำบ เวน้แต่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

 นโยบายการซ้ือขายหลกัทรพัยแ์ละการใช้ข้อมูลภายใน 

 (1) บุคลำกรต้องไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ไปแสวงหำ

ประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

▪ ไม่ซื้อ ขำย โอน รบัโอน หลกัทรพัย์ของบริษทั โดยใชป้ระโยชน์จำกขอ้มูลภำยในซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ

สำธำรณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

▪ ไม่ซื้อ ขำย โอน รบัโอน หลกัทรพัย์ของบริษัท โดยมุ่งหวงัให้บุคคลอื่นเข้ำใจผิด เพื่อให้รำคำ และ/

หรือปริมำณกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ผิดไปจำกสภำพปกติ โดยมีเจตนำหลอกลวงให้ผู้ อื่นส ำคัญผิด

เกี่ยวกบัรำคำและปรมิำณกำรซื้อ ขำย หลกัทรพัย์และหวงัผลประโยชน์จำกกำรลวงกำรซื้อขำยนัน้ 

▪ ไม่เผยแพร่ข่ำวเทจ็หรอืบดิเบอืนขอ้มูลซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิด หรอืมีเจตนำใหผู้อ้ื่นส ำคญัผิด

ในขอ้เทจ็จรงิเกี่ยวกบับรษิทั หรอืรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิทั 
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 (2) กำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทต้องกระท ำโดยบุคคลซึ่งได้รบัมอบหมำยเท่ำนัน้ 

หำกไม่มหีน้ำทีใ่นกำรเปิดเผยขอ้มูล ควรแนะน ำใหผู้ถ้ำมตดิต่อไปยงัผูม้หีน้ำที่ 

 หมำยเหตุ ข้อมูลภำยใน หมำยถึง ขอ้มูลหรอืสำรสนเทศที่มนีัยส ำคญัต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำ หรือข้อมูลทำง

หลกัทรัพย์ หรือกำรตัดสินใจลงทุน หรือมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สำธำรณชน หรอืเปิดเผยต่อนักลงทุนเป็นกำรทัว่ไป 

 นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 (1) จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม และเพียงพอเพื่อให้มัน่ใจ ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีรำยงำนทำงกำรเงินน่ำเชื่อถือและถูกต้อง รวมถึงมีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย 

ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 (2) จดัใหม้กีำรตรวจสอบภำยในเพื่อเป็นกลไกส ำคญัในกำรวดัระดบัควำมเหมำะสมและเพยีงพอของระบบกำร

ควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 (3) บุคลำกรต้องยดึถอืและปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในเพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำน

เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล รวมถงึด ำรงไวซ้ึ่งสภำพแวดล้อมกำรควบคุมทีด่ี 

 (4) จดัใหม้กีำรส่งเสรมิควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรปฏบิตัติำมระบบควบคุมภำยใน

และกำรตรวจสอบภำยในแก่บุคลำกรทุกระดบั 

 (5) ตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรสอบทำนควำมเหมำะสมและเพียงพอของระบบควบคุมภำยในเพื่อให้

สอดคล้องกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

 นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 (1) หลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับตนเองและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์กับบรษิัท หำกจ ำเป็นให้ท ำรำยกำรนัน้เสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอกที่มีข้อตกลงทำง

กำรค้ำในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ำกับคู่สญัญำทัว่ไป โดยบุคคลที่เกี่ยวโยงต้องไม่มีส่วนในกำร

พจิำรณำรำยกำรดงักล่ำว และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงตำมประกำศก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

 (2) กรรมกำรและผูบ้รหิำรต้องรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งใหบ้รษิทัทรำบ

ผ่ำนเลขำนุกำรบรษิทั เพื่อใหบ้รษิทัมขีอ้มูลประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยว

โยงกนั 

 (3) บุคคลใดที่ด ำเนินกำรใดๆ ซึ่งมีส่วนได้เสียกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม มี

หน้ำทีต่้องรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยี 

 

 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.6 หน้ำที ่28 
 

 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

 (1) ห้ำมกระท ำกำรใดที่เป็นกำรเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตและคอร์รปัชนัทุกรูปแบบไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 

โดยครอบคลุมธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 (2) ห้ำมกระท ำกำรใดที่เป็นกำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือใช้อ ำนำจตำมต ำแหน่งหน้ำที่โดยมิชอบเพื่อ

แสวงหำประโยชน์อันมคิวรได้ โดยกำรสญัญำมอบให้ ใหค้ ำมัน่ เรยีกรอ้ง หรอืรบัซึ่งเงนิทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์

อื่นใดซึ่งไม่เหมำะสมกบัเจำ้หน้ำทีข่องรฐั หน่วยงำนของรฐั หน่วยงำนเอกชน หรอืผู้มหีน้ำที่ไม่ว่ำจะโดยทำงตรง

หรอืทำงอ้อม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวกระท ำหรอืละเวน้กำรปฏบิตัหิน้ำที่ทีถู่กต้องตำมหลกัปฏบิตัทิีไ่ดก้ ำหนดไว้ 

 (3) ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็กำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติและคอร์รปัชนัที่เกี่ยวขอ้งกับบรษิทัต้อง

แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบ และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำงๆ 

 (4) จดัให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรที่ปลอดภัยในกำรขอค ำแนะน ำ แจ้งเบำะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียน

เกี่ยวกบักำรทุจรติและคอร์รปัชนั 

 นโยบายการรบัและให้ของขวญั การรบัรอง หรือประโยชน์อ่ืนๆ 

 (1) ด ำเนินกำรในนำมบรษิทัอย่ำงถูกต้อง เปิดเผย และโปร่งใส 

 (2) ไม่ขดัต่อหลกัศลีธรรม เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั 

 (3) เป็นกำรรบัหรอืกำรใหต้ำมประเพณีนิยมเพื่อเป็นกำรรกัษำสมัพนัธภำพทำงธุรกจิโดยปกติ 

 (4) ไม่รบัหรอืให้ของขวญักำรรบัรองทีอ่ำจท ำใหเ้กดิอทิธพิลในกำรตดัสนิใจอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยไม่เป็นธรรม

ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่หำกจ ำเป็นต้องรบัของขวญัทีม่ค่ีำเกนิปกตวิสิยัใหร้ำยงำนผูบ้งัคบับญัชำทรำบ 

 (5) กำรใช้จ่ำยส ำหรบักำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกิจและกำรใชจ้่ำยอื่นทีเ่กี่ยวข้องโดยตรงกับกำรปฏบิตัติำมสญัญำ

ทำงธุรกจิเป็นเรื่องทีย่อมรบัไดแ้ต่ต้องใชจ้่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล 

 นโยบายป้องกนัการฟอกเงิน 

 (1) ไม่ให้ควำมช่วยเหลือหรือหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดเพื่อปกปิดหรืออ ำพรำงที่มำของเงินหรือทรพัย์สินที่

เกี่ยวกบักำรกระท ำผดิ 

 (2) ไม่ท ำธุรกรรมใดๆ ที่อำจท ำให้เงนิหรอืทรพัย์สนิทีเ่กี่ยวกบักำรกระท ำผิด ถูกแปลงให้เป็นทรพัย์สนิที่ไดม้ำ

โดยชอบดว้ยกฎหมำย รวมถงึพฤตกิรรมกำรสนับสนุนหรอืช่วยเหลอืกำรกระท ำดงักล่ำว 

 (3) ยนิดีให้ควำมร่วมมือโดยปรำศจำกเงื่อนไขกบัหน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้องเพื่อป้องกนักำรฟอกเงินในระบบธุรกิจ

รวมทัง้ปฏบิตัติำมกฎหมำยเกี่ยวกบักำรฟอกเงนิอย่ำงเคร่งครดั 

 นโยบายการปฏิบติัต่อพนักงาน 

 (1) ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ ที่ เกี่ยวข้องกับพนักงำนและหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆ 

ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืก่อใหเ้กดิผลในทำงลบต่อพนักงำน 
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 (2) ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพ เคำรพในเกียรติและศักดิศ์รีของควำมเป็นมนุษย์ตำมหลักสิทธิ

มนุษยชน 

 (3) ปฏิบตัิต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ยึดหลักควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมตัง้แต่กำรสรรหำและคดัเลือก

บุคลำกร กำรแต่งตัง้ กำรโยกยำ้ย กำรใหร้ำงวลั และกำรลงโทษ รวมถงึกำรใหค่้ำตอบแทนบนพื้นฐำนของทกัษะ 

ควำมรูค้วำมสำมำรถ และต ำแหน่งงำนทีไ่ดร้บั 

 (4) จดัท ำแผนกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อพฒันำทกัษะและควำมรู้ควำมสำมำรถตำมบทบำท หน้ำที่ และงำนที่

ได้รบัมอบหมำยของพนักงำน โดยให้เขำ้ร่วมอบรม/สมัมนำทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมถึงส่งเสริมให้มี

กำรแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่ำงพนักงำนดว้ยกนั       

  (5) จดัใหม้สีวสัดกิำรและสทิธปิระโยชน์ทีเ่หมำะสม อำท ิกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำรกัษำพยำบำล ป ร ะ กั น

อุบตัเิหตุ กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เป็นต้น รวมถงึมกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสวสัดกิำร ซึ่งมตีวัแทนทัง้ฝ่ำยนำยจำ้ง 

และฝ่ำยลูกจำ้ง ท ำหน้ำทีร่่วมประชุมหำรอืกบันำยจำ้งเพื่อสวสัดกิำรแก่ลูกจำ้ง 

 (6) จดัให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัยต่อชีวติและทรพัย์สินของพนักงำนตำมหลกัควำมปลอดภัย   

อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

 (7) ปลูกฝังค่ำนิยมองค์กร (Core Values) ดว้ยกำรสื่อสำรและเสรมิสร้ำงพฤติกรรมร่วมทีด่ขีองบุคลำกรทุกคน

ตำมทศิทำงทีบ่รษิทัมุ่งหวงัเพื่อใหส้ำมำรถขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำยและบรรลุผลส ำเรจ็ตำมวสิยัทศัน์ได้ 

 (8) จดัให้มีช่องทำงในกำรรบัฟังควำมคิดเห็นและข้อรอ้งเรียนส ำหรบัพนักงำน กรณีไม่ได้รบัควำมเป็นธรรม 

ถูกกลัน่แกล้งหรอืรอ้งทุกขซ์ึ่งจะไดร้บักำรพจิำรณำและด ำเนินกำรแก้ไขโดยค ำนึงถงึประโยชน์ของทุกฝ่ำย 

 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

 (1) ปฏิบตัติ่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมตัง้แต่สรรหำ จ่ำยค่ำตอบแทน กำรประเมนิผลกำร

ปฏบิตังิำน รวมถงึเรื่องอื่นใดโดยไม่เลอืกปฏบิตัิ 

 (2) เคำรพในสิทธมินุษยชนและให้ควำมส ำคญัต่อศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนุษย์ตลอดจนสทิธขิัน้พื้นฐำนของบุคคล 

โดยยดึมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติ่อทุกคนดว้ยควำมเท่ำเทยีมและเป็นธรรม 

 (3)  ไม่ส่งเสรมิ สนับสนุน หรอืมส่ีวนร่วมใดๆ ในกำรกระท ำใดทีข่ดัต่อหลกัสทิธมินุษยชน โดยจะไม่ใช ้แรงงำน

บงัคบั แรงงำนทีม่ำจำกกำรคำ้มนุษย์ หรอืแรงงำนเดก็อนัมชิอบดว้ยกฎหมำย 

 นโยบายการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 

 (1) ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมกำร ตลอดจนนโยบำยกำรก ำกับดูแล

กจิกำรทีด่ ีจรรยำบรรณธุรกจิ และนโยบำยของบรษิทั 

 (2) ระมดัระวงั รอบคอบ สมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุ้นโดยรวมและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม 

ทัง้ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูถ้ือหุน้รำยย่อย และผูถ้ือหุน้สถำบนั รวมถงึมีขอ้มูลทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อกำร

ตดัสนิใจ 
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 (3) ด ำเนินธุรกจิด้วยควำมรบัผดิชอบ มุ่งมัน่สร้ำงควำมเจรญิเตบิโตและมูลค่ำเพิม่แก่กจิกำรอย่ำงต่อเนื่อง และ

ยัง่ยนื เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีด่ี 

 นโยบายการปฏิบติัต่อลูกค้า 

 (1) จดัหำออกแบบประกอบ ตดิตัง้ และส่งมอบสนิค้ำ และบรกิำรทีม่ีคุณภำพตำมมำตรฐำนที่ตกลงไวก้บัลูกค้ำ

ในรำคำทีเ่ป็นธรรม 

 (2) ใหข้อ้มูลและสำรสนเทศทีถู่กต้องแก่ลูกคำ้ ไม่กล่ำวอ้ำงเกินควำมเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุให้เขำ้ใจผิดเกี่ยวกับ

คุณสมบตั ิคุณภำพ หรอืเงื่อนไขอื่นใดของสนิคำ้/หรอืบรกิำร 

 (3) จดัให้มีบริกำรหลงักำรขำยและกำรรบัประกันสินค้ำ ภำยใต้เงื่อนไขและระยะเวลำที่เหมำะสม ตลอดจน

ปฏบิตัติำมพระรำชบญัญตัคุิม้ครองผูบ้รโิภค และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 (4) ปฏบิตัติ่อลูกคำ้ดว้ยควำมสุภำพ อ่อนน้อม และยนิดบีรกิำรดว้ยใจ 

 (5) รกัษำควำมลบัของลูกคำ้ ไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคำ้โดยไม่ได้รบัควำมยนิยอม หรอืน ำไปใช้เพื่อประโยชน์

ส่วนตนหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

 (6) จดัใหม้ีช่องทำงในกำรรบัฟังควำมคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียนจำกลูกค้ำไดท้ี่ลูกคำ้สมัพนัธ์ โทร 

02 518 2722 ต่อ 520 หรอืทำงเวบ็ไซต์ www.ktms.co.th 

 นโยบายการปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 

 (1) น ำสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจำกเจำ้หนี้หรอืสถำบนักำรเงนิไปใชต้ำมวตัถุประสงค์ตำมทีไ่ดแ้สดงเจตนำไวต้่อ เ จ้ ำ ห นี้

หรอืสถำบนักำรเงนิ 

 (2) ช ำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม และดอกเบี้ยตำมเวลำที่ก ำหนด ตลอดจนปฏิบตัิตำมสญัญำหรือเงื่อนไขต่ำงๆ ที ่   

ตกลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครดั 

 (3) หำกเกิดกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไข ให้แจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันพิจำรณำแนว

ทำงแก้ไข/ป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้ 

 นโยบายการปฏิบติัต่อคู่ค้า 

 (1) ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรประเมนิและคดัเลอืกคู่คำ้ทีช่ดัเจน เปรยีบเทยีบรำคำ คุณภำพ กำรใหบ้รกิำร และ

เงื่อนไขต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้

 (2) ใหข้อ้มูลแก่ผูค้ำ้อย่ำงถูกต้อง เพยีงพอ เท่ำเทยีม ไม่มอีคต ิและไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผูค้ำ้ 

 (3) ไม่สนับสนุนสินค้ำหรือกำรกระท ำใดที่เป็นกำรละเมิดทรพัย์สินทำงปัญญำ โดยใช้สินค้ำและบริกำรที่มี

ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร และเครื่องหมำยกำรคำ้ถูกต้อง 

 (4) จดัท ำสัญญำที่เหมำะสม เป็นธรรม ไม่เอำเปรียบคู่ค้ำ ปฏิบัติตำมเงื่อนไขหรือสัญญำที่ตกลงไว้อย่ำง

เคร่งครดั รวมถึงช ำระเงนิค่ำสินค้ำและบริกำรตำมก ำหนดเวลำ ในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ใดได ้

ต้องแจง้ใหคู่้คำ้ทรำบ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำแนวทำงแก้ไขเพื่อลดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ 
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 (5) ส่งเสริมและร่วมมือกับคู่ค้ำในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอ ร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่เรียกรับ

ผลประโยชน์ใดๆ จำกคู่คำ้ ยกเวน้เป็นกำรรบัของขวญัอนัเนื่องมำจำกประเพณีนิยมทีป่ฏิบตัิกันโดยทัว่ไป โดย

สิง่ของหรือประโยชน์อื่นใดนัน้ต้องมีมูลค่ำไม่เกิน 2,000 บำท และต้องรำยงำนให้ผู้บงัคบับญัชำทรำบในทนัท ี

โดยต้องไม่ใหม้อีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดทีไ่ม่เป็นธรรมต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่ 

 (6) ไม่เปิดเผยขอ้มูลหรอืควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่คำ้กบัผูอ้ื่น เวน้แต่ไม่รบัควำมยนิยอมจำกคู่คำ้ 

 นโยบายการปฏิบติัต่อคู่แข่ง 

 (1) ไม่แสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมำะสม 

 (2) ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย 

 (3) ไม่กระท ำกำรใดที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น หรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ และปฏิบัติตำม

กฎหมำยว่ำดว้ยทรพัย์สนิทำงปัญญำ 

 (4) ไม่สนับสนุนใหม้กีำรปฏบิตัร่ิวมกนัเพื่อกระท ำหรอืสมยอมในกำรเสนอรำคำทีไ่ม่เป็นธรรมกบัลูกคำ้ 

 นโยบายการปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

 (1) ด ำเนินธุรกจิด้วยควำมรบัผดิชอบ ยึดมัน่ในหลกัคุณธรรม จริยธรรม โดยค ำนึงถงึผลกระทบเชงิลบที่มีต่อ

ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

 (2) จดัหำผลติภณัฑ์และส่งเสรมิกำรพฒันำนวตักรรมทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม รวมถงึสนับสนุนและส่งเสรมิให้

คู่คำ้ผลติสนิคำ้และบรกิำรทีล่ดกำรใชท้รพัยำกรและเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 

 (3) ส่งเสรมิกำรจำ้งงำนและสรำ้งรำยได้ในชุมชนทีบ่รษิัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสรมิให้

พนักงำนไดม้ส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพื่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

 (4) ส่งเสริมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและศักยภำพของผู้ด้อยโอกำสในชุมชนและสังคม  เพื่อช่วยเหลือ

ผูด้อ้ยโอกำสใหส้ำมำรถด ำรงชวีติและพึง่ตนเองไดอ้ย่ำงมศีกัดิศ์รี 

 (5)  จดักจิกรรมทำงศำสนำโดยไม่จ ำกัดและไม่แบ่งแยกพื้นฐำนควำมเชื่อ รวมถงึกจิกรรมเนื่องในงำนประเพณี

ต่ำงๆ เพื่อสบืสำนคุณค่ำทำงสงัคมและขนบธรรมเนียมประเพณีทีด่งีำมของไทย 

 (6) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมให้ผูม้ีส่วนได้เสียทรำบใน

รำยงำนควำมยัง่ยนื 

 ทัง้นี้ ขอ้มูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกับจรรยำบรรณทำงธุรกจิปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 “นโยบายและแนว

ปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณทางธุรกจิทีบ่รษิทัไดจ้ดัท า” 
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3. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการใน 
รอบปีท่ีผ่านมา 

ในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2565 (บริษัทมหำชน) เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2565 มีมติอนุมัติ
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร ซึ่งบริษทัได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกจิกำรทีด่ีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 และ
คณะกรรมกำรบริษทัมกีระบวนกำรในกำรทบทวนกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ีดงักล่ำว ไปปรบัใช้ให้เหมำะสมกับ
บริบททำงธุรกิจทัง้ในดำ้นของลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ขนำดองค์กร ฐำนะกำรเงนิ และกำรน ำไปใช้ปฏิบตัิไดจ้รงิ อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

ทัง้นี้  ในปี 2564 บริษัท มีกำรเปลี่ยนแปลง และทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ ระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร  
และกฎบตัรคณะกรรมกำรดงัต่อไปนี้ 

1. โครงสรำ้งกำรจดักำร 

2. อ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทั  

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท กฎบตัรคณะกรรมกำรชุดย่อย ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำน

เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และเลขำนุกำรบรษิทั  

4. ทบทวนคู่มอืกำรด ำเนินกำร 

5. อนุมตันิโยบำยดงัต่อไปนี้ 

5.1 จรรยำบรรณทำงธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำน 

5.2 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

5.3 นโยบำยกำรถอืครองหลกัทรพัย์และใชข้อ้มูลภำยในบรษิทั  

5.4 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

5.5 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

5.6 นโยบำยกำรลงทุนและบรหิำรงำนของบรษิทั ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

5.7 นโยบำยกำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนื 

5.8 นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั 

5.9 นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5.10 นโยบำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

5.11 นโยบำยกำรสรรหำและแผนสบืทอด 

5.12 นโยบำยและวธิปีฏบิตักิำรแจง้เบำะแส 

5.13 นโยบำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

5.14 นโยบำยกำรบรหิำรจดักำรกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 
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2. ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 

2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั มขีอ้ก ำหนดดงันี้ 

1) คณะกรรมกำรบรษิทัไม่จ ำเป็นต้องเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  
2) คณะกรรมกำรบรษิัทให้มจี ำนวนตำมทีท่ี่ประชุมผู้ถอืหุ้นก ำหนด แต่ต้องประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวนอย่ำง

น้อยห้ำ (5) คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนั ้นต้องมีถิ่นที่อยู่ ใน
รำชอำณำจกัร  

3) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่ง (1) ในสำม (3) ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำสำม (3) คน 

ทัง้นี้ ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท โดยประธำนกรรมกำรต้องไม่
ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และในกรณีที่คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควร อำจพิจำรณำเลอืกกรรมกำรอีก
คนหนึ่งหรอืหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบรษิทักไ็ด้ 

ณ วนัที ่10 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำย
ทีเ่กี่ยวข้องและขอ้บงัคบัของบริษัท โดยมกีรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บรหิำรจ ำนวน 7 ท่ำน (รอ้ยละ 77.78 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด) และกรรมกำรทีเ่ป็นผู้บรหิำรจ ำนวน 2 ท่ำน (ร้อยละ 22.22 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด) โดยปัจจุบนัมกีรรมกำร
ซึ่งเป็นเพศหญิงจ ำนวน 2 ท่ำน และเพศชำยจ ำนวน 7 ท่ำน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
จ ำนวน 4 ท่ำน (รอ้ยละ 44.44 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด) ซึ่งมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
และมคุีณสมบตัเิป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง   

โดยข้อมูลรำยละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวตัิกรรมกำรปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 “รำยละเอียดเกี่ยวกบักรรมกำร 
ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รบัมอบหมำยให้
รบัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีเลขำนุกำรบรษิทั” 

2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษทัรายบุคคล 

ณ วนัที ่10 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ย กรรมกำร จ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี้ 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1 นำยแพทย์มำนิต ธรีะตนัตกิำนนท์ ประธำนกรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรอสิระ 

2 นำยสุเทพ พงษ์พทิกัษ์ กรรมกำรบรษิทั / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

3 นำยสมชำย ทรรศนียศลิป์ 
กรรมกำรบรษิทั / ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน / กรรมกำร
ตรวจสอบ / ประธำนคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม / 
กรรมกำรอสิระ 
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หมำยเหตุ : คณะกรรมกำรบรษิทัได้รบักำรแต่งตัง้โดยที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้น ประจ ำปี 2565 วนัที่ 29 เมษำยน 2565 
 1 กรรมกำรตรวจสอบ  มีควำมรู้และประสบกำรณ์ เพียงพอที่ จะสำมำรถท ำหน้ำที่ ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือ  
 ของงบกำรเงนิของบรษิทั  

โดยมี นำยศุภณัฐ พรอ้มศิรพิงษ์ เป็นเลขำนุกำรบรษิัท ตำมที่ได้รบักำรแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครัง้ที่ 3/2565 (บริษัทมหำชน) เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2565 โดยนำยศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร
เลขำนุกำรบรษิทั (Company Secretary Program) จำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) รุ่นที ่120/2021 

➢ กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผกูพนับริษทั 

กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพนับรษิัท คือ นำงสำวกำญจนำ พงศ์พฒันะเดชำ หรือ นำยวจิิตร เตชะเกษม หรือ 
นำยธนพรรจน์ ตันติวฒันวิจิตร หรือ นำงสำวปำนจิต ฉิมพำลี กรรมกำรจ ำนวนสองในสี่คนนี้ ลงลำยมือชื่อร่วมกันและ
ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

2.3 ข้อมูลเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

➢ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2565 วนัที่ 29 เมษำยน 2565 ได้มีมติอนุมตัิกฎบัตรของคณะกรรมกำรบรษิัท 
โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัของขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่้วยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงัและควำมซื่อสตัย์สุจรติ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัเป็นส ำคญั รวมทัง้ต้องปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัท ตลอดจนมติ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

2) ก ำหนดและพิจำรณำอนุมัติวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย 
แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ โครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร อ ำนำจอนุมตัขิองบรษิัท กำรก ำหนด
นโยบำยกำรลงทุน กำรขยำยกจิกำร กำรประชำสมัพนัธ์ ก ำหนดแผนกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี งบประมำณ
รวมทัง้งบประมำณประจ ำปี กำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล และกำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมที่

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

4 นำยศริชิยั จริำยุวรวทิูร 1 
กรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน / 
ประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรอสิระ 

5 นำงสำวกำญจนำ พงศ์พฒันะเดชำ 
กรรมกำรบรษิทั / ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร /ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร /
คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง / คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อ
สงัคม 

6 นำยวจิติร เตชะเกษม กรรมกำรบรษิทั 

7 นำยธนพรรจน์ ตนัตวิฒันวจิติร กรรมกำรบรษิทั / คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

8 นำงสำวปำนจติ ฉิมพำล ี
กรรมกำรบรษิทั  / กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน / คณะท ำงำนก ำกบั
ดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

9 นำยศุภณัฐ พร้อมศริพิงษ์ กรรมกำรบรษิทั / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรด้ำนกำรเงนิ / เลขำนุกำรบรษิทั 
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คณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอ รวมทัง้ควบคุมก ำกับดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำร กำร
จดักำรและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำรของทัง้บริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และ
งบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมนโยบำยทำงธุรกิจเพื่อเพิ่มมูลค่ำสูงสุด
ใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3) ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจดักำรอย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอเพื่อใหบ้รรลุกลยุทธ์และเป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ  

4) พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกำศข้อบงัคบั 
และ/หรอืระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีที่เป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ 

5) พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมคุีณสมบตัิตำมทีก่ ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  รวมถึง
ประกำศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

6) พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบริหำร โดยคัดเลือกจำกกรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรของบริษัทและ/หรือ
บุคคลภำยนอกที่มีคุณสมบัติเป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร  พร้อมทัง้ก ำหนด
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร 

7) พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น พรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ เพื่อ
ช่วยเหลอืและสนับสนุนกำรปฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

8) พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรที่มีคุณสมบัติเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ และ
ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรบักำรก ำหนดเงินเดือน กำรปรบัขึ้นเงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนัส 
ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

9) พิจำรณำแต่งตัง้หรือถอดถอนเลขำนุกำรบริษัท พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจ หน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตังิำนต่ำงๆ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท
เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

10) พจิำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัได ้

11) พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์  และ/หรือกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทัง้นี้ในกำรพิจำรณำอนุมัติดงักล่ำวจะ
เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรอืประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 

12) พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้น  เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรที่จะท ำ
เช่นนัน้และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป 
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13) จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัทและงบกำรเงินรวม รวมทัง้งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
บริษทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิัท ซึ่งผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้วเพื่อแสดงถงึฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีทีผ่่ำนมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตั ิ

14) พิจำรณำคดัเลือกและให้ควำมเห็นชอบกำรเสนอรำยชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้พิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสม ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำร
ประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

15) ด ำเนินกำรให้บริษัทน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคุม
ภำยในและระบบตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ 

16) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร และ
ก ำกับดูแลให้มรีะบบหรอืกระบวนกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งโดยมมีำตรกำรรองรบัและวิธคีวบคุม
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่ำงเหมำะสม 

17) จดัให้มนีโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีและนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ
ของบริษทัตำมหลกัธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลกัษณ์อักษร อย่ำงน้อยตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ/
หรอืส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด และมกีำรปรบัใชน้โยบำยดงักล่ำวอย่ำงมีประสทิธภิำพ เพื่อให้เชื่อมัน่ไดว่้ำ
บรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

18) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทัง้นี้ ในกรณีที่
กรรมกำรรำยใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ำกับบริษัท หรือมีสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลง ใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวแจง้ใหบ้รษิทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ 

19) ดูแลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ของ
กำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และรำยงำนผลกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

20) ส่งเสรมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท เข้ำร่วมหลกัสูตรสมัมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษิทัไทย ในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรนัน้ 

21) ตดิตำมและก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนตำ่งๆ ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีบ่รษิทั
ก ำหนด กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลมเท่ำที่
ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 

22) มอบหมำยหรอืแต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ ำเนินกิจกำรของบรษิัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบรษิัท
หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
เหน็สมควรซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้

 ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำร
บรษิทัสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
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ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมส่ีวนได้เสียหรือ
อำจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 
ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นหรือคณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำอนุมตัไิว ้

➢ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ที่ ป ร ะ ชุ ม คณ ะก รรมก ำรบ ริษั ท  ค รั ้งที่  3/2565 (บ ริษั ท มห ำชน )  เมื่ อ วัน ที่  10 พ ฤษ ภ ำคม  2565 
ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยมรีำยละเอยีดส ำคญั ดงันี้ 

1) กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทั และตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

2) ก ำหนดกลยุทธ์และแผนกำรทำงธุรกจิเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และด ำเนินกำรเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำม
กลยุทธ์และแผนกำรทำงธุรกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

3) ด ำเนินกำรและปฏบิตัภิำรกจิตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำย และตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั 

4) สัง่กำร ออกระเบยีบ ประกำศ บนัทกึ เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั 

5) อนุมตัิและ/หรอืมอบอ ำนำจกำรท ำนิตกิรรมเพื่อผูกพนับริษทัส ำหรบัธุรกรรมปกตขิองบรษิัท รวมถงึธุรกรรมที่
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำเนินกำรแทน ทัง้นี้ ให้รวมถึง
ธุรกรรมใดๆ ทีไ่ม่เป็นกำรผูกพนัทรพัย์สนิของบรษิทัโดยตรง 

6) ประสำนงำนผูบ้รหิำรและพนักงำนเพื่อให้ปฏบิตัติำมนโยบำยและทิศทำงทำงธุรกจิทีไ่ด้รบัจำกคณะกรรมกำร
บรษิทั 

7) แสวงโอกำสทำงธุรกจิและกำรลงทุนใหม่ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อเพิม่รำยได้
และก ำไรใหแ้ก่บรษิทั 

8) พิจำรณำกำรน ำสิทธิและทรพัย์สินของบริษัทไปก่อภำระผูกพนัใดกับบุคคล บริษัท ห้ำง ร้ำน หรือสถำบัน
กำรเงนิ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรอนุมตัิ 

9) พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนปกตติำมวงเงนิทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัมิอบหมำยไว้ 

10) พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนในตรำสำรและหลักทรพัย์ เพื่อบัญชีบริษัทในวงเงินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
อนุมตัมิอบหมำยไว ้

11) อนุมตัใินหลกักำรกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกจิ ตลอดจนกำรร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกจิกำรอื่นๆ  และใหน้ ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่ออนุมตัใินทีป่ระชุมครำวถดัไป 

12) อนุมตัิกำรใชจ้่ำยเงนิลงทุนทีส่ ำคญัที่ไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี หรอืที่คณะกรรมกำรบรษิัท
ไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกักำรไวแ้ล้ว 

13) ดูแลกำรท ำงำนของพนักงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎระเบียบต่ำงๆ รวมถึงกำรปฏิบัติงำนด้วยหลัก      
ธรรมำภบิำล ในกำรท ำธุรกจิ 
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14) ส่งเสรมิพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และศกัยภำพของพนักงำนเพื่อเพิม่ศกัยภำพขององค์กรโดยรวม 

15) พจิำรณำแต่งตัง้ทีป่รกึษำต่ำงๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรของบรษิทั 

16) พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัทีเ่ป็นเงื่อนไขปกติทำงกำรคำ้ เช่น ซื้อขำยสินคำ้ด้วยรำคำตลำด 
กำรคิดค่ำธรรมเนียมบริกำรในอัตรำค่ำธรรมเนียมปกต ิและกำรให้เครดิตเทอมเหมอืนลูกค้ำทัว่ไป เป็นต้น 
ทัง้นี้ภำยใต้นโยบำยทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

17) อนุมตักิำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย และเลกิจำ้งพนักงำนระดบัผูบ้รหิำร 

18) ด ำเนินกจิกำรงำนดำ้นอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไม่
มีอ ำนำจในกำรอนุมัติเรื่องหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทำงกำรค้ำ รำยกำรได้มำ
จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์ส ำคญัของบรษิทั และ/หรอืรำยกำรทีป่ระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กบับรษิทัและบรษิัทย่อย 
ยกเว้นเป็นรำยกำรที่เป็นเงื่อนไขปกติทำงกำรค้ำที่ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติ
รำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมตัิไว้และได้ขอควำม
เห็นชอบจำกผู้ถือหุ้น ในกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันและกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์ที่ส ำคญัของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่อง
ดงักล่ำว 

19) ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำร
มอบอ ำนำจช่วงและ/หรือกำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสอืมอบ
อ ำนำจที่ใหไ้ว ้และ/หรอืใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบ ข้อก ำหนด หรอืค ำสัง่ทีค่ณะกรรมกำรของบริษทัไดก้ ำหนดไว ้
ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำก
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตล ำดทุน) 
อำจมส่ีวนได้เสีย หรืออำจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับ
บรษิัทหรอืบรษิัทย่อย ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผูถ้ือหุ้น
หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำอนุมตัไิว้ 

3. ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ และคณะท างานชุดย่อย 

บริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรบริหำร 3) 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะท ำงำนชุดย่อย จ ำนวน 2 ชุด ไดแ้ก่ 1) คณะท ำงำนบริหำรควำม
เสีย่ง และ 2) คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

3.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะท างานชุดย่อย 

➢ ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2565 วันที่ 29 เมษำยน 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัของขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 
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1) สอบทำนใหบ้รษิทัมรีำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบ
บญัชี และผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้ในรำยไตรมำสและประจ ำปี คณะกรรมกำร
ตรวจสอบอำจแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ทีเ่หน็ว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่องส ำคญัใน
ระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด้ 

2) สอบทำนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( internal control) และระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน (internal audit) ทีม่ีควำมเหมำะสมและมีประสิทธผิล โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบ
ภำยใน และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง และก ำหนดค่ำตอบแทนของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน รวมทัง้อนุมตัแิผนกำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
มอบหมำยงำนแก่เจำ้หน้ำทีต่รวจสอบภำยในเพื่อสนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

4) พจิำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบรษิทั และเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชดีงักล่ำว โดย
ค ำนึงถงึควำมน่ำเชื่อถอื ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร ปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ 
รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องเข้ำร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปี
ละครัง้ 

5) พจิำรณำให้ควำมเหน็กำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของ
บริษัท ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรพัย์ฯ ทัง้นี้ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั 

6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท ซึ่งรำยงำนดงักล่ำว
ลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนดงักล่ำวควรประกอบดว้ยขอ้มูลอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้  

6.1) ควำมเห็นเกี่ยวกับกระบวนกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิัทถงึควำม
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้

6.2) ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 

6.3) ควำมเหน็เกี่ยวกับกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

6.4) ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 

6.5) ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของบรษิทั 

6.6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน  

6.7) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
(charter) 
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6.8) รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้ือหุน้และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

6.9) สอบทำน ทบทวน และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับอ ำนำจหน้ำ ที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เช่น นโยบำยบญัชี นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ เป็นต้น 

7) สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำร ต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ของ
บรษิัทตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย ในกำรต่อต้ำนทุจริต และให้ควำมเห็นในรำยงำนผล
กำรประเมนิกำรก ำกับดูแลกจิกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ของบรษิทัตำม
โครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจรติ 

8) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 
ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรทำงกำรเงนิและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ทบทวนกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของผู้บริหำร ทบทวนร่วมกับผู้บริหำรของบริษัทในรำยงำนส ำคญัๆ ต้องเสนอต่อสำธำรณชนตำมที่
กฎหมำยก ำหนด ไดแ้ก่ บทรำยงำนและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบรหิำร เป็นต้น 

9) มอี ำนำจในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและสอบสวนตำมทีจ่ ำเป็นในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งมขีอ้บ่งชี้ไดว่้ำอำจมผีลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคญัต่อชื่อเสียง ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท รวมถงึผลประโยชน์ที่ผูถ้ือหุน้พึง
ไดร้บั เช่น 

9.1) รำยกำรทีอ่ำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

9.2) ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐำนว่ำอำจมีกำรทุจรติหรอืมีสิง่ผิดปกติหรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุม
ภำยในของบรษิทั 

9.3) ข้อสงสัยว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9.4) รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 

10) คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรแสวงหำควำมเหน็ที่เป็นอสิระจำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอื่นใด เมื่อเห็น
ว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัเพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนภำยใต้หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบส ำเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี 

11) หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัถงึสิ่งทีม่ีผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน และได้มีกำรหำรือร่วมกันกับคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรแล้วว่ำต้อง
ด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไข เมื่อครบก ำหนดเวลำทีก่ ำหนดไวร่้วมกัน หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำร
เพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจ
รำยงำนสิง่ทีพ่บดงักล่ำวต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัย์ฯ ได ้

➢ ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

ที่ป ระชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ครั ้งที่  3/2565 (บ ริษัทมหำชน ) เมื่ อ วันที่  10 พฤษภำคม 2565 ได้ม ี
มตอินุมตักิฎบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำร โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัของขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 
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1) จดัท ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด ำเนินธุรกิจ 
งบประมำณ โครงสรำ้งกำรบริหำรงำน และอ ำนำจอนุมตัขิองบรษิัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ชอบ
และอนุมตั ิและด ำเนินกำรตำมทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท รวมถึงตรวจสอบและติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

2) พิจำรณำกลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรลงทุน กำรขยำยกิจกำร กำร
ประชำสมัพันธ์ ก ำหนดแผนกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี งบประมำณรวมทัง้งบประมำณประจ ำปี กำรบ รหิำร
ทรพัยำกรบุคคล และกำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเป็นผู้
พจิำรณำก ำหนดต่อไป 

3) มอี ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อกำรด ำเนินกจิกำรหรอืกำรบรหิำรงำนของบรษิทัและกำรก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่ 
และควำมรบัผิดชอบของคณะท ำงำน รวมถึงควบคุมก ำกับดูแลให้ก ำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนที่แต่งตัง้
บรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

4) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำย และเป้ำหมำยที่ได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัและก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนมคุีณภำพและประสทิธภิำพ 

5) พจิำรณำเรื่องกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมทีฝ่่ำยจดักำรเสนอ ก่อนทีจ่ะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท
พจิำรณำและอนุมตั ิ

6) มอี ำนำจพิจำรณำอนุมตักิำรใช้จ่ำยทำงกำรเงนิในกำรด ำเนินกำรทีเ่ป็นธุรกรรมปกตขิองธุรกิจของบริษทั แต่
ไม่เกนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

7) ศกึษำควำมเป็นไปได้ส ำหรบัโครงกำรใหม่ๆ และมอี ำนำจพิจำรณำอนุมตัิเขำ้ร่วมประมูลงำนต่ำงๆ ตลอดจน
เขำ้ด ำเนินงำนโครงกำรต่ำงๆ ตำมทีเ่หน็สมควร รวมถงึกำรท ำนิตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำวจนเสรจ็ 

8) อนุมตักิำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคญัที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมที่จะได้รบัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกักำรไวแ้ล้ว 

9) อนุมตัิกำรเข้ำท ำสญัญำและ/หรอืธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น กำรซื้อขำย 
กำรลงทุนหรอืร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบรษิัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำร
ด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภำยในวงเงินตำมตำรำงอ ำนำจอนุมัติที่ผ่ำนกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ต้องน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขออนุมตัใินกำรประชุมครัง้ถดัไป 

10) มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรกู้ยืมเงิน กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับธนำคำรหรือสถำบนักำรเงินส ำหรับ
สนับสนุนกำรท ำธุรกจิตำมปกต ิเช่น กำรเปิดบญัชธีนำคำร กำรปิดบญัชธีนำคำร กำรจดัหำวงเงนิสนิเชื่อ หรือ
กำรขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทตำมตำรำงอ ำนำจอนุมัติที่ผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรม กำรบริษัท กรณีที่
วงเงินเกินงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ต้องน ำเสนอต่อคณะ กรรมกำรบริษัทเพื่อขอ
อนุมตัใินกำรประชุมครัง้ถดัไป และกรณีทีต่้องใช้ทรพัย์สินของบรษิทัเป็นหลกั ประกัน ต้องน ำเสนอขออนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรของบรษิทั 
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11) พจิำรณำและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และน ำเสนอขออนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลหรอืเงนิปัน
ผลประจ ำปี ต่อคณะกรรรมกำรบรษิทั  

12) ทบทวนโครงสรำ้งองค์กร อ ำนำจกำรบรหิำรองค์กร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

13) กำรแต่งตัง้ กำรว่ำจ้ำง กำรโยกย้ำย กำรเลิกจำ้ง กำรก ำหนดเงนิค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน โบนัส พนักงำนระดบั
ผู้บรหิำรตัง้แต่ระดบัประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ  โดยให้อยู่ในอ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร 

14) มอี ำนำจแต่งตัง้ทีป่รกึษำหรือคณะทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำรและมอี ำนำจก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำเบี้ย
เลี้ยง สวัสดิกำร สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ของประธำนที่ปรึกษำ ที่ปรึกษำ หรือคณะที่
ปรกึษำดงักล่ำว 

15) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรือตำมนโยบำยที่คณะ กรรมกำรบรษิัท
ก ำหนด 

16) มอบอ ำนำจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำร 

  ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำให้คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร
สำมำรถอนุมตัริำยกำรที่ตนหรอืบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บั
ประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษทัหรอืบริษทัย่อย ยกเว้นเป็น
กำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัิไว ้

➢ ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ที่ป ระชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ครั ้งที่  3/2565 (บ ริษัทมหำชน ) เมื่ อ วันที่  10 พฤษภำคม 2565 ได้ม ี
มติอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยมรีำยละเอียดส ำคญัของขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่
และควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

การสรรหา 

1) จดัท ำนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร 
ก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมตัิต่อทีป่ระชุมผู้ถือ
หุน้แล้วแต่กรณี 

2) พิจำรณำสรรหำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม มีควำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสมเพื่อให้บุคคล
ดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมทัง้พจิำรณำ
ประวตับุิคคลดงักล่ำวแล้วว่ำมีคุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัรต่ำงๆ ของบรษิัทและกฎหมำยที่
เกี่ยวขอ้งรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

3) พจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั (Succession Plan)  
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4) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะมีกำรสรรหำ
กรรมกำรทีค่รบวำระ 

5) ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเสนอชื่อกรรมกำรทีพ่้นวำระกลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรรำยดงักล่ำว และ
ควรน ำเสนอผลกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ผลงำน (Contribution) รวมทัง้ประวตัิกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรและ
กำรประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบกำรพจิำรณำดว้ย 

6) จดัท ำแผนกำรพฒันำกรรมกำรบรษิทัเพื่อพฒันำควำมรูก้รรมกำรบรษิทัปัจจุบนัและกรรมกำรบรษิทัเขำ้ใหม่ให้
เข้ำใจธุรกิจของบริษัท บทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท และพัฒนำกำรต่ำงๆ ที่ส ำคัญ เช่น สภำวะ
เศรษฐกจิและอุตสำหกรรม กฎเกณฑ์หรอืกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั เป็นต้น 

7) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทน 

การก าหนดค่าตอบแทน 

1) จดัท ำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด 
หลักทรพัย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืเสนอ ขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2) จดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อพจิำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 

3) เปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจดัท ำรำยงำนกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

4) พจิำรณำกลัน่กรองโครงสรำ้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร 

5) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทน 

➢ ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ที่ป ระชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ครั ้งที่  3/2565 (บ ริษัทมหำชน ) เมื่ อ วันที่  10 พฤษภำคม 2565 ได้ม ี
มติอนุมัติกฎบัตรของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีรำยละเอียดส ำคัญของขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ ดงันี้ 

1) ก ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมของบรษิทัซึ่งครอบคลุมถงึควำมเสีย่งประเภทต่ำงๆ ที่ส ำคญั 
เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุน และควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจกำร 
เป็นต้น เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ โดยให้สอดคล้องและเป็นไปตำมแนวทำงกำร
บรหิำรควำมเสีย่งของตลำดหลกัทรพัย์และสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
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2) ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิทัใหส้อดคล้องกับนโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง เพื่อใหส้ำมำรถประเมิน ตดิตำม และควบคุมควำมเสีย่งแต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดับทีย่อมรบัได ้โดยให้
หน่วยงำนต่ำงๆ มส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรและควบคุมควำมเสีย่ง 

3) ดูแลและตดิตำมกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยใต้แนวทำงและนโยบำยทีไ่ด้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั  

4) ก ำหนดเกณฑ์วดัควำมเสีย่งและเพดำนควำมเสีย่งทีบ่รษิทัจะยอมรบัได้ 

5) ก ำหนดมำตรกำรทีจ่ะใชใ้นกำรจดักำรควำมเสีย่งใหเ้หมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 

6) ประเมนิควำมเสีย่งในระดบัองค์กร และก ำหนดวธิกีำรบรหิำรควำมเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ รวมทัง้
ควบคุมดูแลใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมวธิกีำรทีก่ ำหนดไว้ 

7) ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและปรบัปรุงให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอที่จะ
ควบคุมควำมเสีย่ง 

8) มีอ ำนำจในกำรเรียกบุคคลที่ เกี่ยวข้องมำชี้แจงหรือแต่งตั ้งและก ำหนดบทบำทที่ให้ผู้ปฏิบัติงำน  
ทุกระดับมีหน้ำที่บริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม และให้รำยงำนต่อคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง
เพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค์ 

9) รำยงำนผลเกี่ยวกับกำรบริหำร กำรด ำเนินงำน สถำนะควำมเสี่ยงของบริษัทและกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ 
รวมถงึสิง่ทีต่้องด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขเพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบำยและกลยุทธ์ที่ก ำหนดต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

10) จดัท ำคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

11) ระบุควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ พร้อมทัง้ วิเครำะห์ และประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น รวมทัง้แนวโน้มซึ่งมี
ผลกระทบต่อบรษิทั 

12) จดัท ำแผนงำนเพื่อป้องกนัหรอืลดควำมเสีย่ง 

13) ประเมนิผลและจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

14) จดัวำงระบบบรหิำรควำมเสีย่งแบบบูรณำกำรโดยเชื่อมโยงระบบสำรสนเทศ 

15) ปฏบิตังิำนอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร 

➢ ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2565 (บริษัทมหำชน) เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2565 ได้มีมติอนุมัต ิ
กฎบตัรของคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัของขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และ
ควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 
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ขอบเขตหน้าท่ี 

1) พจิำรณำก ำหนดแนวทำง เสนอแนะแนวนโยบำย/ แนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ
ตำมระบบกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีต่อคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำร เพื่อก ำหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิ
ขององค์กร ทัง้นี้เพื่อให้เป็นแนวทำงปฏบิตัิขององค์กรที่ไดม้ำตรฐำนเป็นแนวทำงทีถู่กต้อง และเพื่อใหบ้รษิัท
ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิให้เตบิโตอย่ำงยัง่ยนืภำยใต้ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยี 

2) ก ำกับดูแลให้ค ำปรกึษำ ประเมินผล และทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
จรรยำบรรณธุรกจิ และนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อพฒันำและยกระดบัระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ของบรษิทัสู่มำตรฐำนสำกล 

3) ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

ความรบัผิดชอบ 

คณะท ำงำนก ำกับดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมมคีวำมรบัผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยตรงตำมหน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมำย และคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรับผดิชอบต่อสงัคมยงัคงมีควำมรบัผดิชอบใน
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัต่อบุคคลภำยนอก 

3.2 รายชื่อของคณะกรรมการ และคณะท างานชุดย่อย 

➢ คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่10 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรอสิระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

หมำยเหตุ : คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รบักำรแต่งตัง้โดยที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้น ประจ ำปี 2565 วนัที่ 29 เมษำยน 2565 

โดยม ีนำยศิรชิยั จิรำยุวรวทิูร เป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่ีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงบญัชแีละกำรเงินเพียงพอ
ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน กรุณำดูข้อมูลประสบกำรณ์ของ นำยศิริชยั จิรำยุวรวิทูร ในเอกสำรแนบ 1 
“รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและ
กำรเงนิ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยให้รบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและเลขำนุกำรบรษิัท” และนำยวุฒิไกร 
เกรยีงไกรยศ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

➢ คณะกรรมการบริหาร 

เมื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรบรหิำร ได้รบักำรแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที ่
3/2565 (บรษิทัมหำชน) โดยประกอบดว้ย กรรมกำรบรหิำร จ ำนวน 6 ท่ำน ดงันี้ 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1 นำยสุเทพ พงษ์พทิกัษ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2 นำยสมชำย ทรรศนียศลิป์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3 นำยศริชิยั จริำยุวรวทิูร กรรมกำรตรวจสอบ 
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หมำยเหตุ : คณะกรรมกำรบรหิำร ได้รบักำรแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครัง้ที่ 3/2565 (บรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 
2565 

➢ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วนัที่ 10 พฤษภำคม 2565 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมกำร จ ำนวน 3 
ท่ำน ดงันี้ 

หมำยเหตุ : คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้รับกำรแต่งตั ้งโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ครัง้ที่  3/2565  
(บรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 2565 

➢ คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที ่10 พฤษภำคม 2565 คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

หมำยเหตุ : คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ย ง  ได้รับกำรแต่งตั ้งโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  3/2565 (บริษัทมหำชน)  
เมื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 2565 

➢ คณะท างานก ากบัดูแลกิจการและรบัผิดชอบต่อสงัคม  

ณ วนัที่ 10 พฤษภำคม 2565 คณะท ำงำนก ำกับดูแลกิจกำรและรบัผิดชอบต่อสงัคม ประกอบด้วย คณะท ำงำน 
จ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1 นำงสำวกำญจนำ พงศ์พฒันะเดชำ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 

2 นำยศุภณัฐ พร้อมศริพิงษ์ กรรมกำรบรหิำร 

3 นำยปฏวิตั ิห้ำวหำญ กรรมกำรบรหิำร 

4 นำยธรีะวฒัน์ ประสำนศลิป์ กรรมกำรบรหิำร 

5 นำงสำวเพยีงหทยั มธีญัญำกร กรรมกำรบรหิำร 

6 นำงสำวรุ้งลำวลัย์   ยีสุ่่นแก้ว กรรมกำรบรหิำร 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1 นำยสมชำย ทรรศนียศลิป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

2 นำยศริชิยั จริำยุวรวทิูร กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

3 นำงสำวปำนจติ ฉิมพำล ี กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1 นำยศริชิยั จริำยุวรวทิูร ประธำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

2 นำยธนพรรจน์ ตนัตวิฒันวจิติร คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

3 นำงสำวกำญจนำ พงศ์พฒันะเดชำ คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 
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หมำยเหตุ : คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้รบักำรแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 3/2565  
 (บรษิทัมหำชน)  เมื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 2565 

4. ผู้บริหาร 

4.1 ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

ณ วนัที ่10 พฤษภำคม 2565 บริษทั มผีู้บรหิำรตำมค ำนิยำม “ผูบ้รหิำร” ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต ที ่กจ. 
17/2551 เรื่องกำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
จ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน ดงันี้ 

หมำยเหตุ : 1 ตำมค ำนิยำมของประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอ
ขำยหลกัทรพัย์ (รวมทัง้ที่มกีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) “ผูบ้รหิำร” หมำยควำมว่ำ ผูจ้ดักำรหรอืผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรสี่  (4) รำยแรก
นับต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำ ผูซ้ึ่งด ำรงต ำแหน่งเทยีบเท่ำผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที่สี ่(4) ทุกรำย และให้ควำมหมำยรวมถงึผู้
ด ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิที่เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ 

 2 ผูท้ี่ได้รบัมอบหมำยให้รบัผดิชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 
ทัง้นี้ ข้อมูลและรำยละเอียดทีเ่กี่ยวขอ้งของผู้บรหิำรของบริษทั ปรำกฏตำม เอกสำรแนบ 1 “รำยละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและเลขำนุกำรบรษิทั” 

 

 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1 นำยสมชำย ทรรศนียศลิป์ ประธำนคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

2 นำงสำวปำนจติ ฉิมพำล ี คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

3 นำงสำวกำญจนำ พงศ์พฒันะเดชำ คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 1 

1 นำงสำวกำญจนำ พงศ์พฒันะเดชำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 

2 นำยศุภณัฐ พร้อมศริพิงษ์ 2 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรด้ำนกำรเงนิ (CFO) 

3 นำงสำวรุ้งลำวลัย์   ยีสุ่่นแก้ว ผูจ้ดักำรฝ่ำยปฏบิตักิำรไตเทยีม 

4 นำยปฏวิตั ิห้ำวหำญ ผูจ้ดักำรฝ่ำยธุรกำรกลำงและทรพัยำกรมนุษย์ 

5 นำยธรีะวฒัน์ ประสำนศลิป์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยวศิวกรรม 

6 นำงสำวเพยีงหทยั มธีญัญำกร ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

7 นำยกษิดศิ รุทระกำญจน์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัช ี

8 นำงสำววภิำดำ ศรทัธำ ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงนิ 
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4.2 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษทั มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรใหอ้ยู่ในอตัรำทีเ่หมำะสม และสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทั และโครงสรำ้งรำยได้ของผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิัททีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั โดยพจิำรณำถงึเป้ำหมำยขององค์กร 
แ ล ะผ ล ก ำ รด ำ เนิ น งำน ขอ งบ ริษั ท  ต ล อด จ นบ ทบ ำทห น้ ำที่ แ ล ะค วำม รับ ผิ ด ช อบ ข องผู้ บ ริห ำร  ทั ้ ง นี้  
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของผู้บริหำรจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และนโยบำยที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
ก ำหนดไว ้ 

4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

➢ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และส ำหรบังวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัท
จ่ำยค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำร จ ำนวน 8 ท่ำน เป็นจ ำนวนรวม 12.67 ล้ำนบำท และจ ำนวนรวม 11.71 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส เบี้ยประชุมกรรมกำร และค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น สวัสดิกำรพนักงำนอื่นๆ ค่ำ
คอมมชิชัน่ เงนิสมทบประกนัสงัคม และกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เป็นต้น 

➢ ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่ม-ี 
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5. ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

5.1 จ านวนบุคลากร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2565 กลุ่มบริษัทมีพนักงำน (ไม่
รวมผูบ้รหิำร) ทัง้หมด จ ำนวน 198 คน 251 คน และ 293 คน ตำมล ำดบั ซึ่งแบ่งตำมสำยงำนได ้ดงัต่อไปนี้ 

 

5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนบุคลากรอย่างมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

-ไม่ม ี

5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ส ำหรบัปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และส ำหรบังวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 
กนัยำยน 2565 กลุ่มบริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน(ไม่รวมผู้บริหำร) เป็นจ ำนวน 53.84 ล้ำนบำท 80.39 ล้ำนบำท 

แผนก / ฝ่าย 

จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 

ณ วนัท่ี 
30 กนัยายน 2565 

 ฝ่ายปฏิบติัการไตเทียม 136 180 221 

   -  พยำบำลไตเทยีมประจ ำ (Full-time) 35 49 58 

    - พยำบำลไตเทยีมชัว่ครำว (Partl-time) 24 20 38 

    - ผูช้่วยเหลอืพยำบำลประจ ำ (Full-time) 2 2 1 

    - ผูช้่วยเหลอืพยำบำลชัว่ครำว (Partl-time) 8 5 7 

    - ผูช้่วยเหลอืคนไข ้ 40 67 72 

    - แม่บ้ำนประจ ำ (Full-time) 18 21 26 

    - แม่บ้ำนชัว่ครำว (Partl-time) 2 2 0 

    - ธุรกำรส ำหรบัสำขำ 7 14 19 

 ฝ่ายขายและการตลาด 5 6 5 

 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 10 15 14 

 ฝ่ายธุรการกลางและทรพัยากรมนุษย ์ 16 18 20 

 ฝ่ายวิศวกรรม 17 15 16 

 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 1 

 ฝ่ายสนับสนุนทางการแพทย ์ 2 2 2 

 ฝ่ายน ้ายาไตเทียม 12 14 13 

 ฝ่ายเลขานุการบริษัท - - 1 

รวม 198 251 293 
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และ 75.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปของเงนิเดือน ค่ำจ้ำง และค่ำตอบแทนอื่นๆ เช่น โบนัสและค่ำ
คอมมชิชัน่ สวสัดกิำรพนักงำนอื่นๆ ค่ำอบรมสมัมนำ เงนิสมทบประกนัสงัคม และกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เป็นต้น 

5.4 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพภำยใต้กำรจดักำรของบรษิัทหลกัทรพัย์จดักำรกองทุน ไทยพำณิชย์  
จ ำกดั ภำยใต้ชื่อ “กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ไทยพำณิชย์ มำสเตอร์ฟันด์” ซึ่งจดทะเบยีนแล้ว  

5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไม่ม-ี 

5.6 นโยบายการพฒันาบุคลากร  

บริษัทใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกบักำรพฒันำบุคลำกร โดยค ำนึงถึงว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรพัยำกรที่ทรงคุณค่ำ
ทีสุ่ดของบรษิัท บรษิทัจงึค ำนึงถงึกำรพฒันำศกัยภำพของพนักงำน โดยให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ
และทักษะของพนักงำนทุกต ำแหน่งผ่ำนกำรฝึกอบรมทัง้จำกภำยในบริษัทซึ่งคัดเลือกจำกควำม เหมำะสมของแต่ละ
หน่วยงำน และจำกภำยนอกบรษิทั รวมถึงกำรสมัมนำ เพื่อควำมรูแ้ละขดีควำมสำมำรถของพนักงำนทุกระดบัอย่ำงต่อเนื่อง 
สม ่ำเสมอ และเติบโตต่อไปกับบริษัทได้ในระยะยำว ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทได้มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำบุคลำกร และ
แผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี โดยมรีำยละเอยีดดงันี ้

- กำรจดัอบรมหลกัสูตรตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย 
- กำรจัดอบรมหลักสูตรเพื่อยกระดับฝีมือแรงงำน เช่น กำรอบรมควำมรู้กำรป้องกันกำรติดเชื้อส ำหรบัวิชำชีพ

พยำบำล (Infectious Control: IC) ในหน่วยไตเทียมให้แก่ พยำบำลไตเทียม และผู้ช่วยพยำบำลไตเทียม และอบรม
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ในกำรท ำงำน เป็นต้น 

- กำรจดัอบรมหลกัสูตรเพื่อพฒันำองค์ควำมรู ้ปรบัปรุง และแก้ไขขอ้ผดิพลำดในกำรท ำงำน เช่น กำรป้องกนักำรติด
เชื้อในหน่วยไตเทยีม ควำมรูเ้กี่ยวกบัผลติภณัฑ์น ้ำยำไตเทยีม ควำมรูเ้กี่ยวกบัระบบผลติน ้ำบรสุิทธิ ์กำรออกแบบระบบผลิต
น ้ำบรสุิทธิแ์ละระบบท่อลม หลกัสูตรกำรบญัชแีละภำษี และกำรใชร้ะบบ POS ในงำนธุรกำร เป็นต้น 

- กำรจดัอบรมหลกัสูตรเพื่อสำนสมัพนัธ์ภำยในองค์กร กจิกรรมเพื่อสงัคมและจรยิธรรมในกำรท ำงำน 
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6. ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

6.1 ผู้ ท่ี ได้รับมอบหมายให้ รับ ผิดชอบโดยตรงในการควบ คุมดูแลการท าบัญ ชี  เลขานุการบ ริษัท  
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

➢ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี  

นำยกษิดิศ รุทระกำญจน์ ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี มำตัง้แต่วนัที ่30 พฤศจิกำยน 2563 คอืผู้ที่ได้รบั
มอบหมำยให้รบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมระเบียบ 
ขอ้ก ำหนด หลกัเกณฑ์ต่ำงๆ ของบรษิทั และมำตรฐำนทำงบญัช ีโดยนำยกษิดศิ รุทระกำญจน์ มปีระสบกำรณ์ในกำรท ำงำน
ด้ำนบัญชีมำไม่น้อยกว่ำ 3 ปีในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ ทัง้นี้ ข้อมูลและรำยละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้รบัมอบหมำยให้
รบัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 “รำยละเอียดเกี่ยวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผู้มี
อ ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ ที่ได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบ
โดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและเลขำนุกำรบรษิทั” 

➢ เลขานุการบริษทั  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2565 (บริษัทมหำชน) ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2565 มีมติ
แต่งตัง้ นำยศุภณัฐ พร้อมศิริพงษ์ เป็นเลขำนุกำรบรษิัท โดยมีหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 
และมำตรำ 89/16 ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  
ด้วยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวงั และควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็น ไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบับรษิัท มติคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบตัิของผูด้ ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำร
บริษัท ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 “รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้
รบัผดิชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี และ
เลขำนุกำรบรษิทั” 

➢ หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2564 และที่ประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ์ 2565 มีมติได้แต่งตัง้ บรษิัท เจพี ทิพ ออดิท จ ำกดั ให้เป็นผู้ตรวจสอบ
ภำยในของบริษัท ประจ ำปี 2564 และประจ ำไตรมำส 1 และ 2 ปี 2565 ซึ่งเป็นบริษัทภำยนอก โดยมี นำยทนงศักดิ ์
ประดิษฐำน เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที่ 10 สิงหำคม 
2565 มีมติแต่งตัง้ บรษิัท พรำว แอดไวเซอรี่ จ ำกดั ให้เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิัทประจ ำไตรมำส 3 และ 4 ปี 2565 
โดยมี นำยพรษิฐ์ บวัเผื่อน เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและผูค้วบคุมกำรปฏบิตังิำน ทัง้นี้ นำยทนงศกัดิ ์ประดิษฐำน 
และนำยพรษิฐ์ บวัเผื่อน เป็นผูม้คีวำมรูเ้กี่ยวกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีกำรประเมนิควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน 
ทัง้ในระดบัธุรกจิและภำพรวม โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 
“รำยละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน” 
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6.2 หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ  

เพื่อให้กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคญัเป็นไปอย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส กลุ่มบริษัท ได้แต่งตัง้ นำยศุภณัฐ 
พรอ้มศริิพงษ์ เป็นหวัหน้ำงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อมำท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่อผูถ้อืหุน้และผู้
ลงทุน รวมทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและงบกำรเงนิรำยไตรมำส รำยงำนและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบรหิำร
รำยไตรมำส เป็นต้น ใหผู้ถ้อืหุน้และผูล้งทุนไดท้รำบอย่ำงสม ่ำเสมอ เท่ำเทยีม และครบถ้วนตำมควำมเป็นจรงิ  

ชื่อ   : นำยศุภณัฐ พรอ้มศิรพิงษ์ 

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : 95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีจงัหวดั  
    กรุงเทพมหำนคร 10510 
อเีมล   : ir@ktms.co.th 
เวป็ไซต์บรษิทั  : www.ktms.co.th 
โทรศพัท์   : 02-517-0136 

6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

➢  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

 ส ำหรบังวดปีบญัชีสิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 งบกำรเงินของบริษัทและบรษิัทย่อยของบริษัทได้รบักำร
ตรวจสอบและสอบทำนโดย นำยชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 3972 บริษัท ส ำนักงำน อวีำย จ ำกัด
 ณ วนัที ่29 เมษำยน 2565 ที่ประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้น ประจ ำปี 2565 บริษทัไดม้ีมตอินุมตัิแต่งตัง้บรษิัท ส ำนักงำน 
อวีำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบญัชีส ำหรบัรอบปีบญัชีสิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ของบรษิัทและบรษิัทย่อย โดยมีผู้สอบ
บญัชอียู่ในรำยชื่อดงัต่อไปนี้ 

1.  นำยชยพล ศุภเศรษฐนนท์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่3972 หรอื 

2.  นำงสำวพมิพ์ใจ มำนิตขจรกจิ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4521 หรอื 

3.  นำงสำวเกดิศริ ิกำญจนประกำศติ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่6014 

ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีที่ได้รบัอนุญำตดงักล่ำวข้ำงต้นไม่สำมำรถปฏิบตัิงำนได้ ให้บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
จดัหำผูส้อบบญัชอีนุญำตอื่นของบรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั แทนได้ 

โดยบรษิทัไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชสี ำหรบัรอบปี 2564 และปี 2565 ดงัต่อไปนี้ 

รายการ
ท่ี 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
 

ประเภท 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (บาท) 

งวดปี 2564 งวดปี 2565 

1 บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ค่ำตรวจสอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปีและไตรมำส 1,150,000 1,265,000 

ค่ำจดัเตรยีมที่เกี่ยวขอ้ง
กบั IPO 

- 450,000 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.7 หน้ำที ่22 
 

➢ ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

-ไม่ม-ี 

รายการ
ท่ี 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
 

ประเภท 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (บาท) 

งวดปี 2564 งวดปี 2565 

2 บรษิทั เออรว์งิ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 
ค่ำตรวจสอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปีและไตรมำส 

630,000 650,000 

3 บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั 
ค่ำตรวจสอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรบัปีและไตรมำส 

300,000 320,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)  2,080,000 2,685,000 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.8 หน้ำที ่1 

2.3.8 รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

1. สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 

คณะกรรมกำรบรษิทัยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิัท รวมทัง้หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance) ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลำดหลักทรพัย์ฯ”) ก ำหนด และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560      
ตำมแนวทำงทีส่ ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) ก ำหนด เพื่อสรำ้ง
คุณคำ่แก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื อกีทัง้คณะกรรมกำรบรษิทัไดต้ดิตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและสถำนะทำงกำรเงนิของ
บรษิัททุกไตรมำส และร่วมกนัพจิำรณำวำงแผนกลยุทธ์ และนโยบำยส ำหรบักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้บรษิัทสำมำรถ
ด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และสำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใต้ปัจจยักำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่อำจมผีลกระทบต่อธุรกจิ 
เพือ่ใหบ้รษิทัสำมำรถด ำเนินกจิกำรไดอ้ยำ่งรำบรืน่ และเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัในอนำคต  

ทั ้งนี้  คณ ะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำกับดู แลควำม เพีย งพอของระบบควบคุ มภำยในของบริษัท 
และบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิัทอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมกับจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยงำนทำงกำรเงนิที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กับนักลงทุน 
และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

➢ กรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 

พจิำรณำสรรหำและเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมำะสม มคีวำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสมเพื่อให้บุคคล
ดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร รวมทัง้พจิำรณำประวตัิ
บุคคลดงักล่ำวแลว้ว่ำมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัรต่ำง ๆ ของบรษิทัและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้
ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั บรษิทัมนีโยบำยกำรแต่งตัง้กรรมกำรอสิระอย่ำง
น้ อ ย  1 ใ น  3 ข อ ง จ ำ น ว น ก ร ร ม ก ำ ร ทั ้ ง ห ม ด แ ล ะ ต้ อ ง มี จ ำ น ว น ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ ำ  3 ท่ ำ น  ณ  วั น ที ่ 
10 พฤษภำคม 2565  คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 4 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน 
ซึง่ไมน้่อยกวำ่หนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

โดยกรรมกำรของบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

1) กรรมกำรบรษิทัตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ มคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกจิและมเีวลำอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 

2) กรรมกำรบริษัทมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่
แสดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้
ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

3) กรรมกำรบรษิทัสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่นได ้แต่ทัง้นี้ ในกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำว
ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัหิน้ำทีก่รรมกำรของบรษิทัและตอ้งเป็นไปตำมแนวทำงของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) 

4) กรรมกำรบรษิทัจะต้องไม่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของ
บรษิทั หรอืเขำ้เป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในห้ำงหุ้นส่วน



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.8 หน้ำที ่2 

จ ำกดั หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนั
กบักจิกำรของบรษิทัไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุม  
ผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

5) กรรมกำรอสิระต้องมคีุณสมบตัิเกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด และต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกันและไม่ให้เกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ ยงัต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทโดยให้
ควำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระได ้

6) กรรมกำรบรษิัทแต่ละท่ำนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนอื่นให้เหมำะสมกับ
ลกัษณะหรอืสภำพธุรกจิของบรษิทัได ้

ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ของบรษิทั บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
โดยใหน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระดว้ย 

2) ไม่เป็นกรรมกำรทีม่อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั ลูกจำ้ง พนกังำน หรอืทีป่รกึษำทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ ำ
จำกบรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

3) ไมเ่ป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบกำรบรหิำรงำนในทำงปกตธิุรกจิของบรษิทั บรษิทัยอ่ย 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

4) ไมม่ผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยี ไมว่ำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม ทัง้ดำ้นกำรเงนิ และกำรบรหิำรงำน 

5) ไมเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัยอ่ย หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 

6) ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ซึง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกนิกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บ ริ ษั ท ย่ อ ย
หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 

7) ไมเ่ป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

8) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นตัวแทนเพื่อรกัษำผลประโยชน์ของกรรมกำรของบริษัท  
บรษิทัยอ่ย หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

9) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
  



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.8 หน้ำที ่3 

➢ การเลือกตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั  

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2565 วนัที ่ 29 เมษำยน 2565  ไดม้มีตอินุมตักิฎบตัรของคณะกรรมกำร
บรษิทั ซึง่ก ำหนดรำยละเอยีดกำรเลอืกตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิทั ดงัต่อไปนี้  

1) กำรแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง 
ทัง้นี้ จะต้องมคีวำมโปร่งใสและชดัเจน โดยกำรพจิำรณำจะต้องมปีระวตักิำรศกึษำและประสบกำรณ์
กำรประกอบวชิำชพีของบุคคลนัน้ ๆ โดยมรีำยละเอยีดที่เพยีงพอเพื่อประโยชน์ในกำรตดัสนิใจของ
คณะกรรมกำรบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

2) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูท้ ำกำรสรรหำและเสนอชือ่บุคคลซึง่มคีุณสมบตัิ
ครบถว้นตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ เพือ่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั โดยจะน ำเสนอชือ่บุคคลดงักล่ำว
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทและ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิำรณำ
เลอืกตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

3) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูท้ ำกำรสรรหำและเสนอชือ่บุคคลซึง่มีคุณสมบตัิ
ครบถว้นตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ เพือ่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั โดยจะน ำเสนอชือ่บุคคลดงักล่ำว
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทและ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้น เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิำรณำ
เลอืกตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

4) ใหก้รรมกำรบรษิทั ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจไดร้บัพจิำรณำ
เลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบรษิทัต่อไปได ้

5) ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรบรษิทัออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรบรษิทัซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำ
รบัต ำแหน่งได้ ทัง้นี้ กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภำยหลงัจดทะเบยีน
บรษิทันัน้ให้จบัสลำกกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนั ้นเป็นผูอ้อก
จำกต ำแหน่ง 

6) กรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวนัที่ได้รบัแต่งตัง้ให้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรอสิระเป็นครัง้แรก เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำแลว้ถงึควำมสมเหตุสมผล
ของควำมจ ำเป็น คณะกรรมกำรบรษิัทอำจบุคคลดงักล่ำวให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของ
บรษิทัต่อไป 

7) นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัอำจพน้จำกต ำแหน่งเมือ่ 
1. ตำย 
2. ลำออก 
3. ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชน

จ ำกดัหรอื มลีกัษณะที่แสดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะได้รบัควำมไวว้ำงใจให้บรหิำรจดักำร
กจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
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4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนผูถ้อืหุน้
ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดย
ผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

5. ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก  

กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นหนังสอืลำออกต่อบรษิทั โดยกำรลำออกนัน้จะมผีลนับแต่
วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนงัสอืลำออก 

➢ การสรรหากรรมการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 3/2565 (บรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 ไดม้มีตอินุมตัิ
กฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งก ำหนดให ้ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ 
รวมถงึกำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำร ดงัต่อไปนี้ 

กำรสรรหำ 

1) จดัท ำนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร โดยพจิำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบตัิของกรรมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืเสนอขอ
อนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2) พจิำรณำสรรหำและเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมำะสม มคีวำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสมเพื่อให้
บุคคลดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 
รวมทัง้พจิำรณำประวตัิบุคคลดงักล่ำวแล้วว่ำมคีุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรต่ำง  ๆ 
ของบรษิทัและกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทั 

3) พจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั (Succession Plan)  

4) ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีำรสรรหำ
กรรมกำรทีค่รบวำระ 

5) ในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอชื่อกรรมกำรที่พ้นวำระกลบัเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่ง คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะพจิำรณำผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร
รำยดงักล่ำว และควรน ำเสนอผลกำรปฏบิตัหิน้ำที่ ผลงำน (Contribution) รวมทัง้ประวตักิำรเขำ้ร่วม
ประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบกำรพจิำรณำดว้ย 

6) จดัท ำแผนกำรพฒันำกรรมกำรบรษิทัเพื่อพฒันำควำมรูก้รรมกำรบรษิทัปัจจุบนัและกรรมกำรบรษิทัเขำ้
ใหม่ให้เขำ้ใจธุรกจิของบรษิทั บทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรบรษิทั และพฒันำกำรต่ำง ๆ ทีส่ ำคญั เช่น 
สภำวะเศรษฐกจิและอุตสำหกรรม กฎเกณฑห์รอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั เป็นตน้ 

7) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
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กำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

1) จดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงนิสด 
หลกัทรพัย ์หรอือื่นใด) ของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2) จดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร ชุดย่อย 
และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพือ่พจิำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 

3) เปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นและจดัท ำรำยงำนกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทนดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

4) พจิำรณำกลัน่กรองโครงสรำ้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององคก์ร 

5) ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

➢ การสรรหากรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 3/2565 (บรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 ไดม้มีตอินุมตัิ
นโยบำยเกี่ยวกบัแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน โดยได้ก ำหนดขัน้ตอนและกระบวนกำรสบืทอดต ำแหน่ง ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร และต ำแหน่งผู้บรหิำรระดบัสูงอื่น  ๆ ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน และ/หรอืคณะกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ในกำรสรรหำ/คดัเลอืก และวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง
งำนตำมระดบัดงันี้  

1) ระดบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำสรรหำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสม มคีวำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสมเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร รวมทัง้พจิำรณำประวตับิุคคลดงักล่ำววำ่มคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัรต่ำง ๆ 
ของบรษิทัและกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทั 

2) ระดบัผูบ้รหิำร ตัง้แต่ระดบัประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย 

เมื่อต ำแหน่งระดบัผูบ้รหิำร ตัง้แต่ระดบัประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยว่ำงลง หรอืผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถ
ปฏบิตัหิน้ำทีใ่นต ำแหน่งได ้บรษิทัจะน ำเสนอผูส้บืทอดต ำแหน่งทีค่ดัเลอืกไวเ้สนอต่อประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ในกำรสรรหำ/คดัเลอืก ทัง้นี้กำรวำงแผนกำรสบืทอด
ต ำแหน่งของบรษิทัระดบัผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรดงันี้ 

2.1) วเิครำะหส์ถำนกำรณ์กำรประกอบธุรกจิของบรษิทัในดำ้นกลยุทธ ์นโยบำย แผนกำรลงทุน และ
แผนงำนกำรขยำยตวั 

2.2) ประเมนิควำมพรอ้มของก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

2.3) ก ำหนดแผนสร้ำงควำมพร้อมของก ำลังคนโดยจะพัฒนำพนักงำนหรือสรรหำพนักงำน                
เพือ่เตรยีมทดแทนคนทีอ่อก 
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2.4) สรำ้งแผนสรรหำพนักงำน (Recruitment) และพฒันำฝึกอบรมพนักงำน (Employee Training 
and Development) ไวล้่วงหน้ำก่อนพนกังำนจะเกษยีณหรอืออกจำกต ำแหน่งก่อนเวลำ 

2.5) ก ำหนดคุณสมบตัิ (Qualifications) และควำมสำมำรถ (Competencies) ซึ่งหมำยถึง ควำมรู ้
ทักษะ บุคลิกภำพ และทัศนคติที่พึงปรำรถนำของพนักงำนในต ำแหน่งนัน้ๆ และจัดท ำ
แผนพฒันำเป็นรำยบุคคล (Individual Development Plan) 

2.6) คดัเลอืก ประเมนิผลงำน และประเมนิศกัยภำพของพนกังำนเพื่อพจิำรณำควำมเหมำะสม 

2.7) ใชเ้ครือ่งมอืทดสอบและประเมนิบุคลำกรเพือ่วเิครำะหศ์กัยภำพของพนกังำน 

2.8) ระบุผูส้บืทอดต ำแหน่งจำกกำรประเมนิและวเิครำะหศ์กัยภำพผลงำน โดยมกีำรแจง้ใหพ้นกังำน
ทรำบล่วงหน้ำ เพือ่เตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้ำนและก ำหนดหำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำรอง 

2.9) พฒันำและประเมนิพนักงำนที่คำดว่ำจะเป็นผูส้บืทอดต ำแหน่งว่ำจะสำมำรถมพีฒันำกำรและ
สรำ้งผลงำนตำมทีค่ำดหวงัไดจ้รงิ กรณีไมเ่ป็นไปตำมคำดหมำย ใหด้ ำเนินกำรดงันี้ 

2.9.1) ด ำเนินกำรคดัเลอืกและวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งใหม ่หรอื 

2.9.2) พฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำรองแทน(ถำ้ม)ี หรอื 

2.9.3) สรรหำและคดัเลอืกจำกบุคคลภำยนอก 

เมื่อผูส้บืทอดต ำแหน่ง มคีุณสมบตัคิรบตำมต ำแหน่งที่มหีน้ำที่ที่รบัผดิชอบสูงขึน้ และมตี ำแหน่งงำนว่ำงลง 
หรอืมตี ำแหน่งงำนใหม่ที่สูงขึน้ ให้น ำเสนอกำรปรบัเลื่อนต ำแหน่งและรกัษำกำร (Promotion & Acting) ตำมนโยบำย
ของบรษิทัเรื่องโครงสรำ้งต ำแหน่งงำน โดยหลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำปรบัเลื่อนต ำแหน่งจะไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำก
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร  

➢ นโยบายพฒันากรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ จงึได้ก ำหนดให้เลขำนุกำร
บรษิทัน ำเสนอเอกสำรและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร เช่น ขอ้บงัคบั นโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กจิกำร และจรรยำบรรณธุรกจิ รวมทัง้ขอ้มูลกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อ เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจในลกัษณะ
ธุรกจิและกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ใหแ้ก่กรรมกำรทีเ่ขำ้รบัต ำแหน่งเป็นครัง้แรก นอกจำกนี้ เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำร
ปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรบรษิทัจงึส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และเลขำนุกำร
บรษิทัไดเ้ขำ้รบักำรสมัมนำและฝึกอบรมหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนดว้ย ซึง่รวมถงึหลกัสตูรที่
เกีย่วขอ้งกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและกำรพฒันำองคก์รสูค่วำมยัง่ยนื 

➢ การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง             
(Self – Assessment) ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้แบบคณะและรำยบุคคลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้    
โดยใหน้ ำเสนอและรวบรวมแบบประเมนิ รวมถงึจดัท ำสรุปผลและรำยงำนผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ
ร่วมกนัพจิำรณำผลกำรประเมนิและก ำหนดมำตรกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัและ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย ซึง่รวมถงึกำรทบทวนควำมเหมำะสมของโครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรดว้ย  

โดยมผีลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร ดงันี้ 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.8 หน้ำที ่7 

ผลการประเมิน ร้อยละ เกณฑค์ะแนน 

กรรมกำรบรษิทัแบบรำยคณะ 95% ดมีำก 

กรรมกำรตรวจสอบแบบรำยคณะ 92% ดมีำก 

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนแบบรำยคณะ 94% ดมีำก 

คณะกรรมกำรบรหิำรแบบรำยคณะ 98% ดมีำก 

คณะกรรมกำรรำยบุคคล 92% ดมีำก 

ทัง้นี้ กำรพจิำรณำผลกำรประเมนิของผู้บรหิำรสูงสุด (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร) ส ำหรบัปี 2564 ซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งโดยนำงสำวกำญจนำ พงษ์พฒันะเดชำ มผีลกำรประเมนิในระดบัดมีำก คดิเป็นรอ้ยละ 80.37 

1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล  

➢ การเข้าร่วมประชุม 

รำยละเอยีดกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทัรำยบุคคล ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุด 
วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เป็นดงันี้ 

1) กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

 

 

 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนการประชุมคณะกรรมการ
ทัง้หมด 

ปี 2564 ม.ค. - ก.ย. 2565 

1 นำยแพทยม์ำนิต  ธรีะตนัตกิำนนท ์ 3/3 4/4 

2 นำยสุเทพ          พงษ์พทิกัษ์ 3/3 4/4 

3 นำยสมชำย        ทรรศนียศลิป์ 3/3 4/4 

4 นำยศริชิยั          จริำยวุรวทิรู 3/3 4/4 

5 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 10/10 4/4 

6 นำยวจิติร          เตชะเกษม 10/10 4/4 

7 นำยธนพรรจน์    ตนัตวิฒันวจิติร 10/10 4/4 

8 นำงสำวปำนจติ   ฉิมพำล ี 3/3 4/4 

9 นำยศุภณฐั        พรอ้มศริพิงษ์ 3/3 4/4 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.8 หน้ำที ่8 

2) กำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

➢ นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิทัมกีำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรใหอ้ยู่ในอตัรำทีเ่หมำะสม และสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัและโครงสรำ้งรำยได้ของกรรมกำรของกลุ่มบรษิทัที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั โดยพจิำรณำถงึเป้ำหมำย
ขององคก์ร และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ตลอดจนบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร ทัง้นี้ กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนก ำหนด
ไว ้ 

➢ การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้ือหุ้นของบรษิัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัที่ 27 กรกฎคม 2564 ได้มมีตอินุมตัคิ่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประจ ำปี 2564 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน ประจ าปี 2564 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม 
ต่อครัง้ 

คณะกรรมการบริษทั 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 40,000 - 
กรรมกำรบรษิทั  - 10,500 
คณะกรรมการชุดย่อย 

ประธำนกรรมกำรชุดยอ่ย - 12,000 
กรรมกำรชุดยอ่ย - 8,000 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลทีเ่ป็นตวัเงนิ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564  

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนการประชุมผูถ้ือหุ้นทัง้หมด 

การประชุม
สามญั 
ผูถ้ือหุ้น 

ประจ าปี 2564 

การประชุม
วิสามญั 
ผูถ้ือหุ้น 

ประจ าปี 2564  

การประชุมสามญั 
ผูถ้ือหุ้น 

ประจ าปี 2565 

การประชุม
วิสามญั 
ผูถ้ือหุ้น 

ประจ าปี 2565 

1 นำยแพทยม์ำนิต  ธรีะตนัตกิำนนท ์ - 1/1 1/1 - 

2 นำยสุเทพ          พงษ์พทิกัษ์ - 1/1 1/1 - 

3 นำยสมชำย        ทรรศนียศลิป์ - 1/1 1/1 - 

4 นำยศริชิยั          จริำยวุรวทิรู - 1/1 1/1 - 

5 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 1/1 3/3 1/1 - 

6 นำยวจิติร          เตชะเกษม 1/1 3/3 1/1 - 

7 นำยธนพรรจน์    ตนัตวิฒันวจิติร 1/1 3/3 1/1 - 

8 นำงสำวปำนจติ   ฉิมพำล ี - 1/1 1/1 - 

9 นำยศุภณฐั        พรอ้มศริพิงษ์ - 1/1 1/1 - 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.8 หน้ำที ่9 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  
ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2564 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
1 นำยแพทยม์ำนิต  ธรีะตนัตกิำนนท ์ 200,000.00 - - - 
2 นำยสุเทพ          พงษ์พทิกัษ์ - 31,500.00 36,000.00 - 
3 นำยสมชำย        ทรรศนียศลิป์ - 31,500.00 24,000.00 12,000.00 
4 นำยศริชิยั          จริำยวุรวทิรู - 31,500.00 24,000.00 8,000.00 
5 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ -  - - - 
6 นำยวจิติร          เตชะเกษม - 31,500.00 - - 
7 นำยธนพรรจน์    ตนัตวิฒันวจิติร - 31,500.00 - - 
8 นำงสำวปำนจติ   ฉิมพำล ี - 31,500.00 - 8,000.00 
9 นำยศุภณฐั        พรอ้มศริพิงษ์ - -  - - 

หมำยเหตุ : กรณีทีก่รรมกำรท่ำนใดไดร้บัเงนิเดอืนประจ ำจำกบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยแลว้ จะไม่ไดร้บัค่ำเบี้ยประชุม
ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

 ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นของบรษิทัประจ ำปี 2565 เมื่อวนัที่ 29 เมษำยน 2565 ได้มมีตอินุมตัคิ่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ประจ ำปี 2565 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน ประจ าปี 2565 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม 
ต่อครัง้ 

คณะกรรมการบริษทั 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 40,000 - 
กรรมกำรบรษิทั  - 10,500 
คณะกรรมการชุดย่อย 

ประธำนกรรมกำรชุดยอ่ย - 12,000 
กรรมกำรชุดยอ่ย - 8,000 

 

  



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.8 หน้ำที ่10 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลทีเ่ป็นตวัเงนิ ส ำหรบังวดเกำ้เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565  

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  
ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม – 30 กนัยายน 2565 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
1 นำยแพทยม์ำนิต  ธรีะตนัตกิำนนท ์ 360,000.00 - - - 
2 นำยสุเทพ          พงษ์พทิกัษ์ - 42,000.00 36,000.00 - 
3 นำยสมชำย        ทรรศนียศลิป์ - 42,000.00 24,000.00 24,000.00 
4 นำยศริชิยั          จริำยวุรวทิรู - 42,000.00 24,000.00 16,000.00 
5 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ -  - - - 
6 นำยวจิติร          เตชะเกษม - 42,000.00 - - 
7 นำยธนพรรจน์    ตนัตวิฒันวจิติร - 42,000.00 - - 
8 นำงสำวปำนจติ   ฉิมพำล ี - 42,000.00 - 16,000.00 
9 นำยศุภณฐั        พรอ้มศริพิงษ์ - -  - - 

หมำยเหตุ : กรณีทีก่รรมกำรท่ำนใดไดร้บัเงนิเดอืนประจ ำจำกบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยแลว้ จะไมไ่ดร้บัคำ่เบีย้ประชุม
ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

➢ ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไมม่-ี 

1.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัทมนีโยบำยกำรลงทุนในธุรกจิที่มคีวำมเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคยีง หรอืก่อให้เกดิประโยชน์ รวมถงึสนับสนุน
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท และบรษิัทย่อย เพื่อเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและสร้ำงคุณค่ำให้แก่กจิกำร
อย่ำงยัง่ยนื โดยคณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยแต่งตัง้ตวัแทนซึ่งมคีุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมเขำ้ไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทั เพื่อดูแลกำรบรหิำรงำนของบรษิทัย่อย
ให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย แผนงำน กลยุทธ์ และงบประมำณของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อตดิตำมกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อย คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้บริษัทย่อยรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ
คณะกรรมกำรบรษิทั อยำ่งน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 
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1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 

➢ การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรของบรษิทัไดป้ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์ระเบยีบและ
ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และหน่วยงำนก ำกบัดูแลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง บรษิัทยงัมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบรษิัทจด
ทะเบยีน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตำมแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัย์ฯ”) ก ำหนด และหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดสี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) ก ำหนด 

นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ได้รบัอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
ครัง้ที ่3/2565 (บรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 ซึ่งนโยบำยดงักล่ำวเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัท เพื่อให้เกิดประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท ำให้เกิดควำมโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท ำให้เกิดควำม
เชือ่มัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัต่อบุคคลภำยนอก  

ทัง้นี้ บรษิทัจะตดิตำมเพื่อใหม้กีำรปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ดีงักล่ำวต่อไป 
ส ำหรบัขอ้มลูและรำยละเอยีดเกีย่วกบันโยบำยและแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน ปรำกฏในเอกสำรแนบ 5 “นโยบำยก ำกบั
ดแูลกจิกำร และจรรยำบรรณทำงธุรกจิ ทีบ่รษิทัไดจ้ดัท ำ” 

➢ การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรเปิดเผยขอ้มลูกำรมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่ี
ควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่ เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทหรือบริษัทย่อย (มำตรำ 89/14 แห่ง
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ) เพือ่ใหบ้รษิทัมขีอ้มลูทีช่่วยตดิตำม
กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรที่ก ำหนดให้กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรต้องตดัสนิใจโดยไม่มีส่วนได้เสยีไม่ว่ำ
โดยตรงหรอืโดยอ้อมในเรื่องทีต่ดัสนิใจ โดยใหร้ำยงำนต่อเลขำนุกำรบรษิทั และในกรณีทีก่รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรคนใด
คนหนึ่งมสี่วนไดเ้สยีกบัผลประโยชน์ในเรื่องทีก่ ำลงัพจิำรณำใหแ้จง้ควำมประสงคไ์ม่เขำ้ร่วมประชุมและงดออกเสยีงใน
เรือ่งดงักล่ำว เพือ่ใหก้ำรตดัสนิใจของกรรมกำรและผูบ้รหิำรเป็นไปอยำ่งยตุธิรรม 

นอกจำกนี้ บรษิัทได้ก ำหนดแนวทำงกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนับนพื้นฐำนของ
ขอ้มลู หลกัเกณฑท์ีแ่ทจ้รงิ สมเหตุสมผล และเป็นรำคำทีเ่หมำะสมเชน่เดยีวกบักำรท ำรำยกำรลูกคำ้ทัว่ไป และดแูลใหม้ี
กำรด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกบัดูแล ตลอดจนกฎหมำย ขอ้บงัคบั ประกำศ หรอืค ำสัง่ต่ำง  ๆ ที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 

➢ การปฏิบติัตามนโยบายการใช้ข้อมลูภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์

บรษิทัก ำหนดใหม้แีนวทำงกำรใชข้อ้มูลภำยในหรอืขอ้มูลทีม่นีัยส ำคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อประชำชนเป็น
กำรทัว่ไปทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยหำ้มไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทีไ่ดร้ ับทรำบ
ขอ้มูลภำยในเปิดเผยขอ้มูลภำยในไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่บุคคลภำยนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้ำที่เกี่ยวขอ้ง 
และหำ้มซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนมกีำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 
และภำยใน 24 ชัว่โมง หลงัเปิดเผยงบกำรเงนิดงักล่ำว รวมถงึก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร (ตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ) แจ้งต่อเลขำนุกำรบรษิทัทรำบ
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ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนัก่อนท ำกำรซื้อขำยหลักทรพัย์ของบริษัท และให้เลขำนุกำรบริษัทรำยงำนให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ เพือ่ป้องกนัไมใ่หม้กีำรน ำขอ้มลูภำยในไปใชแ้สวงหำประโยชน์ในทำงมชิอบ 

➢ การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรงำนและกำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใต้หลกักำรกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรที่ด ีโดยยดึหลกักำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติและโปร่งใส จงึก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
คอร์รปัชนัขึ้นเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท หลีกเลี่ยงกำรกระท ำ อันใดที่อำจเป็นกำร
เกีย่วขอ้งกบักำรทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบไม่วำ่จะเพื่อประโยชน์ทำงตรงหรอืทำงออ้มแก่ตนเอง ครอบครวั หรอืบุคคล
ใกล้ชดิที่เกี่ยวขอ้ง อกีทัง้บรษิัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มกีำรแบ่งหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ กระบวนกำรท ำงำน 
และสำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนให้มีควำมชดัเจน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมีควำมรดักุมในกำร
ตรวจสอบระหวำ่งกนัอยำ่งเหมำะสม 

➢ การรบัเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด (Whistleblowing)  

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบเป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีจงึก ำหนดใหม้นีโยบำยกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนจำกกำรกระท ำผดิกฎหมำยกฎระเบียบ 

จรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชัน รวมถึงพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม และ
พฤตกิรรมทีอ่ำจส่อไปในทำงทุจรติหรอืคอรร์ปัชนั โดยจดัใหม้ชี่องทำงในกำรแจง้และรำยงำนขอ้เทจ็จรงิ และกลไกใน
กำรคุม้ครองผูแ้จง้ ผูร้อ้งเรยีน ผูใ้หข้อ้มลูโดยสุจรติ และผูท้ีป่ฏเิสธกำรทุจรติและกำรคอรร์ปัชนั รวมถงึดแูลใหม้กีำรเกบ็
ขอ้มูลกำรแจ้งเบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเป็นควำมลบัเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผู้แจ้ง ผู้ร้องเรยีน ผู้ให้ขอ้มูล และผู้ที่
ปฏเิสธกำรทุจรติและกำรคอรร์ปัชนัดงักล่ำว 

 ชอ่งทำงในกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

 (1)   ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ e-mail: suthep.p2015@gmail.com 

 (2)   ประธำนกรรมกำรบรหิำร  e-mail: pkanjana@ktms.co.th 

 (3)   เลขำนุกำรบรษิทั   e-mail: psupanut@ktms.co.th 

 (4)   เวบ็ไซต ์    www.ktms.co.th 

 (5)   ไปรษณีย ์    ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ / เลขำนุกำรบรษิทั 
      บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
      เลขที ่95 ซอยรำมอนิทรำ 117 แขวงมนีบุร ี

เขตมนีบุร ีกรุงเทพมหำนคร 10510 
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2. รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

➢ จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 

รำยละเอียดกำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับปี 2564 และส ำหรับงวดเก้ำเดือนสิ้นสุด 
วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เป็นดงันี้ 

➢ ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้ำที่พจิำรณำและให้ควำมเห็นในเรื่องต่ำงๆ ตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ จำกรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนใหบ้รษิทั
และบรษิทัยอ่ยมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) ทีเ่พยีงพอ 
และมีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิที่อย่ำงถูกต้องและครบถ้วน ทัง้นี้ รำยละเอียดเพิ่มเติมแสดงในเอกสำรแนบ 6  
“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

 

3. รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะท างานชุดย่อยอ่ืนๆ 

3.1 คณะกรรมการบริหาร 

➢ การเข้าร่วมประชุม 

รำยละเอียดกำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุด วนัที ่ 
30 กันยำยน 2565 (ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  8/2564 ในวันที่  10 สิงหำคม 2564 ได้มีมติแต่งตัง้
คณะกรรมกำรบรหิำร และในปี 2564 คณะกรรมกำรบรหิำร ประชุม 6 ครัง้) 

 

 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ปี 2564 ม.ค. – ก.ย. 2565 

1 นำยสุเทพ   พงษ์พทิกัษ์ 3/3 3/3 

2 นำยสมชำย ทรรศนียศลิป์ 3/3 3/3 

3 นำยศริชิยั   จริำยวุรวทิรู 3/3 3/3 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ปี 2564 ม.ค. – ก.ย. 2565 

1 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 8/8 9/9 

2 นำยศุภณฐั         พรอ้มศริพิงษ์ 8/8 9/9 

3 นำยปฏวิตั ิ         หำ้วหำญ 8/8 9/9 

4 นำยธรีะวฒัน์       ประสำนศลิป์ 8/8 9/9 

5 นำงสำวเพยีงหทยั มธีญัญำกร 8/8 9/9 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.8 หน้ำที ่14 

➢ ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุด วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 คณะกรรมกำรบรหิำรได้พจิำรณำ
เรือ่งส ำคญั ดงัต่อไปนี้ 

1) พจิำรณำรบัทรำบและตดิตำมควำมคบืหน้ำผลกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรงำนทัว่ไปของบรษิทัฯ ให้
เป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล รวมถงึพจิำรณำกลัน่กรองขอ้เสนอต่ำง ๆ ของฝ่ำยจดักำร 

2) พจิำรณำ แผนธุรกจิ งบประมำณ และโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร และอ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทัฯ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

3) พิจำรณำเห็นชอบทบทวนงบประมำณ ประจ ำปี 2565 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

พจิำรณำอนุมตั ิ

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

➢ การเข้าร่วมประชุม 

รำยละเอียดกำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบั 
งวดเกำ้เดอืนสิน้สุด วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เป็นดงันี้  

➢ ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุด วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทนไดพ้จิำรณำเรือ่งส ำคญั ดงัต่อไปนี้ 

1) พจิำรณำตวัชีว้ดักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
2) พิจำรณำก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบรษิัท (Board Diversity) และคุณสมบตัิกรรมกำรที่จ ำเป็น 

(Board Skill Matrix) 
3) พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
4) พจิำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
5) พจิำรณำกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร เพื่อก ำหนดเงนิเพิ่มพิเศษ ประจ ำปี 2564 และ

คำ่ตอบแทน ประจ ำปี 2565 

5. คณะท างานบริหารความเส่ียงองคก์ร 

➢ การเข้าร่วมประชุม 

รำยละเอยีดกำรเขำ้ประชุมคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กร ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืน
สิน้สุด วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เป็นดงันี้ 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ปี 2564 ม.ค. – ก.ย. 2565 

1 นำยสมชำย      ทรรศนียศลิป์ 1/1 2/2 

2 นำยศริชิยั        จริำยวุรวทิรู 1/1 2/2 

3 นำงสำวปำนจติ  ฉิมพำล ี 1/1 2/2 
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➢ ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะท างานบริหารความเส่ียงองคก์ร  

ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุด วนัที ่30 กนัยำยน 2565 คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร
ไดพ้จิำรณำเรือ่งส ำคญั ดงัต่อไปนี้ 

1) พจิำรณำท ำแผนงำนและก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2) พจิำรณำจดัท ำคูม่อืกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
3) พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง  
4) ตดิตำมควำมคบืหน้ำกำรด ำเนินงำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

6. คณะท างานก ากบัดแูลกิจการและรบัผิดชอบสงัคม 

➢ การเข้าร่วมประชุม 

รำยละเอยีดกำรเขำ้ประชุมคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรและรบัผดิชอบสงัคม ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบังวด
เกำ้เดอืนสิน้สุด วนัที ่30 กนัยำยน 2565 เป็นดงันี้ 

➢ ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะท างานก ากบัดแูลกิจการและรบัผิดชอบสงัคม  

ส ำหรบัปี 2564 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิ้นสุด วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและ
รบัผดิชอบสงัคมไดพ้จิำรณำเรือ่งส ำคญั ดงัต่อไปนี้ 

1) พจิำรณำจดัท ำแผนและก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม 

2) พจิำรณำจดัท ำคูม่อืหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีของบรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
3) พจิำรณำนโยบำยกำรจดักำรเพือ่ควำมยัง่ยนื 
4) ตดิตำมควำมคบืหน้ำกำรด ำเนินงำนคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ปี 2564 ม.ค. – ก.ย. 2565 

1 นำยศริชิยั          จริำยวุรวทิรู 1/1 1/1 

2 นำยธนพรรจน์    ตนัตวิฒันวจิติร 1/1 1/1 

3 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 1/1 1/1 

ล าดบั ช่ือ – สกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ปี 2564 ม.ค. – ก.ย. 2565 

1 นำยสมชำย        ทรรศนียศลิป์ 1/1 1/1 

2 นำงสำวปำนจติ   ฉิมพำล ี 1/1 1/1 

3 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 1/1 1/1 
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2.3.9 การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

1. การควบคมุภายใน 
1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 

บรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรมรีะบบควบคุมภำยในทีด่ ีเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้ำ่
กลุ่มบรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมและเพยีงพอตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีนกำรดแูลกำรด ำเนินธุรกจิ 
อีกทัง้เพื่อกำรป้องกนัควำมเสี่ยงและควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้กบักลุ่มบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยี รวมทัง้มกีำรจดัท ำและ
เปิดเผยขอ้มลูรำยงำนทำงกำรเงนิทีค่รบถว้น ถูกตอ้งและน่ำเชื่อถอื 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก ำหนดและทบทวนกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร ดว้ยกำรประเมนิ และ
กำรวเิครำะหปั์จจยัเสีย่งทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกทีม่ผีลกระทบต่อองค์กร เพื่อน ำไปถอืปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์รและใช้
ควบคุมควำมเสีย่งขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ และไดม้อบหมำยใหค้ณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแลกำรน ำ
นโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งไปปฏบิตัภิำยในองค์กร ตดิตำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ควำมเพยีงพอของ
กำรจดักำรควำมเสีย่งส ำคญั รวมถงึสนับสนุนและพฒันำกำรบรหิำรควำมเสีย่งในทุกระดบัทัว่ทัง้องคก์ร  
 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่4/2565 (บรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2565 ซึง่มกีรรมกำรตรวจสอบ
ทัง้ 3 ท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทัไดป้ระเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย โดยกำรซักถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรแล้วสรุปได้ว่ำ จำกกำรประเมินระบบควบคุมภำยในตำมแนวทำงของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึง่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี้ 

1) กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) 
2) กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 
3) กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำน (Control Activities) 
4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู (Information & Communication) 
5) ระบบตดิตำม (Monitoring Activities) 

 
คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรบรหิำรงำนและระบบกำรควบคุมภำยในทีด่เีพยีงพอแลว้

โดยผู้บรหิำรได้สนับสนุนให้พนักงำนในองค์กรตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรควบคุมภำยใน และจดัให้มบีุคลำกรอย่ำง
เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทั ด ำเนินตำมวตัถุประสงค ์และสอดคลอ้งกบักฎหมำย และกฎระเบยีบ
ทีเ่กี่ยวขอ้ง และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยบรษิทัมกีำรก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอย่ำงชดัเจน 
รวมทัง้ไดก้ ำหนดระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบำย และอ ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินงำนทีเ่หมำะสมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

นอกจำกนี้บรษิทัไดจ้ดัใหม้ส่ีวนกำรตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระในกำรตดิตำม และประเมนิผลกำรควบคุม
ภำยในโดยกำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในซึง่เป็นหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) เขำ้มำตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน โดย
รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และไดพ้จิำรณำอนุมตัแิบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บรษิทัประจ ำปี 2564 โดยมรีำยละเอยีดปรำกฏในเอกสำรแนบ 7 “รำยงำนผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุม
ภำยใน” 
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1.2 ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน ผลการตรวจสอบภายใน และผลการติดตามของผู้ตรวจสอบภายใน 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2564 ไดม้มีตแิต่งตัง้ผูต้รวจสอบภำยในซึง่

เป็นบุคคลภำยนอก (Outsource) และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำคุณสมบตัขิองบรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั หรอื 
(“JP TIP”) และนำยทนงศกัดิ ์ประดิษฐำน (คุณสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฏใน
เอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเห็นแล้วว่ำบริษัทและผู้ควบคุมกำรปฏิบตัิงำนมี
คุณสมบตัิเหมำะสม เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิัท และ
รำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ JP TIP สอบทำนและประเมนิระบบงำนต่ำงๆ ทีส่ ำคญักบักำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่ม
บรษิทั โดย JP TIP ไดท้ ำกำรเขำ้ปฏบิตักิำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัตำมแผนกำรตรวจสอบตัง้แต่ปี 
2563 โดยไดเ้ขำ้ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในทุกระบบในครัง้ที ่1 ระหว่ำงวนัที ่8 มนีำคม 2564 ถงึวนัที ่9 เมษำยน 
2564 และไดร้ำยงำนผลกำรตรวจสอบพบควำมเสีย่งระดบัสูง 18 ขอ้ ระดบักลำง 28 ขอ้ และระดบัต ่ำ 10 ขอ้ รวมทัง้ ไดใ้ห้
ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ต่อระบบควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทั เพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข โดยมี
ขอบเขตกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน ทัง้หมด 11 ระบบงำน ดงัต่อไปนี้ 

บริษทั ระบบงาน 

1. บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

(“KTMS” หรอื “บรษิทั”) 

2. บรษิทั เออรว์งิ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั  

(“IRV” หรอื “บรษิทัย่อย”) 

3. บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั 

(“MV” หรอื “บรษิทัย่อย”) 

1. วงจรรำยได ้และกำรเรยีกเกบ็เงนิ 
(Sales, Service Revenues and Collections)  
2. วงจรจดัหำ และกำรจ่ำยช ำระเงนิ  
(Procurement, Expenditures and Payments)  
3. วงจรกำรบรหิำรตน้ทุนขำยและตน้ทุนบรกิำร  
(Cost Management and Costing Control)  
4. วงจรกำรบรหิำรกำรผลติ (Production Management) 
5. วงจรกำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงั  
(Warehousing and Inventory Management) 
6. วงจรกำรบรหิำรสนิทรพัยถ์ำวร (Fixed Assets Management) 
7. วงจรกำรบรหิำรบุคลำกร (Workforce Management) 
8. วงจรกำรควบคมุและบรหิำรเงนิสดและเงนิทดรองจ่ำย (Cash 

Controls and Management and Advance payment control)  
9. IT General and Application Controls Review 
10. COSO 2013 Internal Control and Corporate Governance (CG) 
11. Compliance in SET, SEC Regulations and Laws 

 

 ทัง้นี้ ผูต้รวจสอบภำยในไดเ้ขำ้ตรวจสอบขอ้มลู และเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อรบัทรำบรำยงำนกำร
ตดิตำม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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 บรษิัท เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั ได้ท ำกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในระบบงำนต่ำงๆ ของบรษิัท และ
บรษิทัย่อยตัง้แต่ปี 2563 และน ำเสนอผลกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในและรำยงำนผลกำรตดิตำมตอ่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบแก่ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้จำกกำรสอบทำนฯ ส ำหรบัปี 2564 ไม่พบประเดน็ทีต่รวจพบเพิม่เตมิจงึ
เป็นประเดน็คงคำ้งรอด ำเนินกำรแกไ้ขตัง้แต่กำรสอบทำนฯ ครัง้ที ่1 ส ำหรบัปี 2563 และรำยงำนกำรตรวจสอบและประเมนิ
ระบบควบคุมภำยใน ไตรมำส 1/2565 ลงวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และไตรมำส 2/2565 ลงวนัที ่10 สงิหำคม 2565 ไม่พบ
ประเดน็ทีต่รวจสอบเพิม่เตมิและไม่พบประเดน็ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรแกไ้ข  

การรายงานผลการ
ปฏิบติังาน 

ระยะเวลาเขา้
ตรวจสอบ 

ระยะเวลาข้อมูล
ตรวจสอบ 

ระบบท่ีตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบรบัทราบผล
การตรวจสอบ 

รำยงำนกำรตรวจสอบ
และประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยใน ครัง้ที ่1 

25 มกรำคม 2564 – 
29 มกรำคม 2564 
และ 8 มนีำคม 2564 
–  9 เมษำยน 2564 

1 ตุลำคม 2563 –  
28 กมุภำพนัธ ์2564 

ทุกระบบงำน 
ครัง้ที ่1/2564 

เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 
2564 

รำยงำนกำรตรวจสอบ
และประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยใน ครัง้ที ่2 

18 ตุลำคม 2564 –  
12 พฤศจกิำยน 2564 

1 กรกฎำคม 2564 – 
30 กนัยำยน 2564 

ทุกระบบงำน 
ครัง้ที ่2/2564 

เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิำยน 
2564 

รำยงำนกำรตรวจสอบ
และประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยใน ครัง้ที ่3 

4 มกรำคม 2565 –  
4 กุมภำพนัธ ์2565 

1 ตุลำคม 2564 – 
31 ธนัวำคม 2564 

ทุกระบบงำน 
ครัง้ที ่1/2565 

เมื่อวนัที ่25 กมุภำพนัธ ์
2565 

รำยงำนกำรตรวจสอบ
และประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยใน ครัง้ที ่4 

18 เมษำยน 2565 –  
6 พฤษภำคม 2565 

1 มกรำคม 2565 – 
31 มนีำคม 2565 

ทุกระบบงำน 
ครัง้ที ่2/2565 

เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 
2565 

รำยงำนกำรตรวจสอบ
และประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยใน ครัง้ที ่5 

25 กรกฎำคม 2565 
– 5 สงิหำคม 2565 

1 เมษำยน 2565 – 
30 มถิุนำยน 2565 

ทุกระบบงำน 
ครัง้ที ่3/2565 

เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 
2565 

รำยงำนกำรตรวจสอบ
และประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยใน ครัง้ที ่6 

17 ตุลำคม 2565 –  
21 ตุลำคม 2565 

1 กรกฎำคม 2565 – 
30 กนัยำยน 2565 

- วงจรรำยได้ และ
กำรเรยีกเกบ็เงนิ 
-  วงจรกำรบริหำร
สนิคำ้คงคลงั 
-  วงจรกำรบริหำร
สนิทรพัยถ์ำวร 
-  วงจรกำรบริหำร
บุคลำกร 

ครัง้ที ่4/2565 
เมื่อวนัที ่7 พฤศจกิำยน 

2565 
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 นอกจำกนี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2565 มมีตแิต่งตัง้ บรษิทั 
พรำว แอดไวเซอรี ่จ ำกดั ใหเ้ป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัประจ ำไตรมำส 3 และ 4 ปี 2565 โดยม ีนำยพรษิฐ์ บวัเผื่อน 
เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและผู้ควบคุมกำรปฏิบตังิำน (คุณสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยใน ปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 “รำยละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน”) โดยจำกรำยงำนกำรตรวจสอบและ
ประเมนิระบบควบคุมภำยใน ไตรมำส 3/2565 ลงวนัที ่7 พฤศจกิำยน 2565 ไม่พบประเดน็ทีต่รวจสอบเพิม่เตมิและไม่พบ
ประเดน็ทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรแกไ้ข
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บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.9 หน้ำที ่24 
 

1.4 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำคุณสมบตัขิองบรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในประจ ำปี 

2564 และประจ ำไตรมำส 1 และ 2 ปี 2565 ของบรษิทั และไดแ้ต่งตัง้นำยทนงศกัดิ ์ประดษิฐำน เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบ

ภำยใน รวมทัง้บรษิทั พรำว แอดไวเซอรี ่จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในประจ ำไตรมำส 3 และ 4 ปี 2565 และไดแ้ต่งตัง้นำย

พรษิฐ์ บวัเผื่อน เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน โดยเห็นแล้วว่ำมวีุฒกิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ กำรอบรม ที่เหมำะสม

เพยีงพอในกำรปฏบิตัหิน้ำทีผู่ต้รวจสอบภำยในของบรษิทั รวมทัง้มคีวำมเป็นอสิระในกำรด ำเนินงำน เพื่อท ำกำรตรวจสอบ

และประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน และกำรปฏิบตัิตำมระบบของบริษัท ผู้ตรวจสอบภำยในได้มีกำร

ประสำนงำนร่วมกันกับบุคลำกรทุกฝ่ำยงำนของบริษัท ติดตำมกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในให้เป็นไปตำม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยใน รวมไปถงึจดัท ำรำยงำนผลกำรประเมนิและตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 

และน ำเสนอรำยงำนใหแ้ก่ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบโดยตรงอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำ (รำยละเอยีดเกี่ยวกบั

คุณสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างาน

ตรวจสอบภายใน”) 

ทัง้นี้ ตำมขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบมี

อ ำนำจในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนและพจิำรณำควำมดคีวำมชอบ และถอดถอน โยกยำ้ยหรอืเลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยในของบรษิทั 
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บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2.3.9 หน้ำที ่55 
 

2.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 (บรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 ไดพ้จิำรณำอนุมตัิ
นโยบำยและขัน้ตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทั กบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้เพื่อใหก้ำรท ำรำยกำร
เป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเป็นกำรรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกับกรรมกำร ผู้บริหำร บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง บุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือผู้ที่
เกี่ยวขอ้งของบุคคลดงักล่ำว (“บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้”) จะต้องเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปหรอืเป็นธุรกรรมที่
เป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ด้วยอ ำ นำจ
ต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลจำกกำรมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้ง (แล้วแต่กรณี) 
ภำยใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ โดยมีหลกัเกณฑ์กำรเขำ้ท ำ
ธุรกรรม ดงันี้ 

กรณีท่ี 1  รายการระหว่างกนัท่ีเป็นธรุกรรมปกติทาง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมตัิเป็นหลักกำรให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตัิกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่เป็น
ขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไประหว่ำงบรษิทั และบรษิทัย่อยกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
บุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งได้หำกรำยกำรดงักล่ำวนัน้มขีอ้ตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ำกับ
คู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร 
ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้ง (แล้วแต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรหรอื
เป็นไปตำมหลกักำรทีค่ณะกรรมกำรอนุมตัไิวแ้ล้ว ทัง้นี้ บรษิทัจะจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวเพื่อรำยงำนใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรประชุมคณะกรรมกำรในทุกไตรมำส 

กรณีท่ี 2 รายการระหว่างกนัอ่ืนๆ  

ส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกนัอื่นๆ ที่จ ำเป็นต้องได้รบักำรพจิำรณำอนุมตัิโดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ตำมหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
เป็นผูพ้จิำรณำและใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมดำ้นรำคำของรำยกำรนัน้ โดย
พจิำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ว่ำเป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติในตลำด ซึ่งสำมำรถเปรยีบเทยีบได้กบัรำคำที่เกิด
ขึ้นกับบุคคลภำยนอกและเป็นไปตำมรำคำยุติธรรม มีควำมสมเหตุสมผล และสำมำรถตรวจสอบได้หรือไม่ ในกรณีที่
กรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกิดขึน้ บรษิัทจะใหผู้้เชีย่วชำญอสิระ เช่น 
ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิรำคำทรพัย์สนิทีม่คีวำมเป็นอิสระ เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว ทัง้นี้
กำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่จะตอ้งมกีรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมดว้ย โดยกำร
ออกเสยีงในทีป่ระชุมนัน้ๆ กรรมกำรซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจของ
คณะกรรมกำรหรอืผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งดูแลใหบ้รษิทัจะตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอื ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน รวมถึงกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและกำรได้มำหรอื
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จ ำหน่ำยทรพัยส์นิทีส่ ำคญัของบรษิทั นอกจำกนี้ บรษิทัจะมกีำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั แบบรำยงำน 56-1 one report และแบบรำยงำนประจ ำปี หรอื
สำรสนเทศต่ำงๆ ตำมขอ้ก ำหนดตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และของหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.4 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

รำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตนัน้ บรษิทั จะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยผูท้ีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
หรอืมส่ีวนได้เสยีในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันัน้ๆ  และรำยกำร
ระหว่ำงกนัดงักล่ำวจะตอ้งผ่ำนกำรพจิำรณำตำมนโยบำยกำรอนุมตัติำมมตกิำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  ครัง้ที ่3/2565 
(บรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 เพื่อใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะของกำรด ำเนินกำรคำ้ปกตแิละเป็นรำคำตลำดซึ่ง
สำมำรถเปรยีบเทยีบหรอือ้ำงอิงกบัเงื่อนไขรำคำที่บรษิัท กระท ำกบับุคคลภำยนอก นอกเหนือจำกนี้กำรเขำ้ท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัจะต้องผ่ำนกำรพจิำรณำถงึควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมของรำคำโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำ งไรกด็ี
หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจจะเกดิขึน้ บรษิทัจะพจิำรณำใหผู้ป้ระเมนิอสิระ 
ผู้เชี่ยวชำญอิสระเฉพำะด้ำนหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเห็นต่อรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเพื่อให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบกำรตดัสนิใจและใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี และหำก
หุน้สำมญัของบรษิทัไดเ้ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิทัจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่ว
ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1 one report) และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั (แบบ 56-2) ตำมหลกัเกณฑ์
และกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

ทัง้นี้ รำยกำรระหว่ำงกนัทีม่แีนวโน้มเกดิขึน้อยู่ต่อไปในอนำคต สรุปไดด้งันี้ 

1. รายการการด าเนินการทางธรุกิจปกติ 

กลุ่มบรษิทัคำดว่ำจะมรีำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่ป็นรำยกำรกำรด ำเนินกำรทำงธุรกจิปกตขิองกลุ่มบรษิทั คอื ค่ำใชจ้่ำย
งำนบรกิำรกำรถ่ำยเอกสำรและระบบ SAP งำนกำรบรกิำรวเิครำะห์น ้ำ กำรซื้อสนิคำ้อุปกรณ์ระบบน ้ำจำก FVC เนื่องจำก 
FVC เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยจำกต่ำงประเทศ กำรขำยสนิค้ำระบบน ้ำทัง้กำรขำยสนิค้ำปกติให้กบั FVC และกำรขำยสนิค้ำ
อุปกรณ์ระบบน ้ำที่ค้ำงนำนและตกรุ่นแล้วให้กับ FVC โดยเป็นกำรขำยที่รำคำทุน ค่ำบริกำรทำงกำรแพทย์ เนื่องจำก
บุคลำกรมคีวำมเชีย่วชำญ และกำรซื้อสนิคำ้วสัดุสิน้เปลอืงจำก HHC แต่ในอนำคตจะมรีำยกำรซื้อสนิคำ้ดงักล่ำวลดลง ทัง้นี้ 
ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั บรษิทัจะพจิำรณำควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรและเงือ่นไขกำรคำ้ใหเ้ป็นไปตำมธรุกจิกำรคำ้
ทัว่ไป สำมำรถอ้ำงอิงได้กับเงื่อนไขทำงธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัท ท ำกับบุคคลภำยนอก และจัดให้มีกำร
เปรยีบเทยีบรำคำกบัผู้ขำยรำยอื่นตำมกระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้ง และเงื่อนไขกำรค้ำต่ำงๆ ก่อนขออนุมตัิเขำ้ท ำรำยกำร 
นอกจำกนี้ บรษิัทมผีู้ตรวจสอบภำยในจำกบรษิัทภำยนอก ( IA Outsourcing) ช่วยตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและ
ระเบยีบปฏบิตังิำนของบรษิทั 

2. การเช่าพื้นท่ีส านักงานและคลงัสินค้า 

บรษิทัคำดว่ำจะมรีำยกำรระหว่ำงกนัส่วนทีเ่ป็นกำรเช่ำพืน้ทีส่ ำนักงำนและคลงัสนิคำ้ต่อไปในอนำคต ดงันี้ 
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2.1 รำยกำรเช่ำพืน้ทีส่ ำนักงำนและคลงัสนิคำ้ระหว่ำง KTMS กบั FVC บ้ำนเลขที ่95 ซอยรำมอนิทรำ 117 
ถนนรำมอินทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหำนคร พื้นที่ใช้สอยรวม 256.50 ตรม. เพื่อใช้เป็นพื้นทีส่ ำนักงำนและ
จดัเกบ็อุปกรณ์ทำงกำรแพทยส์ ำหรบัหน่วยไตเทยีมทีเ่ตรยีมส่งไปทีส่ำขำ 

2.2 รำยกำรเช่ำอำคำรทีพ่ฒันำกำรระหว่ำง KTMS กบั FVC อำคำรเลขที ่343, 345 และ 347 ถนนพฒันำกำร 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 เพื่อใชป้ระกอบกจิกำรคลนิิกเวชกรรมไตเทยีมของบรษิทั 

2.3 รำยกำรเช่ำพืน้ทีส่ ำนักงำนและคลงัสนิคำ้ระหว่ำง IRV กบั FVC บำ้นเลขที ่95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนน
รำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหำนคร พืน้ทีใ่ชส้อยรวม 390.05 ตรม. เพื่อใชเ้ป็นพืน้ทีส่ ำนักงำนและจดัเกบ็
อุปกรณ์ระบบน ้ำทีเ่ตรยีมตดิตัง้ใหแ้ก่ลูกคำ้ 

2.4 รำยกำรเช่ำพืน้ทีค่ลงัสนิคำ้ทีจ่งัหวดัล ำพูนระหว่ำง IRV กบั FVC โฉนดเลขที ่78396, 78175 เนื้อทีร่วม 
70.90 ตรว. ต ำบลป่ำสกั อ ำเภอเมืองล ำพูน จงัหวดัล ำพูน เพื่อจดัเก็บอุปกรณ์ระบบน ้ำที่เตรียมติดตัง้ให้แก่ลูกค้ำส่วน
ภูมภิำค 

2.5 รำยกำรเช่ำพืน้ทีส่ ำนักงำนและคลงัสนิคำ้ระหว่ำง MV กบั FVC บำ้นเลขที ่95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนน
รำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหำนคร พืน้ที่ใชส้อยรวม 101.43 ตรม. เพื่อใชเ้ป็นพืน้ทีส่ ำนักงำนและจดัเกบ็
อุปกรณ์ท่อลมทีเ่ตรยีมตดิตัง้ใหแ้ก่ลูกคำ้ 

โดยอตัรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมรำคำตลำด และค่ำสำธำรณูปโภคเป็นไปตำมอตัรำกำรใช้งำนจริง ทัง้นี้ รำยกำร
ดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยพจิำรณำเหน็ว่ำเป็นรำยกำรทีม่คีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

3. รายการบุคคล/นิติบุคคลค า้ประกนัส าหรบัวงเงินสินเช่ือกบัเจ้าหน้ีสถาบนัการเงิน 

เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัจะท ำกำร Spin Off เขำ้ตลำดหลกัทรพัย ์กลุ่มบรษิทัจงึมกีำรปรบัโครงสรำ้งวงเงนิกู้ยมืกบัสถำบนั
กำรเงนิใหม่ ดงันัน้รำยกำรบุคคล/นิติบุคคลค ้ำประกนัส ำหรบัวงเงนิสนิเชื่อกบัเจ้ำหนี้สถำบนักำรเงนิทีจ่ะยงัคงเกิดขึน้ใน
อนำคต โดยไม่มกีำรคดิค่ำตอบแทนในกำรค ้ำประกนั มดีงันี้ 

3.1 FVC มีกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเชื่อให้กับ KTMS มูลค่ำรวม 42.54 ล้ำนบำท ทัง้นี้ บริษัทได้เจรจำกบั
สถำบนักำรเงนิเพื่อขอปลดภำระค ้ำประกนั โดยสถำบนักำรเงนิตกลงทีจ่ะปลดภำระค ้ำประกนัใหภ้ำยหลงัจำกเขำ้จดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3.2 IRV มกีำรค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อให้กบั FVC มูลค่ำรวม 56.20 ล้ำนบำท และ 0.82 ล้ำนเหรยีญ ทัง้นี้ 
บรษิัทได้เจรจำกบัสถำบนักำรเงนิเพื่อขอปลดภำระค ้ำประกนั โดยสถำบนักำรเงนิตกลงที่จะปลดภำระค ้ำประกนัให้ภำย
หลงัจำกเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3.3 ดร.วจิติร เตชะเกษม มกีำรค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหก้บั KTMS IRV และ MV มูลค่ำรวม 126.05 ล้ำน
บำท 9.50 ลำ้นบำท และ 5.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้จรจำกบัสถำบนักำรเงนิเพื่อขอปลดภำระค ้ำประกนั โดย
สถำบนักำรเงนิตกลงทีจ่ะปลดภำระค ้ำประกนัใหภ้ำยหลงัจำกเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3.4 ดร.วจิติร เตชะเกษม นำยแพทย์พสิำสน์ เตชะเกษม และนำงสำวธนำพำ เตชะเกษม ไดม้กีำรน ำทีด่นิที่
เป็นกรรมสทิธิร์่วมกนัค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อ ใหก้บั KTMS IRV และ MV โดยท ำสญัญำค ้ำประกนั มูลค่ำรวม 74.05 ล้ำน
บำท 9.50 ลำ้นบำท และ 5.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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3.5 นำงสำวสุภำพรรณ เยี่ยมแลงำมกูล ได้มีกำรน ำที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ ์ค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้กบั 
KTMS IRV และ MV มลูค่ำรวม 74.05 ลำ้นบำท 9.50 ลำ้นบำท และ 5.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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ส่วนท่ี 4 
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               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.1 หน้ำที ่2 

ส่วนท่ี 4  

ข้อมูลเก่ียวกบักำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์

1. รำยละเอียดของหลกัทรพัยท่ี์เสนอขำย 

1.1 ลกัษณะของหลกัทรพัยท่ี์เสนอขำย 

กำรเสนอขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) ในครัง้นี้ เป็นกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ            
บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทั) จ ำนวน 76,636,600 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 25.55 ของจ ำนวนหุน้
สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแล้วทัง้หมดของบรษิทัภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ โดยรำยละเอยีดมี
ดงันี้ 

ผูเ้สนอขำย : บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่  95 ซอยรำมอนิทรำ 117 ถนนรำมอนิทรำ แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีจงัหวดั
กรุงเทพมหำนคร 10510 

ประเภทหุน้ทีเ่สนอขำย  : หุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

จ ำนวนหุน้ออกใหม่ทีเ่สนอขำย : จ ำนวน 76,636,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.55 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัที่
ออกและเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญั
เพิม่ทุนในครัง้นี้  

มลูค่ำทีต่รำไว ้ : หุน้ละ 0.50 บำท 

รำคำเสนอขำย : 3.10 บำทต่อหุน้ 

มลูค่ำรวมของหุน้ใหม่ทีเ่สนอขำย : 237,573,460 บำท 

ระยะเวลำขำย : (ก) ส ำหรบัประชำชนทัว่ไปเฉพำะกลุ่มซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ FVC เฉพำะ
กลุ่มที่มีสิทธิได้รับกำรจดัสรรหุ้นตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น  (Pre-emptive 
Rights) : วนัที ่7 ถงึ 9 ธนัวำคม 2565  
(ข) ส ำหรบับุคคลตำมดุลยพนิิจของผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ ผู้มอีุปกำร
คุณของบรษิทัและบรษิทัย่อย และกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอื พนักงำน
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย : วนัที ่13 ถงึ 15 ธนัวำคม 2565 

1.2 สดัส่วนกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์

กำรเสนอขำยหุน้สำมญัในครัง้นี้เป็นกำรเสนอขำยผ่ำนผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์โดยจดัสรรตำมดุลยพนิิจของผูจ้ดั
จ ำหน่ำยหลกัทรพัย์และไม่มกีำรเสนอขำยให้กบัผู้จองซื้อรำยย่อย เนื่องจำกจ ำนวนหุ้นที่เสนอขำยในครัง้นี้มจี ำนวน
จ ำกดั ไม่เพยีงพอต่อกำรเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปในวงกวำ้ง ทัง้นี้ สดัส่วนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเป็นดงันี้ 

 



               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.1 หน้ำที ่3 

ประเภทนักลงทุน จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

เสนอขำยต่อผูม้สีทิธจิองซื้อหุน้ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั 
(Pre-emptive Rights) 

 7,663,660 หุน้ 10.00 

เสนอขำยต่อบุคคลตำมดุลยพนิจิของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ 51,729,740 หุน้ 67.50 

เสนอขำยต่อผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทัและบรษิทัย่อย 10,345,900 หุน้ 13.50 
เสนอขำยต่อกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอื พนักงำนของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย  

6,897,300 หุน้ 9.00 

รวมทัง้ส้ิน 76,636,600 หุ้น 100.00 

ทัง้นี้ ผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยขอสงวนสิทธใินกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรเปลี่ยนแปลง
จ ำนวนหุน้สำมญัทีจ่ดัสรรใหแ้ก่นักลงทุนแต่ละประเภทเพื่อใหก้ำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรขำย
สงูสุด 

บุคคลตำมดุลยพินิจของผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์หมำยถงึ ผูจ้องซื้อทีเ่ป็นบุคคลธรรมดำ และ/หรอืนิตบิุคคล
ทัว่ไปทีเ่ป็นหรอืเคยเป็นลูกคำ้ หรอืบุคคลทีค่ำดว่ำจะเป็นลูกคำ้ เช่น ลูกคำ้ทีท่ ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย ์ลูกคำ้ดำ้นวำณิชธน
กจิ ลูกคำ้ทีท่ ำกำรซื้อขำยหน่วยลงทุน เป็นต้น หรอืผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิ เช่น บรษิทัคู่คำ้ ผูใ้ห้ค ำปรกึษำทำงธุรกจิ 
ผูใ้หก้ำรสนับสนุนดำ้นขอ้มลูทำงธุรกจิ และผูแ้นะน ำลูกคำ้/ธุรกจิ เป็นต้น ทัง้ทีเ่คยตดิต่อ ทีต่ดิต่ออยู่ในปัจจุบนั หรอืผูท้ี่
คำดว่ำจะไดต้ดิต่อในอนำคต รวมถงึผูท้ีไ่ดเ้ขำ้ร่วมฟังกำรน ำเสนอขอ้มลูของบรษิทั และในกรณีทีเ่ป็นนิตบิุคคลจะรวมถงึ
ผู้ถือหุ้น และ/หรอืผู้บรหิำร และ/หรอืพนักงำนของบุคคลขำ้งต้นทีจ่องซื้อหุน้ผ่ำนผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมขอ้ 6.2 
ทัง้นี้ ไม่รวมถึง 

(ก) กำรจดัสรรหุน้ใหแ้ก่ตนเอง กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม บรษิทัใหญ่ และบรษิทั

ย่อยของตนเอง รวมทัง้ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ เวน้แต่เป็นกำรจดัสรรหุน้ทีเ่หลอืจำกกำร

จองซื้อของผูจ้องซื้อหุน้ทัง้หมด ตำมทีก่ ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทธ.27/2559 เรื่อง

หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีำรในกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2559 (รวมถงึ

ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) และ 

(ข) กำรจดัสรรหุน้ใหแ้ก่บุคคลที่บรษิัท ถูกห้ำมมใิหจ้ดัสรรหุ้นหรอืจดัสรรหุน้ใหแ้ก่บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์เกนิ

กว่ำอตัรำทีก่ ำหนด ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 40/2557 เรื่อง กำรจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์

ทีอ่อกใหม่ประเภทหุน้และใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ของบรษิทั ทีอ่อกตรำสำรทุน บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่

16 ธนัวำคม 2557 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

ทัง้นี้ บุคคลตำมดุลยพนิิจของบรษิทัหลกัทรพัย์ โกลเบลก็ จ ำกดั จะรวมถงึ นักลงทุนสถำบนัทีเ่คยเป็น หรอืเป็น
ลูกคำ้ของบรษิทัหลกัทรพัย ์โกลเบลก็ จ ำกดั หรอืนักลงทุนสถำบนัทีบ่รษิทัหลกัทรพัย ์โกลเบลก็ จ ำกดั ตอ้งกำรชกัชวน
ใหเ้ป็นลูกคำ้ในอนำคตดว้ย 

นักลงทุนสถำบนั หมำยถงึ นักลงทุนสถำบนัทีม่ลีกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี้ 
(ก) ธนำคำรพำณิชย ์



               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.1 หน้ำที ่4 

(ข) บรษิทัเงนิทุน 

(ค) บรษิัทหลกัทรพัย์เพื่อเป็นทรพัย์สนิของตนเอง หรอืเพื่อกำรบรหิำรกองทุนส่วนบุคคลหรอืเพื่อกำรจดักำร

โครงกำรลงทุนที่จ ัดตัง้ขึ้นตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจ

เครดติฟองซเิอร ์

(ง) บรษิทัเครดติฟองซเิอร์ 

(จ) บรษิทัประกนัภยั 

(ฉ) ส่วนรำชกำรและรฐัวสิำหกจิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยวธิกีำรงบประมำณ หรอืนิตบิุคคลอื่นทีม่กีฎหมำยเฉพำะจดัตัง้

ขึน้ 

(ช) ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

(ซ) สถำบนักำรเงนิระหว่ำงประเทศ 

(ฌ) กองทุนเพื่อกำรฟ้ืนฟูและพฒันำระบบสถำบนักำรเงนิ 

(ญ) กองทุนบ ำเหน็จบ ำนำญขำ้รำชกำร 

(ฎ) กองทุนส ำรองเลีย้งชพี 

(ฏ) กองทุนรวม  

(ฐ) ผูล้งทุนต่ำงประเทศซึง่มลีกัษณะเดยีวกบัผูล้งทุนตำม (ก) ถงึ (ฏ) โดยอนุโลม 

ส ำหรบั นักลงทุนสถำบนัในประเทศจะต้องจองซื้อหุ้นผ่ำนผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย
ตำมที่ระบุไว้ในขอ้ 6.2.1 เท่ำนัน้ และส ำหรบันักลงทุนสถำบนัต่ำงประเทศ จะต้องจองซื้อผ่ำนบรษิัทหลกัทรพัย์ โกล
เบลก็ จ ำกดั 

ผู้มีอุปกำรคุณของบริษทั หมำยถึง ผู้จองซื้อที่เป็นบุคคลธรรมดำ และ/หรอืนิติบุคคล ที่มลีกัษณะของกำร  
อุปกำรคุณทีส่รำ้งประโยชน์แก่บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยอย่ำงชดัเจน ทัง้ในอดตี และปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

ผูม้อีุปกำรคุณทีส่รำ้งประโยชน์อย่ำงชดัเจนใหแ้ก่บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำง
กำรค้ำ เช่น ลูกค้ำ คู่สญัญำ หรอืบรษิัทคู่ค้ำที่ตดิต่อ หรอื เคยติดต่อในเชงิพำณิชย์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เป็นต้น 
และห้ำมมใิห้ผู้มอีุปกำรคุณโอนสทิธใินกำรได้รบัหุ้นสำมญัที่จะจดัสรรให้แก่ผู้มอีุปกำรคุณของบรษิัทและบรษิัทย่อย
ต่อไปใหแ้ก่บุคคลอื่นเวน้แต่ กรณีผูม้อีุปกำรคุณทีเ่ป็นนิตบิุคคลไม่มนีโยบำยกำรลงทุนในหลกัทรพัยห์รอืไม่ประสงคจ์ะ
จองซื้อหุ้นเพิม่ทุนของบริษัท นิติบุคคลดงักล่ำวอำจก ำหนดบุคคลที่จะใช้สทิธิจ์องซื้อหุ้นเพิม่ทุนแทนได้ โดยบุคคล
ดงักล่ำวจะตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บันิตบิุคคล และเป็นบุคคลทีม่ส่ีวนร่วมในกำรสรำ้งประโยชน์แก่บรษิทั เช่น 
ผู้ถือหุ้น ผู้บรหิำร และพนักงำนของนิตบิุคคล รวมถึงบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบับุคคลดงักล่ำว ได้แก่ คู่สมรส 
และบุตร   

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2565 เมื่อวนัที ่12 เมษำยน 2565 ไดม้มีตอินุมตักิำรก ำหนดลกัษณะผู้
มอีุปกำรคุณของบรษิทั ตำมรำยละเอยีดขำ้งตน้ และไดม้อบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั เป็นผูม้อี ำนำจ
ในกำรพจิำรณำก ำหนดรำยชื่อผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทั ทีจ่ะไดร้บักำรจดัสรรหุน้ตำมหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรก ำหนด 
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ส่วนที ่4.1 หน้ำที ่5 

ผู้มีอุปกำรคุณของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจองซื้อหุ้นผ่ำนผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกันกำร
จ ำหน่ำยตำมขอ้ 6.2.1 ทัง้นี้ ไม่รวมถึง 

(ก) กำรจดัสรรใหแ้ก่บุคคลทีบ่รษิทัถูกหำ้มมใิหจ้ดัสรรหุน้หรอืจดัสรรหุน้ใหแ้ก่บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธแ์ละผูม้ี

อุปกำรคุณเกินกว่ำอตัรำที่ก ำหนด ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที่ ทจ.40/2557 เรื่อง  

กำรจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ทีอ่อกใหม่ประเภทหุน้และใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นของบรษิัทที่ออกตรำ

สำรทุน บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่16 ธนัวำคม 2557 (รวมถงึทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) และ 

(ข) กำรจดัสรรหุ้นสำมญัที่เสนอขำยให้แก่ตนเอง ผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ที่ร่วมจดัจ ำหน่ำย กรรมกำร 

ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม ของตนเองและของผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ที่ร่วมจดั

จ ำหน่ำย และผู้ที่เกี่ยวขอ้งของบุคคลเหล่ำนัน้ รวมทัง้บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อยของตนเองและของผู้จดั

จ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ที่ร่วมจดัจ ำหน่ำย รวมถึงบรษิัทย่อยของบรษิัทตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั

ตลำดทุนที ่ทธ. 27/2559 เรื่อง หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีำรในกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ลงวนัที ่8 

กรกฎำคม 2559 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย หมำยถึง กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และ
พนักงำนของ บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) และพนักงำนของบรษิทัย่อยจ ำนวน 3 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั 
เออร์วงิ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (IRV) บรษิทั เมดคิอล วชิัน่ จ ำกดั (MV) และบรษิทั เนโฟร วชิัน่ จ ำกดั (NEP) ซึ่งจะต้อง
จองซื้อหุน้ผ่ำนผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุในขอ้ 6.2.1 เท่ำนัน้ โดยกำรจดัสรรหุน้เพิม่
ทุนใหแ้ก่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหด้ ำเนินกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ที ่ทธ.27/2559 เรื่องหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีำรในกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ลงวนัที ่8 กรกฎำคม 2559 
ตำมประกำศ ทจ.32/2551 เรื่อง กำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ทีอ่อกใหม่ต่อกรรมกำรหรอืพนักงำน (รวมทัง้ที่มกีำรแก้ไข
เพิม่เตมิ) และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 40/2557 เรื่อง กำรจ ำหน่ำย หลกัทรพัยท์ีอ่อกใหม่ประเภท
หุน้และใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ของบรษิทัทีอ่อกตรำสำรทุน (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

สิทธิ ผลประโยชน์ และเง่ือนไขอ่ืน 
หุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัทีเ่สนอขำยจ ำนวน 76,636,600 หุน้ ในครัง้นี้ มสีทิธแิละผลประโยชน์เท่ำเทยีมกบัหุน้

สำมญัเดมิของบรษิทัทุกประกำร 

1.3 ตลำดรองของหุ้นท่ีเสนอขำย 

บรษิทั จะน ำหุน้สำมญัเขำ้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ซึง่บรษิทั ไดย้ื่นค ำขออนุญำตและเอกสำรประกอบต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) เมื่อวนัที ่
22 กรกฎำคม 2565 ใหพ้จิำรณำรบัหุน้ของบรษิทัเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน ทัง้นี้ บรษิทั แคปปิตอล วนั พำร์ทเนอร์ 
จ ำกดั ในฐำนะทีป่รกึษำทำงกำรเงนิไดพ้จิำรณำคุณสมบตัขิองบรษิทัแลว้ มคีวำมเหน็ว่ำบรษิทั มคีุณสมบตัคิรบถว้นตำม
ขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน พ.ศ.2558 บงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที ่16 พฤษภำคม 2558 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) ยกเวน้คุณสมบตัติำมขอ้ 4(2) เรื่องทุนช ำระแล้ว และ
ขอ้ 4(3) เรื่อง กำรกระจำยกำรถอืหุน้รำยย่อย โดยภำยหลงัจำกที่บรษิทั ไดจ้ ำหน่ำยหุน้สำมญัต่อบุคคลตำมดุลยพนิิจ
ของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์นักลงทุนสถำบนั ผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทั และกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืพนักงำนของ
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บริษัทแล้ว จะท ำให้บริษัท มีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมเกณฑ์ทุนช ำระแล้วและกำรกระจำยหุ้นรำยย่อย ตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด และบริษัท จะด ำเนินกำรให้ตลำดหลกัทรพัย์ฯ รบัหุ้นเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยต่อไป 

1.4 ข้อมูลอ่ืนๆ 

ตำมข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรพัย์ฯ เรื่อง กำรรบัหุ้นสำมญัหรอืหุ้นบุริมสทิธเิป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียน พ.ศ. 

2558 หมวด 5 กำรหำ้มผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งขำยหุน้และหลกัทรพัย์ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด บงัคบั

ใชต้ัง้แต่วนัที ่16 พฤษภำคม 2558 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) ก ำหนดหำ้มผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ก่อนวนัที่บรษิทั เสนอ

ขำยหุน้ต่อประชำชนน ำหุน้หรอืหลกัทรพัย์ที่อำจเป็นหุ้นจ ำนวนรวมกนัเท่ำกบัรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแล้วภำยหลงั

กำรเสนอขำยในครัง้นี้ออกขำยภำยในก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี นับแต่วนัที่หุ้นของบริษัท เริ่มท ำกำรซื้อขำยในตลำด

หลกัทรพัย์ฯ โดยภำยหลงัจำกวนัทีหุ่น้ของบรษิทั ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ครบ 6 เดอืน ใหบุ้คคลที่ถูกสัง่

หำ้มขำยสำมำรถขำยหุน้หรอืหลกัทรพัยท์ีถู่กสัง่หำ้มขำยไดใ้นจ ำนวนรอ้ยละ 25 และเมื่อครบก ำหนด 1 ปี ใหบุ้คคลทีถ่กู

สัง่หำ้มขำยสำมำรถขำยหุน้หรอืหลกัทรพัยท์ีถู่กสัง่หำ้มขำยจ ำนวนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 75 
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2. ข้อจ ำกดักำรโอนหลกัทรพัยท่ี์เสนอขำย  

หุน้ของบรษิทัใหโ้อนกนัไดโ้ดยไม่มขีอ้จ ำกดั เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ำรโอนหุน้นัน้จะท ำใหอ้ตัรำส่วนกำรถอืหุน้ของคน

ต่ำงดำ้วในขณะใดขณะหนึ่งมจี ำนวนร่วมกนัเกนิกว่ำรอ้ยละ 49.00 ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด บรษิทัมี

สทิธปิฏเิสธกำรโอนหุน้ของบรษิทัรำยนัน้ได ้

กำรโอนหุน้ของบรษิทัยอ่มสมบรูณ์เมื่อผูโ้อนไดส้ลกัหลงัใบหุน้ โดยระบุชื่อผูร้บัโอนและลงลำยมอืชื่อของผูโ้อนกบั

ผูร้บัโอน และไดม้กีำรส่งมอบใบหุน้ฉบบัดงักล่ำวใหแ้ก่ผูร้บัโอน  

กำรโอนหุน้ดงักล่ำวนัน้ จะใชย้นักบับรษิทัไดต้่อเมื่อบรษิทัไดร้บัค ำรอ้งขอใหล้งทะเบยีนกำรโอนหุน้ และจะใชย้นั

กบับุคคลภำยนอกไดเ้มื่อบรษิทัไดล้งทะเบยีนกำรโอนหุน้เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ เมื่อบรษิทัเหน็ว่ำกำรโอนหุน้ถูกตอ้งตำม

กฎหมำย ใหบ้รษิทัลงทะเบยีนกำรโอนหุน้ภำยใน 14 วนั นับแตว่นัทีไ่ดร้บัค ำรอ้งขอ หำกกำรโอนหุน้นัน้ไม่ถูกตอ้ง

สมบูรณ์ ใหบ้รษิทัแจง้แก่ผูย้ ื่นค ำรอ้งขอภำยใน 7 วนั กำรโอนหุน้ทีซ่ื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นไปตำมที่

กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 
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3. ท่ีมาของการก าหนดราคาหลกัทรพัยท่ี์เสนอขาย 

กำรก ำหนดรำคำของหุ้นสำมญัของบรษิทัทีเ่สนอขำยในครัง้นี้ ก ำหนดตำมมูลค่ำเชงิเปรยีบเทยีบกบัมูลค่ำของ

หลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ที่สำมำรถอ้ำงอิงได้ (Market Comparable) โดยพจิำรณำจำกอตัรำส่วนรำคำหุน้ต่อ

ก ำไรสุทธติ่อหุน้ของบรษิทั (Price to Earnings Ratio: P/E) และสภำวะกำรซื้อขำยหุน้ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

ทัง้นี้ รำคำหุ้นสำมญัที่เสนอขำยหุ้นละ 3.10 บำท คดิเป็นอตัรำส่วนรำคำหุ้นต่อก ำไรสุทธติ่อหุ้น (P/E) เท่ำกบั 

27.76 เท่ำ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัก ำไรสุทธทิี ่0.11 บำทต่อหุน้ ซึง่ค ำนวณจำกก ำไรสุทธใินช่วง 4 ไตรมำสยอ้นหลงัตัง้แต่

วนัที่ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม 2564 ถึงวนัที่ 30 กันยำยน 2565 ที่จ ำนวน 24.94 ล้ำนบำท หำรด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญั

ทัง้หมดของบรษิทัก่อนกำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ ซึ่งเท่ำกบั 223.36 ล้ำนหุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท (Pre-IPO 

Dilution) และคดิเป็นอตัรำส่วนรำคำหุ้นต่อก ำไรสุทธติ่อหุ้น (P/E) เท่ำกบั 37.29 เท่ำ เมื่อเทยีบกบัก ำไรสุทธทิี่ 0.08 

บำทต่อหุน้ ซึง่ค ำนวณจำกก ำไรสุทธใินช่วง 4 ไตรมำสยอ้นหลงั ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม 2564 ถงึวนัที ่30 กนัยำยน 2565 

ที่จ ำนวน 24.94 ล้ำนบำท หำรด้วยจ ำนวนหุน้สำมญัทัง้หมดของบรษิัทภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ ซึ่งเท่ำกบั 

300 ล้ำนหุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท (Post-IPO Dilution) อย่ำงไรกด็ ีอตัรำส่วนรำคำหุน้ต่อก ำไรสุทธดิงักล่ำว

ค ำนวณจำกผลประกอบกำรในอดตี 4 ไตรมำสย้อนหลงั โดยที่ยงัมไิด้พจิำรณำถึงผลกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนัและ

อนำคต 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.4 หน้ำที ่1 

4. ข้อมูลทางการเงินเพื่อประกอบการประเมินราคาหุ้นท่ีเสนอขาย 

บรษิทัด ำเนินธุรกจิกำรใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม และระบบผลติน ้ำบรสุิทธิส์ ำหรบักำรฟอกเลอืดดว้ย

เครื่องไตเทยีม รวมทัง้กำรขำยและกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรแพทย์อย่ำงครบวงจร ดว้ยคุณภำพและมำตรฐำน

ระดบัสำกล โดยบรษิัทถอืเป็นบรษิัทรำยแรกทีด่ ำเนินกำรด้ำนบรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมอย่ำงครบวงจรใน

ตลำดหลกัทรพัยฯ์  

 เมื่อพจิำรณำถงึลกัษณะกำรประกอบธุรกิจหลกัของบรษิัทพบว่ำลกัษณะธุรกิจของบรษิัทมคีวำมเฉพำะจงึไม่มี

บรษิทัใดในตลำดหลกัทรพัยท์ีป่ระกอบธุรกจิเดยีวกนัและสำมำรถน ำมำเปรยีบเทยีบในกำรประเมนิรำคำหุน้ทีเ่สนอขำย

ไดโ้ดยตรง แต่อย่ำงไรกด็ ีเพื่อเป็นขอ้มลูใหก้บันักลงทุนและส ำหรบัเป็นขอ้มลูอำ้งองิในกำรประเมนิรำคำหุน้ทีเ่สนอขำย

และเป็นขอ้มูลประกอบกำรตดัสนิใจลงทุน โดยเทยีบเคยีงอตัรำส่วนรำคำหุน้ต่อก ำไรสุทธติ่อหุน้ (P/E Ratio) ของกลุ่ม

อุตสำหกรรมบรกิำร หมวดธุรกจิกำรแพทย ์ซึง่เป็นหมวดธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกบัลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

โดยสำมำรถแบ่งเป็นระยะเวลำ 1 เดอืน 3 เดอืน 6 เดอืน 1 ปี และ 3 ปี ไดด้งันี้ 

ตลาด  
/ กลุ่มอตุสาหกรรม / 

หมวดธรุกิจ 

 PER ย้อนหลงั (เท่า) 

30 วนั 
(25 ต.ค. 65 –  
23 พ.ย. 65) 

90 วนั 
(24 ส.ค. 65 –  
23 พ.ย. 65) 

180 วนั 
(24 พ.ค. 65 –  
23 พ.ย. 65) 

1 ปี 
(24 พ.ย. 64 –  
23 พ.ย. 65) 

3 ปี 
(25 พ.ย. 62 –  
23 พ.ย. 65) 

SET/ บรกิำร / กำรแพทย ์ 23.06 22.07 21.60 24.76 35.63 

mai/ บรกิำร 37.02 38.12 38.04 41.99 44.64 

 

นอกจำกนี้ ขอ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทัจดทะเบยีนทีป่ระกอบธุรกจิบำงส่วนทีค่ล้ำยคลงึ เน่ืองจำกเป็นกลุ่มบรษิทั

ที่ประกอบธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใหบ้รกิำรรกัษำพยำบำล หรอืโรงพยำบำลขนำดเล็ก และมคีวำมเกี่ยวขอ้งกบักำร

ให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทยีมในบำงส่วน เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบกำรประเมนิรำคำหุ้นที่เสนอขำยและเป็น

ขอ้มลูประกอบกำรตดัสนิใจลงทุน โดยเมื่อเทยีบเคยีงอตัรำส่วนรำคำหุน้ต่อก ำไรสุทธติ่อหุน้ (P/E Ratio) ในระยะเวลำ 1 

ปี ตัง้แต่วนัที ่24 พฤศจกิำยน 2564 ถงึวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2565 ทัง้หมด 7 บรษิทั มรีำยละเอยีดดงันี้ 

บริษทัจดทะเบียน ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1. บรษิทั โรงพยำบำลจุฬำรตัน์ จ ำกดั(มหำชน) 

(CHG) 

ด ำเนินธุรกจิประกอบกจิกำรสถำนพยำบำลแก่ผูป่้วยในพื้นที่กรุงเทพมหำนคร

ฝัง่ตะวนัออก ครอบคลุมพืน้ที่ใหบ้รเิวณรอบสนำมบนิสุวรรณภูม ิโดยใหบ้รกิำร

แก่ลูกค้ำหลกั 2 ประเภท คอื ผู้ป่วยทัว่ไป และผู้ป่วยตำมโครงกำรสวสัดกิำร

ด้ำนสุขภำพภำครฐั เช่น ประกนัสงัคม สปสช. ที่เข้ำรบับรกิำรฟอกเลอืดด้วย

เครื่องไตเทยีม 

2. บรษิทั เอกชยักำรแพทย ์จ ำกดั (มหำชน)  

(EKH) 

ด ำเนินธุรกิจประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลประเภทที่รบัผู้ป่วยไว้ค้ำงคนื ใน

ลกัษณะโรงพยำบำลทัว่ไป (General Hospital) และใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยก์บั

ผู้ใช้สิทธิของโครงกำรภำครฐั เช่น กองทุนเงินทดแทน กระทรวงแรงงำน 

โครงกำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมกบัส ำนักงำนประกนัสงัคมและสปสช. 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.4 หน้ำที ่2 

บริษทัจดทะเบียน ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

3. บรษิทั โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ จ ำกดั (มหำชน) 

(PR9) 

ด ำเนินธุรกิจประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลประเภทที่รบัผู้ป่วยไว้ค้ำงคนื ใน

ลักษณะโรงพยำบำลทัว่ไป (General Hospital) และมีสถำนบันโรคไตและ

เปลีย่นไตพระรำมเกำ้ เพื่อกำรผ่ำตดัและดูแลผูป่้วยเปลีย่นไต 

4. บรษิทั โรงพยำบำลวภิำวด ีจ ำกดั (มหำชน) 

(VIBHA) 

ด ำเนินธุรกิจประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลเอกชน และมีกำรให้บรกิำรทำง

กำรแพทย์กบัผู้ใช้สทิธิของโครงกำรภำครฐั เช่น  ส ำนักงำนประกนัสงัคมและ

โครงประกนัสุขภำพ 

5. บรษิทั โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั (มหำชน) 

(RJH) 

ด ำเนินธุรกิจประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลประเภทที่รบัผู้ป่วยไว้ค้ำงคนื ใน

ลกัษณะโรงพยำบำลทัว่ไป (General Hospital) ภำยใต้ชื่อ "โรงพยำบำลรำช

ธำนี" และ "โรงพยำบำลรำชธำนี โรจนะ และมศีูนย์ไตเทยีมเพื่อใหบ้รกิำรฟอก

เลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีมส ำหรบัผูป่้วยโรคไตวำย 

6. บรษิทั โรงพยำบำล ลำดพรำ้ว จ ำกดั (มหำชน) 

(LPH) 

ด ำเนินธุรกิจให้บรกิำรทำงกำรแพทย์ ธุรกิจให้บรกิำรตรวจวเิครำะห์ ทดสอบ 

และวจิยัด้ำนอำหำร ผลิตผลกำรเกษตร และยำ ธุรกิจสนับสนุนกำรให้บรกิำร

ทำงกำรแพทย์และกำรพัฒนำธุรกิจ และธุรกิจให้บริกำรห้องปฏิบัติกำร 

วเิครำะห์ และตรวจวจิยัทำงกำรแพทย ์โดยบรษิทักำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทย์

กบัผูใ้ชส้ทิธขิองโครงกำรภำครฐั เช่น  ส ำนักงำนประกนัสงัคม 

7. บรษิทั โรงพยำบำลรำชพฤกษ์ จ ำกดั (มหำชน) 

(RPH) 

ด ำเนินธุรกจิประกอบกจิกำรสถำนพยำบำลประเภทรบัผูป่้วยไวค้ำ้งคนืภำยใต้

ชื่อ "โรงพยำบำลรำชพฤกษ์" โดยให้บรกิำรครอบคลุมจงัหวดัขอนแก่น และ

จงัหวดัใกล้เคยีง และมคีลินิกไตเทียมเพื่อให้บรกิำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไต

เทยีม 

8. บรษิทั กรุงเทพดุสติเวชกำร จ ำกดั (มหำชน) 

(BDMS) 

ด ำเนินธุรกจิประกอบกจิกำรโรงพยำบำลเอกชนขนำดใหญ่ของประเทศ โดยมี

โรงพยำบำลเครอืข่ำยในไทยและกมัพูชำ รวมถึงธุรกิจที่ใหก้ำรสนับสนุนด้ำน

กำรแพทย ์และมแีผนกไตเทยีม เพื่อใหบ้รกิำรฟอดเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

9. บรษิทั โรงพยำบำลนนทเวช จ ำกดั (มหำชน) 

(NTV) 

ด ำเนินธุรกจิประกอบกจิกำรโรงพยำบำลเอกชน ทีใ่หบ้รกิำรรกัษำพยำบำลครบ

ทุกดำ้น พรอ้มทัง้อุปกรณ์กำรรกัษำทีท่นัสมยั ครบวงจร เปิดใหบ้รกิำรทัง้ผูป่้วย

นอกผู้ป่วยในตลอด 24 ชัว่โมง และมแีผนกไตเทียม เพื่อให้บรกิำรฟอกเลอืด

ดว้ยเครื่องไตเทยีม 

10. บรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

(THG) 

ด ำเนินธุรกิจประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลประเภทที่รบัผู้ป่วยไว้ค้ำงคนื ใน

ลกัษณะโรงพยำบำลทัว่ไป (General Hospital) ภำยใตช้ื่อ "โรงพยำบำลธนบุร"ี 

โดยมแีผนกไตเทยีม เพื่อใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

11. บรษิทั ศคิรนิทร ์จ ำกดั (มหำชน) (SKR) 

ด ำเนินธุรกิจประกอบกิจกำรโรงพยำบำลเอกชนในเขตตะวันออกของ

กรุงเทพมหำนคร จงัหวดัสมุทรปรำกำรและอ ำเภอหำดใหญ่ โดยมหีอ้งบรกิำร

ไตเทยีม เพื่อใหบ้รกิำรฟอกเลอืดดว้ยเครื่องไตเทยีม 

ทีม่ำ: ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และแบบ 56-1 One Report  

ตำรำงสรุปข้อมูลบริษัทที่มีลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจที่ใกล้เคียงกับบริษัท  ที่ใช้ในกำรเปรียบเทียบ P/E มี

รำยละเอยีดดงันี้ 



บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.4 หน้ำที ่3 

บริษทัจดทะเบียน 
ช่ือย่อ

หลกัทรพัย ์

ตลาดรองท่ีจดทะเบียน/ 

หมวดธรุกิจ 

ราคาเฉล่ีย 

(บาท)1/ 

P/E เฉล่ีย 

(เท่า)2/ 

1. บรษิทั โรงพยำบำลจุฬำรตัน์ จ ำกดั(มหำชน)  CHG SET / กำรแพทย ์ 3.67 9.88 

2. บรษิทั เอกชยักำรแพทย ์จ ำกดั (มหำชน)  EKH SET / กำรแพทย ์ 7.56 13.95 

3. บรษิทั โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ จ ำกดั (มหำชน)  PR9 SET / กำรแพทย ์ 14.37 35.03 

4. บรษิทั โรงพยำบำลวภิำวด ีจ ำกดั (มหำชน)  VIBHA SET / กำรแพทย ์ 2.56 19.07 

5. บรษิทั โรงพยำบำลรำชธำนี จ ำกดั (มหำชน) RJH SET / กำรแพทย ์ 34.24 8.68 

6. บรษิทั โรงพยำบำล ลำดพรำ้ว จ ำกดั (มหำชน)  LPH SET / กำรแพทย ์ 5.82 8.32 

7. บรษิทั โรงพยำบำลรำชพฤกษ์ จ ำกดั (มหำชน)  RPH SET / กำรแพทย ์ 6.39 8.90 

8. บรษิทั กรุงเทพดุสติเวชกำร จ ำกดั (มหำชน)  BDMS SET / กำรแพทย ์ 25.94 44.45 

9. บรษิทั โรงพยำบำลนนทเวช จ ำกดั (มหำชน) NTV SET / กำรแพทย ์ 37.49 34.89 

10. บรษิทั ธนบุร ีเฮลทแ์คร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) THG SET / กำรแพทย ์ 59.93 33.50 

11. บรษิทั ศคิรนิทร ์จ ำกดั (มหำชน)  SKR SET / กำรแพทย ์ 13.42 23.34 

ทีม่ำ: ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ SETSMART 
หมำยเหตุ: 1/ รำคำหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก 1 ปียอ้นหลงั ค ำนวณโดยใชม้ลูค่ำกำรซื้อขำยหำรดว้ยปรมิำณกำรซื้อขำย ในชว่งระยะเวลำ 24 

พฤศจกิำยน 2564 ถงึวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2565 
 2/ P/E ค ำนวณจำกขอ้มลูกำรซือ้ขำย 1 ปียอ้นหลงั ในชว่งระยะเวลำ 24 พฤศจกิำยน 2564 ถงึวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2565 

ทัง้นี้ P/E เฉลีย่ดงักล่ำวค ำนวณจำกผลประกอบกำรในอดตี 4 ไตรมำสยอ้นหลงั โดยทีย่งัไม่ไดพ้จิำรณำถงึผลกำร
ด ำเนินงำน หรอืควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษิทั ทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต รวมทัง้ไม่ไดเ้ป็นอตัรำส่วนทีส่ำมำรถ
น ำมำเปรยีบเทยีบไดโ้ดยตรง เนื่องจำกเป็นกำรค ำนวณอตัรำส่วนในช่วงเวลำทีแ่ตกต่ำงกนั ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัปัจจยั
หนึ่งทีน่ักลงทุนควรพจิำรณำประกอบกำรตดัสนิใจในกำรลงทุน 



   บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.5 หน้ำที ่1 

5. ราคาหุ้นสามญัในตลาดรอง 
- ไม่ม ี- 

 



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่1 

6. การจอง การจ าหน่าย และการจดัสรร 

ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ขอสงวนสทิธิใ์นกำรเปลี่ยนแปลง
รำยละเอียดวธิกีำรขอรบัหนังสอืชี้ชวนและใบจองซื้อ วธิกีำรจองซื้อหุ้นสำมญัและกำรช ำระเงนิค่ำจองซื้อ และวธิกีำร
จดัสรรหุน้สำมญัตำมทีร่ะบุไวใ้นเอกสำรฉบบันี้ตำมควำมเหมำะสม ในกรณีทีเ่กดิปัญหำ อุปสรรค หรอืขอ้จ ำกดัในกำร
ด ำเนินกำร ทัง้นี้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูล้งทุน และเพื่อใหก้ำรเสนอขำยหุน้สำมญัในครัง้นี้ประสบควำมส ำเรจ็ 
โดยกำรกระท ำดงักล่ำวจะอยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นธรรม และจะไม่เป็นกำรขดัต่อกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

6.1 วิธีการเสนอขายหลกัทรพัย ์

กำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อผูล้งทุนในประเทศในครัง้นี้ จะเสนอขำยผ่ำนผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนั
กำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 และผูจ้ดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.2 

6.2 ผู้จดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์

6.2.1 ผู้จดัการการจดัจ าหน่ายและรบัประกนัการจ าหน่าย 

บริษทั หลกัทรพัย ์โกลเบลก็ จ ากดั  
ทีอ่ยู ่  : 87/2 อำคำรซอีำรซ์ ีทำวเวอร ์ชัน้ 12 ออลซซีัน่เพลส ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์ : 0-2672-5999 , 0-2672-5959 
เวบ็ไซต ์: : www.globlex.co.th 
 

6.2.2 ผู้จดัจ าหน่ายและรบัประกนัการจ าหน่าย 

บริษทัหลกัทรพัย ์พาย จ ากดั (มหาชน) 
ทีอ่ยู ่  : เลขที ่132  อำคำรสนิธรทำวเวอร ์1 ชัน้ 2, 3 และ อำคำรสนิธรทำวเวอร ์3 ชัน้ 17, 18,   

20 ถนนวทิยุ  แขวงลมุพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์ : 0-2205-7000  
เวบ็ไซต ์: : https://www.pi.financial/ 

6.3 เง่ือนไขและค่าตอบแทนในการจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์

6.3.1 เง่ือนไขในการจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์

บริษัทตกลงแต่งตัง้และมอบหมำยให้ผู้จ ัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2 เป็นผู้ด ำเนินกำรจัด
จ ำหน่ำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัซึ่งจะเสนอขำยต่อ 1) ผูถ้อืหุน้ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บักำรจดัสรรหุ้น
ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั(Pre-emptive Rights) จ ำนวน 7,663,660 หุน้ 2) บุคคลตำมดุลยพนิิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำย
หลกัทรพัย์ จ ำนวน 51,729,740 หุน้ 3) ผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทัจ ำนวน 10,345,900 หุน้ และ 4) กรรมกำร ผูบ้รหิำร 
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และ/หรือ พนักงำนของบริษัทจ ำนวน 6,897,300 หุ้น โดยผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมที่ระบุในข้อ 6.2 มีข้อตกลง
รบัประกันกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของบริษัทเป็นประเภทรบัประกันผลกำรจ ำหน่ำยอย่ ำงแน่นอนทัง้จ ำนวน (Firm 
Underwriting) ทัง้นี้ ตำมเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์(Underwriting Agreement) 

ทัง้นี้ ผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกันกำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุในขอ้ 6.2.1 มีสิทธิใช้ดุลยพนิิจพจิำรณำ
ยกเลิกกำรจดัจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัในครัง้นี้ เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในสญัญำแต่งตัง้ผู้จดัจ ำหน่ำย
หลกัทรพัย ์(Underwriting Agreement) ซึง่รวมถงึเหตุกำรณ์ดงัต่อไปนี้ 

1) เมื่อเกดิกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมนีัยส ำคญัทำงด้ำนกำรเงนิ เศรษฐกจิ ภำวะกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำด
หลักทรัพย์ หรือกำรเมืองทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ หรือกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญในธุรกิจหรือกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรเสนอขำยหุน้สำมญัในครัง้นี้ หรอื 

2) เมื่อบริษัทไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขใดๆ ที่ก ำหนดไว้ในสัญญำแต่งตัง้ผู้จ ัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ 
(Underwriting Agreement) หรอื 

3) เมื่อมเีหตุทีท่ ำใหส้ ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืหน่วยงำนรำชกำรสัง่ระงบัหรอืหยุดกำรเสนอขำยหุน้สำมญั หรอืมี
เหตุกำรณ์ใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถส่งมอบหุน้สำมญัทีเ่สนอขำยได้ 

4) เมื่อมกีำรยกเลกิสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์(Underwriting Agreement)  

 ทัง้นี้ รำยละเอยีดและเงือ่นไขกำรยกเลกิกำรเสนอขำยและกำรจดัจ ำหน่ำยหุน้สำมญัดงักล่ำวขำ้งตน้จะเป็นไป
ตำมรำยละเอยีดและเงือ่นไขทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์(Underwriting Agreement)  

ในกรณีทีผู่จ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุในขอ้ 6.2.1 ยกเลกิกำรเสนอขำยหรอืกำร
จดัจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัในครัง้นี้จำกเหตุใดเหตุหนึ่งตำมขอ้ก ำหนดขำ้งต้น หรือเหตุอื่นที่ระบุไว้ในสญัญำแต่งตัง้ผู้จดั
จ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์(Underwriting Agreement) ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 
6.2.1 และผูจ้ดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.2 จะด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อทัง้จ ำนวน
ใหแ้ก่ผูจ้องซื้อแต่ละรำยทีจ่องซื้อหุน้สำมญัในส่วนของตนตำมรำยละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.8   

6.3.2 ค่าตอบแทนในการจดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์

บริษัทตกลงจ่ำยเงินค่ำตอบแทนกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกันกำรจ ำหน่ำย (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ให้แก่ผู้จดั
จ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 เป็นจ ำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ประมำณ 7,127,204 บำท โดยกำรช ำระเงนิดงักล่ำวจะ
เป็นไปตำมสญัญำแต่งตัง้ผูจ้ดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย (Underwriting Agreement) 

6.4 ประมาณการจ านวนเงินค่าหุ้นท่ีบริษทั จะได้รบั และค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย ์

6.4.1 ประมาณการจ านวนเงินค่าหุ้นท่ีบริษทั จะได้รบัทัง้ส้ิน (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

หุน้จ ำนวน 76,636,600 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 3.10 บำท 237,573,460 บำท 

หกั: ค่ำใชจ้่ำยในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ 11,559,991 บำท 

จ ำนวนเงนิค่ำหุน้ทีจ่ะไดร้บั 226,013,469 บำท 

จ ำนวนเงนิค่ำหุน้ทีจ่ะไดร้บัต่อหุน้ 2.95 บำท 
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6.4.2 ประมาณการค่าใช้จา่ยในการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

ค่ำธรรมเนียมค ำขออนุญำตเสนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม่ 300,000  บำท 
ค่ำธรรมเนียมกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยหุน้ 118,787  บำท 
หกั: ลดหย่อนค่ำธรรมเนียมส ำหรบับรษิทัทีเ่ปิดเผยขอ้มลูกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก (50,000) บำท 
ค่ำธรรมเนียมกำรจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ 39,000  บำท 
ค่ำธรรมเนียมขออนุญำตใหร้บัหลกัทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน 25,000  บำท 
ค่ำธรรมเนียมแรกเขำ้ของกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน 1/ 50,000  บำท 
ค่ำธรรมเนียมกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยโ์ดยประมำณ 7,127,204 บำท 
ค่ำพมิพห์นังสอืชีช้วน ใบจองซื้อหุน้สำมญั และเอกสำรอื่นๆ โดยประมำณ 50,000 บำท 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ โดยประมำณ 2/ 3,900,000  บำท 
รวมค่าใช้จ่ายทัง้ส้ิน 11,559,991 บาท 
หมำยเหตุ : 1/ ไม่รวมค่ำธรรมเนียมรำยปี 

 2/ ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ เช่น ค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ค่ำที่ปรึกษำกฎหมำย ค่ำตอบแทนนำยทะเบียนหลักทรัพย์               
ค่ำโฆษณำประชำสมัพนัธ ์และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้ เป็นตน้ 

6.5 วิธีการขอรบัหนังสือช้ีชวนและใบจองซื้อหลกัทรพัย ์

6.5.1 ส าหรบัผู้ถือหุ้นของ FVC ท่ีมีสิทธิได้รบัการจดัสรรหุ้นตามสดัส่วนการถือหุ้น 

บรษิัทจะด ำเนินกำรใหบ้รษิัท ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์”) จดัส่ง

เอกสำรดงัต่อไปนี้แก่ผูถ้อืหุน้ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรหุน้ทุกรำยทีม่ชีื่อปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบยีนผูถ้อื

หุ้นของ FVC ณ วนัที่ 18 พฤศจิกำยน 2565 (“วนัก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นของ FVC”) โดยจะด ำเนินกำรจดัส่งทำง

ไปรษณียล์งทะเบยีน ภำยหลงัจำกวนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ของ FVC 

1) ใบรบัรองกำรจองซื้อหุน้ (ออกโดยศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย)์ 

2) รำยละเอยีดกำรจดัจ ำหน่ำย และวธิปีฏบิตัใินกำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัส ำหรบัผูถ้อืหุน้

ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรหุน้ 

3) ใบจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั(แบบ ข ส ำหรบัผู้ถือหุน้ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บั

จดัสรรหุน้) 

4) ใบน ำฝำกช ำระเงนิค่ำสนิคำ้และบรกิำร (Bill Payment Pay-In Slip) ของธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั 

(มหำชน) 

5) ขอ้มลูสรุปหนังสอืชีช้วน (Executive Summary) 

6) แบบสอบถำมเพื่อหำข้อบ่งชี้กำรเป็นบุคคลสหรัฐฯ (บุคคลและนิติบุคคล) เฉพำะผู้ประสงค์ น ำ

หลกัทรพัย์เขำ้บญัชผีูอ้อกหลกัทรพัย ์(Issuer Account) และแบบสอบถำมส ำหรบัตรวจสอบสถำนะ 

FATCA (FATCA STATUS) เฉพำะนิตบิุคคล (ส ำหรบัผูจ้องซื้อทีป่ระสงคจ์ะฝำกหุน้สำมญัเพิม่ทุนไว้

ในบญัชขีองบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย ์(Issuer Account) เท่ำนัน้) 
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7) ค ำชี้แจงเพิม่เตมิส ำหรับตวัแทนรบัถอืหุน้ (Nominee) ผู้ดูแลรกัษำผลประโยชน์ (Custodian) ผู้รบั

ฝำกหลกัทรพัย ์นำยหน้ำซื้อขำยหลกัทรพัย ์และบุคคลใดๆ ทีถ่อืหุน้ของ FVC แทนบุคคลอื่น  

8) หนังสอืมอบอ ำนำจส ำหรบักำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั 

ทัง้นี้ ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรหุน้ไม่ไดร้บัเอกสำรดงักล่ำว สำมำรถตดิต่อ

ขอเลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้ไดท้ีศู่นยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์และสำมำรถดำวน์โหลด (Download) ใบจองซื้อหุน้สำมญั

เพิ่มทุนของบริษัท (แบบ ข ส ำหรับผู้ถือหุ้นของ FVC เฉพำะกลุ่มที่มีสิทธิได้รับจดัสรรหุ้น) และเอกสำร

ประกอบกำรจองซื้อ อื่นๆ ยกเว้นใบรบัรองกำรจองซื้อหุ้น ได้ที่เว็บไซต์ของ FVC (www.filtervision.co.th) 

ตัง้แต่ประมำณวนัที ่6 ธนัวำคม 2565 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูและเอกสำรในกำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั

และสำมำรถติดต่อขอรับหนังสือชี้ชวน และใบจองซื้อหุ้นสำมญัได้ที่ส ำนักงำนใหญ่ของผู้จ ัดกำรกำรจดั

จ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ตัง้แต่วนัทีห่นังสอืชี้ชวนมผีลใชบ้งัคบั จนถงึวนั

สิ้นสุดกำรเสนอขำย (9 ธนัวำคม 2565) ภำยในวนัและเวลำท ำกำรของส ำนักงำนใหญ่ของผู้จดักำรกำรจดั

จ ำหน่ำยและรบัประกันกำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไว้ในขอ้ 6.2.1 นอกจำกนี้สำมำรถดำวน์โหลด (Download) 

หนังสอืชี้ชวนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิัทในครัง้นี้ ได้ที่เว็บไซต์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(www.sec.or.th) ตัง้แต่วนัที ่6 ธนัวำคม 2565 

6.5.2 ส าหรบับุคคลตามดลุยพินิจของผู้จดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์

สำมำรถติดต่อขอรบัหนังสือชี้ชวนและใบจองซื้อหุ้นได้ที่ส ำนักงำนใหญ่และสำขำของผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์

ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ตัง้แต่วนัทีห่นังสอืชีช้วนมผีลใชบ้งัคบั จนถงึวนัสิน้สุดกำรเสนอขำย (15 ธนัวำคม 2565) ระหว่ำง

เวลำ 9.00 น. ถงึ เวลำ 15.30 น. ในวนัท ำกำรของส ำนักงำนใหญ่และแต่ละสำขำของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุ

ไวใ้นขอ้ 6.2 

6.5.3 ส าหรบัผู้มีอปุการคณุของบริษทั  

สำมำรถตดิต่อขอรบัหนังสอืชีช้วนและใบจองซื้อหุน้ไดท้ีส่ ำนักงำนใหญ่และสำขำของผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและ

รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ตัง้แต่วนัทีห่นังสอืชีช้วนมผีลใชบ้งัคบั จนถงึวนัสิน้สุดกำรเสนอขำย (15 

ธนัวำคม 2565) ระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 15.30 น. ในวนัท ำกำรของส ำนักงำนใหญ่และแต่ละสำขำของผู้จดั

จ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 

6.5.4 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทั  

สำมำรถตดิต่อขอรบัหนังสอืชีช้วนและใบจองซื้อหุน้ไดท้ีส่ ำนักงำนใหญ่และสำขำของผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและ

รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ตัง้แต่วนัทีห่นังสอืชีช้วนมผีลใชบ้งัคบั จนถงึวนัสิน้สุดกำรเสนอขำย (15 

ธนัวำคม 2565) ระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 15.30 น. ในวนัท ำกำรของส ำนักงำนใหญ่และแต่ละสำขำของผู้จดั

จ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่5 

ทัง้นี้ บุคคลตำมดุลยพนิิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทั รวมถงึกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน
ของบรษิัท สำมำรถดำวน์โหลดหนังสอืชี้ชวนซึ่งมขีอ้มูลไม่แตกต่ำงจำกหนังสอืชี้ชวนที่ยื่นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์เพื่อศึกษำรำยละเอียดกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัครัง้นี้ได้ก่อนท ำกำรจองซื้อจำก
เวบ็ไซต ์www.sec.or.th  

6.6 วิธีการจดัสรรหลกัทรพัย ์

กำรจดัสรรหุน้สำมญัของบรษิทั ทีเ่สนอขำยในครัง้นี้ แบ่งกำรจดัสรรออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก ่

เสนอขำยต่อผูม้สีทิธจิองซื้อหุน้ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทั  

(Pre-emptive Rights) 

: 7,663,660 หุน้ 

เสนอขำยต่อบุคคลตำมดุลยพนิจิของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ :     51,729,740  หุน้ 

เสนอขำยต่อผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทัและบรษิทัย่อย : 10,345,900 หุน้ 

เสนอขำยต่อกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย : 6,897,300  หุน้ 

รวมทัง้ส้ิน :  76,636,600   หุ้น 

นอกจำกนี้ กำรจดัสรรหุน้สำมญัจะอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑด์งันี้ 

1) ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 และผูจ้ดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำร
จ ำหน่ำยตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2.2 จะไม่จดัสรรหุ้นสำมญัที่เสนอขำยให้แก่ตนเอง ผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ที่ร่วมจัด
จ ำหน่ำย กรรมกำร ผู้บรหิำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มอี ำนำจควบคุม ของตนเองและของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ทีร่่วมจดั
จ ำหน่ำย และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของบุคคลเหล่ำนัน้ รวมทัง้บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อยของตนเองและของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยท์ี่
ร่วมจดัจ ำหน่ำย รวมถงึบรษิทัย่อยของบรษิทั ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทธ. 27/2559 เรื่อง หลกัเกณฑ ์
เงือ่นไข และวธิกีำรในกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ลงวนัที ่8 กรกฎำคม 2559 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) และจะจดัสรร
หุน้สำมญัใหแ้ก่บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บับรษิทั ซึง่ไดแ้ก่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม บรษิทั
ใหญ่ของบรษิทั และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึกองทุนส่วนบุคคลของบุคคลดงักล่ำว ในจ ำนวนไม่เกนิกว่ำอตัรำทีก่ ำหนดตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 40/2557 เรื่อง กำรจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ทีอ่อกใหม่ประเภทหุน้และใบส ำคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ของบรษิทัทีอ่อกตรำสำรทุน ลงวนัที ่7 พฤศจกิำยน 2557 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) เวน้แต่เป็น
กำรจดัสรรหุน้สำมญัทีเ่หลอืจำกกำรจองซื้อของกลุ่มผูถ้อืหุน้ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บักำรจดัสรรหุน้ตำมสดัส่วนกำร
ถอืหุน้ในบรษิทั (Pre-emptive Rights) ไปยงักลุ่มบุคคลตำมดุลยพนิิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยท์ัง้หมด     

2) ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุในขอ้ 6.2.1 ขอสงวนสทิธิท์ีจ่ะไม่จดัสรรหุน้สำมญั
ทีเ่สนอขำยใหผู้จ้องซื้อรำยใดรำยหนึ่ง หำกกำรจดัสรรดงักล่ำวท ำใหห้รอือำจเป็นผลใหเ้ป็นกำรกระท ำกำรขดัต่อกฎหมำย
หรือระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ หรือจะเป็นผลให้ต้องด ำเนินกำรใดๆ เพิ่มเติมไปจำกที่ต้องด ำเนินกำรตำมกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับกำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ หรือบทบญัญัติอื่นใดภำยใต้กฎหมำยไทย หรือไม่เป็นไปตำมวธิกีำร 
หลกัเกณฑ ์และเงือ่นไขทีก่ ำหนดไวใ้นส่วนที ่4 นี้  

3) ผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกันกำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2.1 ขอสงวนสิทธิท์ี่จะใช้ดุลยพนิิจ
เปลี่ยนแปลงจ ำนวนหุน้สำมญัทีจ่ดัสรรใหแ้ก่ผูล้งทุนในแต่ละประเภท เช่น อำจพจิำรณำจดัสรรใหแ้ก่บุคคลตำมดุลยพนิิจ
ของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์  ในส่วนของผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยเพิม่เตมิ หำกพจิำรณำแลว้
เหน็ว่ำมหีุน้เหลอืจำกกำรจดัสรรในส่วนของผูล้งทุนสถำบนั หรอืในกรณีกลบักนั อำจพจิำรณำจดัสรรใหแ้ก่ผู้ลงทุนสถำบนั



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่6 

เพิม่เตมิ หำกพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมหีุน้เหลอืจำกกำรจดัสรรในส่วนของบุคคลตำมดุลยพนิิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ 
ในส่วนของผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกันกำรจ ำหน่ำย ทัง้นี้ เพื่อให้กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัในครัง้นี้ประสบ
ควำมส ำเรจ็สงูสุด 

กำรจดัสรรหุน้สำมญัในครัง้นี้เป็นกำรปฏบิตัเิพื่อใหส้อดคล้องกบัคุณสมบตัทิีก่ ำหนดตำม เรื่อง กำรกระจำยกำรถอื
หุน้รำยย่อย ภำยใตข้อ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบยีน พ.ศ. 2558 ลงวนัที ่11 พฤษภำคม 2558 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) / เรื่อง กำรกระจำยกำรถอืหุน้รำยย่อย 
ภำยใต้ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหลกัทรพัย์จดทะเบยีน กำรเปิดเผยสำรสนเทศ และกำร
เพกิถอนหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนใน “ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ” พ.ศ. 2560 ลงวนัที ่11 กรกฎำคม 2560 (รวมทัง้ทีม่กีำร
แกไ้ขเพิม่เตมิ) 

6.6.1 วิธีการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่ผู้ถือหุ้นของ FVC เฉพาะกลุ่มท่ีมีสิทธิได้รบัจดัสรรหุ้น 

จ ำนวนหุน้ทีจ่ดัสรร : 7,663,660 หุน้ 

รำคำเสนอขำยต่อหุน้ : 3.10 บำทต่อหุน้ 

วิ ธี ก ำ ร จั ด ส ร ร /

เงือ่นไขกำรจองซื้อ 

: ผูถ้อืหุน้ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรหุน้จะไดร้บัสทิธจิองซื้อหุน้สำมญัเพิม่

ทุนของบรษิทั ในอตัรำส่วนกำรใชส้ทิธทิีก่ ำหนดอยู่ที ่73.7432 หุน้สำมญัของ FVC ต่อ 1 

หุน้สำมญัของ KTMS (ในกรณีทีม่เีศษของหุน้ทีเ่กดิจำกกำรค ำนวณใหปั้ดเศษของหุน้นัน้

ทิง้) ซึง่มรีำยละเอยีดปรำกฎตำมใบรบัรองกำรจองซื้อหุน้ ซึง่ออกโดยบรษิทั ศูนยร์บัฝำก

หลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“ศูนย์ฝำกหลกัทรพัย์”) โดยสำมำรถจองซื้อเกินกว่ำ

สทิธทิี่ได้รบัจดัสรร (Oversubscription) ของจ ำนวนหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั ที่ผู้ถอื

หุน้รำยดงักล่ำวไดร้บัจดัสรรตำมสทิธ ิ

ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรหุน้อำจแสดงควำมจ ำนงทีจ่ะจอง

ซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทั ในครัง้นี้ตำมสทิธทิีไ่ดร้บั หรอืเกนิกว่ำสทิธทิีไ่ดร้บั หรือ

น้อยกว่ำสทิธทิีไ่ดร้บั หรอืสละสทิธไิม่จองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้กไ็ด้ 

- กรณีผูถ้อืหุน้จองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนตำมสทิธหิรอืน้อยกว่ำสทิธทิีไ่ดร้บักำรจดัสรร  

ผู้ถือหุ้นที่แจ้งควำมประสงค์จองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนตำมสทิธหิรอืน้อยกว่ำ

สทิธทิีไ่ดร้บักำรจดัสรรจะไดร้บักำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนทัง้จ ำนวนทีจ่องซื้อ (ใน

กรณีทีม่เีศษของหุน้ทีเ่ป็นทศนิยมทีเ่กดิจำกกำรค ำนวณใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ทัง้

จ ำนวน) 

ผูถ้อืหุน้ทีม่กีำรจองซื้อเกนิสทิธนิัน้ จะต้องแสดงควำมจ ำนงในกำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่

ทุนเกนิสทิธใินใบจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครำวเดยีวกนักบักำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่

ทุนตำมสทิธ ิโดยกรณีหำกมหีุน้สำมญัเพิม่ทุนเหลอืจำกกำรจองซื้อตำมสทิธ ิผูถ้อืหุน้ทีม่ ี
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กำรจองซื้อเกินสิทธิจะได้รับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนที่จองซื้อเกินสิทธิ ตำม

หลกัเกณฑด์งันี้ 
- กรณีมหีุ้นสำมญัเพิม่ทุนเหลอืมำกกว่ำจ ำนวนควำมต้องกำรของผู้ถอืหุ้นที่จองซื้อ
เกนิสทิธทิัง้หมดรวมกนั  

ผูถ้อืหุน้ทีจ่องซื้อเกนิสทิธทิุกรำยจะไดร้บักำรจดัสรรหุน้ตำมควำมตอ้งกำรของผู้

ถือหุ้นที่จองซื้อเกินสทิธ ิ(ในกรณีที่มีเศษของหุ้นที่เป็นทศนิยมที่เกิดจำกกำร

ค ำนวณใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ทัง้จ ำนวน) 

- กรณีมหีุ้นสำมญัเพิม่ทุนเหลอืน้อยกว่ำจ ำนวนควำมต้องกำรของผู้ถอืหุน้ที่จองซื้อ
เกนิสทิธทิัง้หมดรวมกนั  

ผูถ้อืหุน้ทีจ่องซื้อเกนิสทิธแิต่ละรำยจะไดร้บักำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนที่จอง

ซื้อเกนิสทิธ ิดงันี้ 

ให้จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั ส่วนท่ีเหลือดงักล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น

สามญัของบริษัท แต่ละรายท่ีได้มีการแสดงความจ านงจองซื้อเกินสิทธิ 

โดยจะจดัสรรหุ้นท่ีเหลือจากการจดัสรรตามสิทธิตามสดัส่วนจ านวนหุ้น

เดิมของผู้ถือหุ้นแต่ละรายท่ีจองซื้อเกินสิทธิจนกว่าไม่มีหุ้นสามญัเพ่ิมทุน

ของบริษทัเหลือให้จดัสรร โดยให้เป็นไปตามดลุพินิจของผู้จดัการการจดั

จ าหน่ายหลกัทรพัยต์ามข้อ 6.2.1 

ทัง้นี้ จ ำนวนหุน้สำมญัเพิม่ทุนทีผู่จ้องซื้อแต่ละรำยจะไดร้บักำรจดัสรร จะไม่เกนิ

จ ำนวนหุน้สำมญัเพิม่ทุนทีผู่จ้องซื้อรำยนัน้ไดจ้องซื้อและไดช้ ำระเงนิค่ำจองซื้อ

แล้ว (ในกรณีทีม่เีศษของหุน้ทีเ่ป็นทศนิยมทีเ่กดิจำกกำรค ำนวณใหปั้ดเศษของ

หุน้นัน้ทิง้ทัง้จ ำนวน) 

ผูถ้อืหุน้ทีจ่องซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุน และช ำระเงนิค่ำจองซื้อแล้ว จะไม่มสีทิธยิกเลกิกำรจอง

ซื้อ เวน้แต่ไดร้บัควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกบรษิทั 

ในกรณีช ำระค่ำจองซื้อหุน้ดว้ยเชค็ กำรช ำระเงนิค่ำจองซื้อจะสมบูรณ์กต็่อเมื่อธนำคำรผูจ้่ำย

ท ำกำรขึ้นเงนิตำมเช็คเรยีบร้อยแล้ว และไม่ว่ำกรณีใดๆ กำรจองซื้อหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจะ

สมบูรณ์กต็่อเมื่อบรษิทัสำมำรถเรยีกเกบ็เงนิค่ำจองซื้อไดแ้ลว้เท่ำนัน้ 

หำกผู้ถือหุ้นที่จองซื้อหุ้นสำมญัเพิม่ทุนไม่สำมำรถช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้น หรือบริษัทไม่
สำมำรถเรยีกเกบ็เงนิค่ำจองซื้อได ้ไม่ว่ำทัง้หมดหรอืบำงส่วนและไม่ว่ำในกรณีใดๆ กต็ำมที่
มใิช่ควำมผดิของบรษิทั ภำยในก ำหนดระยะเวลำกำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนและกำรช ำระ
เงนิค่ำหุน้ตำมทีก่ ำหนด หรอืผูถ้อืหุน้ทีจ่องซื้อกรอกขอ้มลูในใบจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนไม่
ครบถ้วนหรอืไม่ชดัเจน หรอืจองซื้อดว้ยวธิกีำรอื่นทีม่ไิดก้ ำหนดไว ้บรษิทัจะถอืว่ำผูถ้อืหุน้
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รำยนัน้สละสทิธใินกำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนดงักล่ำว และบรษิทั ขอสงวนสทิธใินกำรที่
จะไม่จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รำยดงักล่ำว ดงันัน้ ในกำรช ำระเงนิค่ำจองซื้อ ผู้
ถือหุ้นควรตรวจสอบวธิกีำรช ำระเงนิค่ำจองซื้อ และด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเงื่อนไขและ
วธิกีำรทีก่ ำหนดใหถู้กตอ้งครบถว้น 
กำรคนืเงนิค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพิม่ทุนส ำหรบัส่วนที่ไม่ได้รบักำรจดัสรรของผู้ถือหุ้นเดิม

ดงักล่ำวขำ้งตน้ ใหเ้ป็นไปตำมทีร่ะบุ 
ทัง้นี้ กำรจดัสรรหุ้นในส่วนที่จองซื้อเกินกว่ำสทิธผิู้ถือหุ้น FVC เฉพำะกลุ่มที่มสีทิธไิด้รบั

จดัสรรหุน้ทีแ่สดงควำมจ ำนงจองซื้อหุน้เกนิกว่ำสทิธแิต่ละรำย จะไดร้บัจดัสรรหุน้ในส่วนที่

เกนิกว่ำสทิธขิองจ ำนวนหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัทีต่นไดร้บัจดัสรรตำมสทิธติำมสดัส่วน

กำรถอืหุน้เดมิใน FVC (Pre-emptive Right)  

ในกรณีที่มีหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทเหลือจำกกำรจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นของ FVC 

เฉพำะกลุ่มที่มีสิทธิได้รับจัดสรรหุ้น บริษัทจะน ำหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท ส่วนที่

เหลอือยู่ดงักล่ำวรวมถงึเศษหุน้ทีไ่ดจ้ำกกำรปัดเศษไปด ำเนินกำรจดัสรรเพื่อเสนอขำยต่อ

ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปครัง้แรก (IPO) และ/หรอื ผูล้งทุนกลุ่มอื่นเพิม่เตมิ ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไป 

ตำมดุลยพนิิจของบรษิทั และ/หรอื ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์และรบัประกนักำร

จ ำหน่ำย 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมสีทิธใิชดุ้ลยพนิิจพจิำรณำไม่เสนอขำยและไม่จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่

ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรหุน้รำยใด หำกกำรเสนอขำย

หรอืจดัสรรหุน้ดงักล่ำวอำจท ำให ้หรอือำจเป็นผลให ้(ก) เป็นกำรกระท ำทีข่ดัต่อกฎหมำย 

กฎเกณฑ์ หรือระเบียบข้อบังคับใด ๆ ของประเทศไทยหรือต่ำงประเทศ และ/หรือ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอื (ข) บรษิทัมหีน้ำทีต่อ้งปฏบิตัหิรอืตอ้งด ำเนินกำรใด ๆ เพิม่เตมิ

นอกเหนือจำกทีต่้องด ำเนินกำรตำมกฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกและ

เสนอขำยหลกัทรพัย์ภำยใต้กฎหมำยไทย หรอื (ค) ไม่เป็นไปตำมวธิกีำร หลกัเกณฑ์ 

และเงือ่นไขทีก่ ำหนดในกำรเสนอขำยหรอืจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุน 

ในกำรนี้ บรษิัทจะไม่เสนอขำยหรอืจดัสรรหุ้นสำมญัเพิม่ทุนให้แก่บุคคลที่มทีี่อยู่จดัส่ง

เอกสำรนอกประเทศไทยตำมขอ้มูลที่ระบุไว้ในสมุดทะเบยีนผู้ถือหุ้นของ FVC ณ วนั

ก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรหุน้ (Record Date) ของ FVC 

ผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไว้ในขอ้ 6.2.1 ขอสงวน

สทิธกิำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีป่ฏบิตัติำมวธิกีำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่

ทุนนี้เท่ำนัน้ ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรจดัสรรดงักล่ำวอยู่ภำยใตดุ้ลยพนิิจของผูจ้ดักำรกำรจดั

จ ำหน่ำยและรับประกันกำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2.1 ซึ่งอำจพิจำรณำ

เปลี่ยนแปลง วิธีกำรเสนอขำย หรือจดัสรรหุ้นดงักล่ำวได้ตำมควำมเหมำะสม โดยจะ
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ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหก้ำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนของ

บรษิทัในครัง้นี้ประสบควำมส ำเรจ็ 

 ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อสำมำรถตรวจสอบผลกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัผ่ำนระบบ Electronic Rights Offering 

(E-RO) บนเวบ็ไซต ์www.globlex.co.th ไดต้ัง้แต่ประมำณวนัที ่13 ธนัวำคม 2565 เวลำ 13.00 น. เป็นตน้ไป 

6.6.2 วิธีการจดัสรรหุ้นสามญัให้แก่บุคคลตามดลุยพินิจของผู้จดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์

 กำรจดัสรรหุ้นสำมญัใหแ้ก่บุคคลตำมดุลยพนิิจของผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์แต่ละรำยให้อยู่ในดุลยพนิิจของ

ผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกันกำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2.1 และผู้จดัจ ำหน่ำยและรบัประกันกำร

จ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.2 แต่ละรำย โดยจะจดัสรรใหแ้ก่บุคคลใด และ/หรอื ในจ ำนวนมำกน้อยเท่ำใดกไ็ด ้หรอื

จะปฏเิสธกำรจดัสรรหุน้สำมญัใหแ้ก่บุคคลใดกไ็ด ้ทัง้นี้ จ ำนวนหุน้ทีจ่ดัสรรใหแ้ก่บุคคลตำมดุลยพนิิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำย

หลกัทรพัยจ์ะมจี ำนวนขัน้ต ่ำ 1,000 หุน้ และเพิม่เป็นจ ำนวนทวคีณูของ 100 หุน้ 

 หำกยอดกำรจองซื้อหุ้นสำมญัของผู้จองซื้อที่เป็นบุคคลตำมดุลยพนิิจของผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ครบตำม

จ ำนวนทีก่ ำหนดแลว้ ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 และผูจ้ดัจ ำหน่ำยและ

รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.2 ขอสงวนสทิธิใ์นกำรปิดรบัจองซื้อหุน้สำมญัก่อนครบก ำหนดระยะเวลำ

กำรจองซื้อ เฉพำะในส่วนของบุคคลตำมดุลยพนิิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ 

 หำกปรำกฏว่ำยังมีจ ำนวนหุ้นคงเหลือภำยหลังกำรจัดสรรให้แก่บุคคลตำมดุลยพินิจของผู้จ ัดจ ำหน่ำย

หลกัทรพัย ์ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 อำจพจิำรณำจดัสรรจ ำนวนหุน้

สำมญัคงเหลอืดงักล่ำวเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทุนกลุ่มอื่นเพิม่เตมิ ทัง้นี้ กำรจดัสรรหุน้สำมญัจะสอดคล้องและเป็นไป

ตำมเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6.6.3 วิธีการจดัสรรให้แก่ผู้มีอปุการคณุของบริษทั และกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทัและบริษทั

ย่อย 

กำรจดัสรรสทิธใินกำรจองซื้อหุน้แก่ผูม้อีุปกำรคุณ กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของบรษิทัใหอ้ยู่ในดุลยพนิิจ
ของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั โดยจะท ำกำรจดัสรรหุน้ใหแ้ก่บุคคลใด และ/หรอื ในจ ำนวนมำกน้อยเท่ำใดกไ็ด ้
หรอืจะปฏเิสธกำรจดัสรรหุน้ใหแ้ก่บุคคลใดกไ็ดห้ำกจดัเตรยีมเอกสำรไม่ครบถว้น ทัง้นี้ จ ำนวนหุน้ทีจ่ดัสรรใหแ้ก่มอีุปกำร
คุณ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัจะมจี ำนวนขัน้ต ่ำ 1,000 หุน้ และเพิม่เป็นจ ำนวนทวคีณูของ 100 หุน้ 

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2565 เมื่อวนัที ่12 เมษำยน 2565 และทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
2565 เมื่อวนัที ่29 เมษำยน 2565 ไดม้มีตอินุมตักิำรก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรจดัสรรหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่ ผูม้อีุปกำรคุณของ
บรษิทั และกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัไม่เกนิรอ้ยละ 25 ของจ ำนวนหุน้เพิม่ทุนภำยหลงัจดัสรรใหก้บัผู้
ถอืหุน้ของ FVC ตำมสดัส่วน (Pre-emptive Rights) และมมีตอินุมตักิำรมอบอ ำนำจใหน้ำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร เป็นผู้มอี ำนำจในกำรก ำหนดและจดัท ำบญัชรีำยชื่อผู้มอีุปกำรคุณ กรรมกำร ผู้บรหิำร และ
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พนักงำนของบริษัทที่จะได้รับกำรจดัสรรหุ้นสำมญัในกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรกนี้ และกำร
ด ำเนินกำรใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

ทัง้นี้ หำกยอดจองซื้อหุน้ของผูม้อีุปกำรคุณ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัครบตำมจ ำนวนทีก่ ำหนด
แล้ว ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ขอสงวนสทิธิใ์นกำรปิดรบัจองซื้อหุ้น
ก่อนครบก ำหนดระยะเวลำกำรจองซื้อ 

อย่ำงไรกด็ ีกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทีไ่ดร้บักำรจดัสรรหุน้สำมญัในครัง้นี้ จ ำนวนไม่เกนิ 6,897,300 หุน้  
ไม่มกีรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืพนักงำน รำยใดไดร้บักำรจดัสรรเกนิกว่ำรอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุน้เสนอขำยในครัง้นี้ 
โดยมรีำยละเอยีดของกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรจดัสรรหุน้เพิม่ทุน ดงันี้ 

ท่ี ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง บริษทั 

จ านวนหุ้นท่ี
ได้รบัการจดัสรร
สูงสุด ไม่เกิน 

(หุ้น) 

ร้อยละของ
จ านวนหุ้นออก

ใหม่ 
ท่ีเสนอขาย 

1 นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท ์
ประธำนกรรมกำรบรษิทั /  

กรรมกำรอสิระ 
KTMS 100,000 0.13 

2 นำงสำวปำนจติ ฉิมพำล ี กรรมกำรบรษิทั   KTMS 100,000 0.13 

3 นำยศุภณฐั พรอ้มศริพิงษ ์
กรรมกำรบรษิทั / ประธำนเจำ้หน้ำที่

บรหิำรดำ้นกำรเงนิ 
KTMS 156,300 0.20 

4 นำยธนพรรจน์ ตนัตวิฒันวจิติร กรรมกำรบรษิทั   KTMS 200,000 0.26 

5 นำยสุเทพ พงษ์พทิกัษ ์
กรรมกำรบรษิทั / ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
KTMS 700,000 0.91 

6 นำยวจิติร เตชะเกษม กรรมกำรบรษิทั   KTMS 1,769,900 2.31 

7 นำงสำวกำญจนำ พงศพ์ฒันะเดชำ 
กรรมกำรบรษิทั /              

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร    
KTMS 1,770,000 2.31 

รวมทัง้หมด 4,796,200 6.26 

 

ทัง้นี้ หำกปรำกฏว่ำยงัมจี ำนวนหุ้นคงเหลอืภำยหลงักำรจดัสรรให้แก่บุคคลตำมขอ้ 6.6.3 ให้จดัสรรตำมดุลย
พนิิจของผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุในขอ้ 6.2.1 

6.7 วนัและวิธีการจอง และการช าระเงินค่าจองซือ้หลกัทรพัย ์

6.7.1 ส าหรบัผู้ถือหุ้นของ FVC เฉพาะกลุ่มท่ีมสิีทธิได้รบัจดัสรรหุ้น 

 เวน้แต่จะไดร้บัแจง้กำรเปลีย่นแปลงเป็นอย่ำงอื่นจำกผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่

ระบุไว้ในข้อ 6.2.1 ผู้จองซื้อที่เป็นผู้ถือหุ้นของ FVC เฉพำะกลุ่มที่มีสิทธิได้รบัจดัสรรหุ้นจะต้องปฏิบตัิตำมวิธีกำร

ดงัต่อไปนี้ 



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่11 

วิธีการจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

• ใช้เอกสารใบจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

1) ใบจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุน (แบบ ค. ส ำหรบัผูถ้อืหุน้ของ FVC เฉพำะกลุ่มทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรหุน้) 
ทีก่รอกรำยละเอยีดถูกตอ้ง ครบถว้นและชดัเจน พรอ้มทัง้ลงลำยมอืชื่อผูจ้องซื้อ 

2) หลกัฐำนกำรช ำระเงนิ ได้แก่ ใบน ำฝำกฉบบัจรงิ (Pay-in Slip) (กรณีช ำระเงนิค่ำหุ้นด้วยกำรโอน
เงนิ) หรอืเช็ค หรอืเช็คธนำคำร หรอื ดรำฟต์ พร้อมทัง้ระบุชื่อ นำมสกุล เบอร์โทรศพัท์ที่สำมำรถ
ตดิต่อไดไ้วด้ำ้นหลงัของหลกัฐำนกำรช ำระเงนิ 

3) ใบรบัรองสทิธกิำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุน ซึง่ออกโดยบรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) 
จ ำกดั ในฐำนะนำยทะเบยีนของบรษิทัและไดจ้ดัส่งไปทำงไปรษณียล์งทะเบยีนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ พรอ้ม
กบัหนังสอืฉบบันี้ 

4) เอกสำรประกอบกำรแสดงตน 

• การจองซื้อและรบัช าระเงินค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุน ผ่านระบบ Electronic Rights Offering (E-RO) 

 เลอืกจองซื้อ ผ่ำนระบบ Electronic Rights Offering (E-RO) บนเวบ็ไซต ์www.globlex.co.th (“การ
จองซื้อผ่านระบบ E-RO”) ตัง้แต่เวลำ 09.00 น. ของวนัที ่7 ธนัวำคม 2565 ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่9 
ธนัวำคม 2565 ผูถ้อืหุน้สำมำรถตดิต่อจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุน โดยเลอืกจองซื้อ ตำมวธิกีำรดงันี้  

1) ผูจ้องซื้อหุน้สำมำรถตรวจสทิธผิ่ำนเวบ็ไซต์ www.globlex.co.th โดยกรอกหมำยเลขบตัรประชำชน 
หรอื เลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้ในกำรตรวจสอบ  

2) ผู้ถือหุ้นจะทรำบเลขทะเบยีนผู้ถอืหุน้จ ำนวนหุน้ เดมิ และจ ำนวนหุน้ที่สำมำรถจองซื้อได้ตำมสทิธ ิ
จำกนัน้ คลกิ “ยนืยนั”  

3) กรอกขอ้มลูใหค้รบถว้นในช่องทีก่ ำหนด 

4) ตรวจสอบขอ้มลู และ ยนืยนัท ำรำยกำร ( สำมำรถถ่ำยรปูเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐำน ) 

5) สแกน QR CODE เพื่อท ำกำรช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุน้ 

6) เกบ็ภำพถ่ำยสลปิกำรโอนเงนิไวเ้ป็นหลกัฐำน 

7) ไม่ตอ้งท ำกำรส่งเอกสำร หรอื แนบเอกสำรใดๆเพิม่เตมิ 

• เอกสารท่ีใช้ประกอบในการจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน (การแสดงตน) 

บุคคลธรรมดำสญัชำตไิทย 

ส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งัไม่หมดอำยุ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง หรอืในกรณีที ่ไม่มบีตัร
ประจ ำตวัประชำชน ใหแ้นบส ำเนำทะเบยีนบ้ำนทีม่เีลขประจ ำตวัประชำชน 13 หลกั หรอืส ำเนำเอกสำรทำงรำชกำรอื่น
ทีม่เีลขประจ ำตวัประชำชน 13 หลกั พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง ในกรณีทีม่กีำรเปลี่ยนชื่อ/ชื่อสกุล ซึ่งท ำใหช้ื่อ/
ชื่อสกุลไม่ตรงกบัชื่อผูถ้อืหุน้ทีป่รำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนั Record Date วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2565 หรอืใน
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ใบรบัรองสทิธกิำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุน ใหแ้นบส ำเนำเอกสำรทีอ่อกโดยหน่วยงำนรำชกำร เช่น ทะเบยีนสมรส ใบ
หย่ำ ใบแจง้เปลีย่นชื่อ/ชื่อสกุล เป็นตน้ พรอ้มรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง 

บุคคลธรรมดำสญัชำตติ่ำงดำ้ว 

ส ำเนำใบต่ำงดำ้ว หรอืส ำเนำหนังสอืเดนิทำง ทีย่งัไม่หมดอำยุ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง 

นิตบิุคคลทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย  

ส ำเนำหนังสือรับรองที่ออกโดยกระทรวงพำณิชย์ที่ ออกไม่เกิน 6 เดือน ก่อนวันจองซื้อพร้อม 
ลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง โดยผูม้อี ำนำจลงนำมของนิตบิุคคลนัน้ และประทบัตรำส ำคญัของนิตบิุคคล (ถ้ำม)ี พรอ้ม
แนบส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชน ส ำเนำใบต่ำงดำ้ว หรอืส ำเนำหนังสอืเดนิทำง ทีย่งัไม่หมดอำยุ (แลว้แต่กรณี) ของผู้
มอี ำนำจลงนำมของนิตบิุคคลดงักล่ำว พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง 

นิตบิุคคลทีจ่ดทะเบยีนในต่ำงประเทศ 

ส ำเนำหนังสอืส ำคญักำรจดัตัง้บรษิทั หนังสอืบรคิณห์สนธ ิและหนังสอืรบัรองของบรษิทัทีม่อีำยุไม่เกิน 6 
เดอืน ก่อนวนัจองซื้อ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง โดยผูม้ีอ ำนำจลงนำมของนิตบิุคคลนัน้ และประทบัตรำส ำคญั
ของนิตบิุคคล (ถ้ำม)ี พรอ้มแนบส ำเนำใบต่ำงดำ้ว หรอืส ำเนำหนังสอืเดนิทำง ทีย่งัไม่หมดอำยุ (แล้วแต่กรณี) ของผูม้ี
อ ำนำจลงนำมของนิติบุคคลดงักล่ำวพรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้องส ำเนำเอกสำรประกอบทีล่งนำมรบัรองส ำเนำ
ถูกต้องแล้วต้องไดร้บักำรรบัรองลำยมอืชื่อโดยเจำ้หน้ำที่ Notary Public และรบัรองโดยเจำ้หน้ำทีส่ถำนทูตไทย หรอื
สถำนกงสุลไทยในประเทศทีเ่อกสำรดงักล่ำวไดจ้ดัท ำ หรอืรบัรองควำมถูกตอ้ง และมอีำยุไม่เกนิ 6 เดอืนก่อนวนัจองซื้อ 
(หำกผูถ้อืหุน้ไดม้อบอ ำนำจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้ลงนำมในใบจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนและเอกสำรประกอบแทน 
ตอ้งแนบหนังสอืมอบอ ำนำจซึง่ตดิอำกรแสตมป์ 30 บำท พรอ้มส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งัไม่หมดอำยุของผูร้บั
มอบอ ำนำจซึง่ลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง เป็นเอกสำรประกอบกำรแสดงตนดว้ย) 

วิธีการช าระเงินค่าจองซื้อหลกัทรพัย ์

ผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุน จะตอ้งกรอกรำยละเอยีดใหถู้กตอ้ง ครบถว้นและชดัเจน พรอ้มทัง้
ลงลำยมอืชื่อผูจ้องซื้อในใบจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุน โดยผูจ้องซื้อหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจยื่นเอกสำรประกอบกำรจองซื้อ
และช ำระเงนิค่ำหุน้เตม็ตำมจ ำนวนทีจ่องซื้อ ณ ส ำนักงำนของผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่
ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ของบรษิทั โดยในกำรช ำระเงนิค่ำหุน้ ใหช้ ำระดว้ยวธิกีำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งดงัต่อไปนี้ 

1) กรณีช าระด้วยเช็ค หรือแคชเชียร์เช็ค หรือ ดราฟต์ ที่สำมำรถเรียกเก็บเงินได้จำกส ำนักหกับญัชี
เดยีวกนัภำยในวนัท ำกำรถดัไป โดยขดีคร่อมเฉพำะสัง่จ่ำย “บรษิัทหลกัทรพัย์ โกลเบล็ก จ ำกดั เพื่อกำร
จองซื้อ” ระหว่ำงวนัที ่7 - 9 ธนัวำคม 2565 ลงวนัทีไ่ม่เกนิ 7 ธนัวำคม 2565 สำมำรถเรยีกเกบ็ไดภ้ำยใน 1 
วนัท ำกำรถดัไป ทัง้นี้ ก ำหนดใหผู้จ้องซื้อ สัง่จ่ำยเชค็ หรอืเชค็ธนำคำร หรอื ดรำฟต์ 1 ฉบบั ต่อใบจองซื้อ
หุน้สำมญัเพิม่ทุน 1 ใบจองซื้อหุน้ (ตอ้งน ำเชค็ เชค็ธนำคำร หรอืดรำฟตผ์่ำนใบ Bill Payment ธนำคำร ไทย
พำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) ใส่รหสับรษิทั (Com Code) เป็น 1553000301 

2) กรณีช าระด้วยเงินโอนเข้าบญัชี  

- โดยช ำระผ่ำนเคำน์เตอร์ธนำคำร ไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) เท่ำนัน้ เขำ้บญัช ี“บรษิัทหลกัทรพัย์ 
โกลเบล็ก จ ำกัด เพื่อกำรจองซื้อ” โดยช ำระผ่ำนระบบ Bill Payment ธนำคำร ไทยพำณิชย์ จ ำกัด 
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(มหำชน) Com Code 1553000301 ระหว่ำงวนัที่ 7 - 9 ธนัวำคม 2565 (รวม 3 วนัท ำกำร) ไม่เกิน
เวลำ 15.30 น. 

- ช ำระโดยผ่ำนช่องทำงอนิเตอร์เน็ตของธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) เท่ำนัน้ เขำ้บญัช ี“บรษิทั
หลกัทรพัย์ โกลเบลก็ จ ำกดั เพื่อกำรจองซื้อ” เลอืกช่องทำงจ่ำยบลิ ระบุ Com Code 1553000301 ใส่
ขอ้มูลอ้ำงองิ 1 (Ref 1) คอื เบอร์โทรศพัทท์ีต่ดิต่อได ้10 หลกั และ ใส่ขอ้มูลอ้ำงองิ 2 (Ref 2) คอื เลข
ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ใหค้รบ 10 หลกั 

- ช ำระโดยผ่ำนช่องทำงอนิเตอร์เน็ตของทุกธนำคำร ใชก้ำรสแกน QR CODE ในระบบกำรจองออนไลน์ 
Electronic Rights Offering (“E-RO”) บนเวบ็ไซต ์www.globlex.co.th  

ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ เก่ียวกบัการจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

1) ผู้ถือหุ้นที่จองซื้อจะได้รบัหลกัฐำนกำรรบัฝำกกำรจองซื้อหุน้ทีล่งชื่อรบัจำกเจำ้หน้ำทีผู่้รบัจองซื้อหุน้ เพื่อ
เป็นหลกัฐำนในกำรรบัจองซื้อหุน้ 

2) ผู้ถือหุ้นที่มิได้ใช้สิทธิจองซื้อ หรือมิได้ช ำระเงินค่ำจองซื้อตำมวนัและเวลำที่ก ำหนด หรือเช็ค หรือเช็ค
ธนำคำร หรอื ดรำฟต์ ที่สัง่จ่ำยไม่สำมำรถเรยีกเกบ็เงนิได้ตำมวนัทีท่ีส่ ัง่จ่ำย จะถือว่ำผูถ้ือหุน้รำยนัน้สละ
สทิธใินกำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ 

3) เชค็ หรอืเชค็ธนำคำร หรอื ดรำฟต ์ใหล้งวนัทีต่ำมทีร่ะบุไวเ้ท่ำนัน้  

4) หำกจ ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ระบุในใบจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนมำกกว่ำจ ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัช ำระผูจ้ดักำรกำรจดั
จ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ขอสงวนสทิธทิีจ่ะถอืตำมจ ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัจำก
กำรจองซื้อหุน้เป็นหลกั 

5) หำกจ ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้ระบุในใบจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนน้อยกว่ำจ ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัช ำระ ผูจ้ดักำรกำรจดั
จ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ขอสงวนสทิธทิีจ่ะใชดุ้ลยพนิิจในกำรจดัสรรหุน้
สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แต่ละรำยตำมที่ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไว้
ในขอ้ 6.2.1 เหน็สมควร ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูร้บัภำระค่ำใชจ้่ำยและค่ำธรรมเนียมธนำคำรเอง (ถำ้ม)ี 

6) ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 งดรบักำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่
ทุนทำงไปรษณียแ์ละโทรสำร 

7) ผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไว้ในขอ้ 6.2.1 งดรบัช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุน้
สำมญัเพิม่ทุนเป็นเงนิสด 

8) ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ขอสงวนสทิธทิีจ่ะอนุญำตใหท้ ำ
กำรจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนดว้ยวธิกีำรอื่นไดต้ำมควำมเหมำะสม 

9) ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้เดมิไดร้บัใบรบัรองสทิธกิำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนมำกกว่ำ 1 เลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ผูถ้อื
หุ้นเดิมจะต้องเตรียมเอกสำรประกอบกำรจองซื้อตำมจ ำนวนเลขทะเบียนผู้ถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้นเดิมได้รับ
ใบรบัรองสทิธกิำรจองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุน กล่ำวคอื เอกสำรประกอบกำรจองซื้อ 1 ชุด ต่อ 1 เลขทะเบยีนผู้
ถอืหุน้เท่ำนัน้ หำกผูถ้อืหุน้เดมิจองซื้อดว้ยเลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้หมำยเลขเดยีว โดยรวมสทิธทิีจ่ะไดร้บักำร
จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนของทุกหมำยเลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้เขำ้ดว้ยกนัเป็นรำยกำรเดยีวกนั หรอื ระบุขอ้มลู
ดงักล่ำวในเอกสำรประกอบกำรจองซื้อชุดเดยีวกนั ผูจ้องซื้อหุน้อำจไดร้บัจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนไม่ครบ
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ตำมสทิธทิัง้หมดทีม่ตีำมเลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้ทุกหมำยเลขรวมกนั และขอสงวนสทิธใินกำรจดัสรรหุน้สำมญั
เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูจ้องซื้อหุน้ตำมทีเ่หน็สมควร หรอื ไม่จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูจ้องซื้อหุน้รำยดงักล่ำว 

หำกผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยประกำรใด กรุณำติดต่อสอบถำมได้ที่ บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ ำกัด ทีม
กำรตลำดส่วนกลำง ชัน้ 12 อำคำรซีอำร์ซี ออลซีซัน่ส์ เพลส เลขที่ 87/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330 โทรศพัท ์(66) 0-2672-5858 

6.7.2 จองซือ้ประเภทบุคคลตามดลุยพินิจของผู้จดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์

ผูจ้องซื้อประเภทบุคคลตำมดุลยพนิิจของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยจ์ะตอ้งปฏบิตัติำมวธิกีำรดงันี้ 

1) ผู้จองซื้อจะต้องจองซื้อหุ้นขัน้ต ่ำจ ำนวน 1,000 หุ้น และจะต้องเป็นทวคีูณของ 100 หุ้น โดยผู้จองซื้อต้อง
กรอกรำยละเอยีดกำรจองซื้อในใบจองซื้อหุน้ใหถู้กต้องครบถ้วนและชดัเจนพรอ้มลงลำยมอืชื่อหำกผูจ้องซื้อ
เป็นนิตบิุคคล ใบจองซื้อหุน้จะต้องลงนำมโดยผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนัของนิตบิุคคลนัน้พรอ้มประทบัตรำส ำคญั
ของนิตบิุคคล (ถำ้ม)ี และแนบเอกสำรดงัต่อไปนี้ 

(ก) ผูจ้องซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำตไิทย : ส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งัไม่หมดอำยุและลง
นำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง หรอืในกรณีทีไ่ม่มสี ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชน ใหแ้นบส ำเนำทะเบยีนบำ้น
หน้ำทีม่เีลขทีบ่ตัรประจ ำตวัประชำชน หรอืส ำเนำเอกสำรทำงรำชกำรอื่นหน้ำทีม่เีลขทีบ่ ัตรประจ ำตวั
ประชำชนพร้อมลงนำมรับรองส ำเนำถูกต้อง ในกรณีเป็นบตัรประชำชนตลอดชีพ ให้แนบส ำเนำ
ทะเบยีนบำ้นพรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้งดว้ย กรณีทีผู่จ้องซื้อเป็นผูเ้ยำว์ จะต้องแนบค ำยนิยอม
ของผูป้กครอง (บดิำ/มำรดำ หรอืผูแ้ทนโดยชอบธรรม) พรอ้มแนบส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งั
ไม่หมดอำยุของผูเ้ยำว์ (ถ้ำม)ี และแนบส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งัไม่หมดอำยุของผูป้กครอง 
และส ำเนำทะเบยีนบำ้นทีผู่เ้ยำวอ์ำศยัอยู่พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้งโดยผูป้กครอง  

(ข) ผูจ้องซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำตติ่ำงดำ้ว : ส ำเนำหนังสอืเดนิทำงหรอืส ำเนำใบต่ำงด้ำวทีย่งัไม่
หมดอำยุ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง (กรณีผูจ้องซื้อเป็นผูเ้ยำว์ จะต้องแนบหลกัฐำนทีแ่สดงว่ำ
สำมำรถจองซื้อหุน้ไดโ้ดยถูกตอ้งตำมกฎหมำย) 

(ค) ผู้จองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบยีนในประเทศไทย : ส ำเนำหนังสอืรบัรองนิติบุคคลที่ออกโดย
กระทรวงพำณิชย์ทีอ่อกให้ไม่เกิน 6 เดอืนก่อนวนัจองซื้อ พร้อมลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้องโดยผูม้ี
อ ำนำจลงนำมผูกพนัของนิตบิุคคลนัน้ และประทบัตรำส ำคญัของนิตบิุคคล (ถ้ำม)ี พร้อมแนบส ำเนำ
บตัรประจ ำตวัประชำชน ส ำเนำใบต่ำงดำ้ว หรอืส ำเนำหนังสอืเดนิทำงทีย่งัไม่หมดอำยุ (แล้วแต่กรณี) 
ของผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนัของนิตบิุคคลนัน้ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง 

(ง) ผู้จองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบียนในต่ำงประเทศ : ส ำเนำหนังสือส ำคัญกำรจัดตัง้ บริษัท  
(Certificate of Incorporation) หรือส ำเนำหนังสือรบัรองนิติบุคคล (Affidavit) ที่ออกไม่เกิน 6 เดือน 
ก่อนวนัจองซื้อ พร้อมลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้องโดยผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนัของนิตบิุคคลนัน้ และ
ประทบัตรำส ำคญัของนิติบุคคล (ถ้ำม)ี พร้อมแนบส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชน ส ำเนำใบต่ำงดำ้ว 
หรอืส ำเนำหนังสอืเดนิทำงทีย่งัไม่หมดอำยุ (แล้วแต่กรณี) ของผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนัของนิติบุคคล
นัน้ พร้อมลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง ส ำเนำเอกสำรประกอบขำ้งต้นทัง้หมดที่ลงลำยมอืชื่อรบัรอง
ส ำเนำถูกต้องแล้ว ต้องได้รับกำรรับรองลำยมือชื่อ โดยเจ้ำหน้ำที่ Notary Public และรับรองโดย
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ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่15 

เจำ้หน้ำทีข่องสถำนทตูไทยหรอืสถำนกงสุลไทยในประเทศทีเ่อกสำรดงักล่ำวไดจ้ดัท ำหรือรบัรองควำม
ถูกตอ้ง และมอีำยุไม่เกนิ 6 เดอืน ก่อนวนัจองซื้อ  

(จ) กรณีผูจ้องซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำตไิทยหรอืต่ำงดำ้วเป็นผูท้ีม่บีญัชซีื้อขำยหลกัทรพัยห์รอืเปิด
บญัชอีื่นๆ กบัผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 และได้ผ่ำนขัน้ตอนกำรรูจ้กัลูกค้ำและ
ตรวจสอบเพื่อทรำบขอ้เทจ็จรงิเกี่ยวกบัลูกคำ้ (Know Your Customer & Customer Due Diligence : 
KYC/CDD) และไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแบบประเมนิควำมสำมำรถในกำรรบัควำมเสีย่ง (Suitability Test) 
กับผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์แล้วภำยในระยะเวลำไม่เกิน 2 ปีก่อนกำรจองซื้อ ผู้จองซื้อดงักล่ำวไม่
จ ำเป็นตอ้งแนบ KYC/CDD และ Suitability Test ประกอบกำรจองซื้อ ทัง้นี้ หำกไม่เป็นไปตำมเงือ่นไข
ที่กล่ำวข้ำงต้น ผู้จองซื้อจะต้องแนบเอกสำร KYC/CDD และ Suitability Test ที่กรอกรำยละเอียด
ถูกต้อง ครบถ้วน และชดัเจน พร้อมลงลำยมือชื่อผู้จองซื้อให้แก่ผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์เพื่อเป็น
เอกสำรประกอบกำรจองซื้อหุน้ 

(ฉ) กรณีผูจ้องซื้อประเภทนิตบิุคคลทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทยหรอืในต่ำงประเทศ เป็นผูท้ีม่บีญัชซีื้อขำย
หลกัทรพัย์หรอืเปิดบญัชอีื่นๆ กบัผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 และทัง้นิตบิุคคลที่
เป็นผู้จองซื้อดังกล่ำว และกรรมกำรที่เป็นผู้ลงนำมในเอกสำรได้ผ่ำนขัน้ตอนกำรรู้จ ักลูกค้ำและ
ตรวจสอบเพื่อทรำบขอ้เทจ็จรงิเกี่ยวกบัลูกคำ้ (Know Your Customer & Customer Due Diligence : 
KYC/CDD) และไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแบบประเมนิควำมสำมำรถในกำรรบัควำมเสีย่ง (Suitability Test) 
กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยแ์ล้วภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 2 ปีก่อนกำรจองซื้อ นิตบิุคคลทีเ่ป็นผูจ้องซื้อ 
และกรรมกำรที่เป็นผู้ลงนำมในเอกสำรดงักล่ำวไม่จ ำเป็นต้องแนบ KYC/CDD และ Suitability Test 
ประกอบกำรจองซื้อ ทัง้นี้ หำกไม่เป็นไปตำมเงือ่นไขทีก่ล่ำวขำ้งตน้ นิตบิุคคลทีเ่ป็นผู้จองซื้อ และ/หรอื
กรรมกำรที่เป็นผู้ลงนำมในเอกสำรดงักล่ำวจะต้องแนบเอกสำร KYC/CDD และ Suitability Test ที่
กรอกรำยละเอียดถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน พร้อมลงลำยมือชื่อผู้จองซื้อให้แก่ผู้จดัจ ำหน่ำย
หลกัทรพัยเ์พื่อเป็นเอกสำรประกอบกำรจองซื้อหุน้ 

(ช) ในกรณีทีผู่จ้องซื้อประสงคท์ีจ่ะฝำกหุน้ไวใ้นบญัชขีองบรษิทั ผูอ้อกหลกัทรพัย ์สมำชกิเลขที ่600 ผูจ้อง
ซื้อจะต้องกรอกแบบฟอร์ม “แบบสอบถำมเพื่อหำขอ้บ่งชี้กำรเป็นบุคคลสหรฐัฯ (บุคคลและนิตบิุคคล) 
เฉพำะผู้ประสงค์น ำหลกัทรพัย์ฝำกเขำ้บญัชผีู้ออกหลกัทรพัย์ ( Issuer Account)” พร้อมลงนำม และ
หำกผู้จองซื้อเป็นนิติบุคคลต้องกรอก “แบบสอบถำมส ำหรับตรวจสอบสถำนะ FATCA (FATCA 
STATUS) เฉพำะนิตบิุคคล” เพื่อเป็นเอกสำรประกอบกำรจองซื้อเพิม่เตมิดว้ย  

(ซ) กำรจองซื้อผ่ำนระบบออนไลน์ (Online) ผู้จองซื้อสำมำรถจองซื้อผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของผู้จ ัด
จ ำหน่ำยหลกัทรพัยท์ีส่ำมำรถใหบ้รกิำรจองซื้อหุน้ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 โดยผูจ้องซื้อจะตอ้งเป็นผูท้ีม่ ี
บญัชซีื้อขำยหลกัทรพัย์หรอืบญัชปีระเภทอื่นๆ กบัผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ ซึ่งผ่ำนขัน้ตอนกำรรูจ้กั
ลูกค้ำและตรวจสอบเพื่อทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ (Know Your Customer & Customer Due 
Diligence : KYC / CDD) และไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแบบประเมนิควำมสำมำรถรบัควำมเสีย่ง (Suitability 
Test) กับผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ในช่วงระยะเวลำไม่เกิน 2 ปีก่อนกำรจองซื้อ โดยผู้จดัจ ำหน่ำย
หลกัทรพัยจ์ะตอ้งมกีำรควบคุมดูแลกำรจองซื้อผ่ำนระบบออนไลน์ทีร่ดักุมเพยีงพอ สำมำรถตรวจสอบ
ตวัตนของผูจ้องซื้อไดโ้ดยใชช้ื่อผูใ้ช ้(User Name) และรหสัผ่ำน (Password login) และผูจ้องซื้อต้อง
ยนืยนัว่ำไดศ้กึษำขอ้มลูเกี่ยวกบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัในหนังสอืชีช้วนหรอืเอกสำรสรุปขอ้มูลส ำคญั 
(Executive Summary) ของหลกัทรพัย์ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว และยอมรบัควำมเสีย่งในกำรลงทุน และ
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ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่16 

ยินยอมผูกพันตำมหนังสือชี้ชวนของหลักทรัพย์ดังกล่ำว โดยผู้จองซื้อไม่ต้องแนบเอกสำรใดๆ 
ประกอบกำรจองซื้อ ทัง้นี้ ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยจ์ะจดัใหม้หีนังสอืชี้ชวนและเอกสำรสรุปขอ้มลูส ำคญั 
(Executive Summary) ของหลกัทรพัยใ์นเวบ็ไซต ์(Website) ของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ 

(ฌ) กำรจองซื้อผ่ำนทำงโทรศพัท์บนัทึกเทป ผู้จองซื้อสำมำรถจองซื้อผ่ำนผู้แนะน ำกำรลงทุนของผู้จดั
จ ำหน่ำยหลกัทรพัยท์ีส่ำมำรถใหบ้รกิำรจองซื้อหุน้ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 โดยผูจ้องซื้อจะตอ้งเป็นผูท้ีม่ ี
บญัชซีื้อขำยหลกัทรพัย์หรอืบญัชปีระเภทอื่นๆ กบัผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ ซึ่งผ่ำนขัน้ตอนกำรรูจ้กั
ลูกค้ำและตรวจสอบเพื่อทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ (Know Your Customer & Customer Due 
Diligence : KYC / CDD) และด ำเนินกำรจดัท ำแบบประเมนิควำมสำมำรถรบัควำมเสี่ยง (Suitability 
Test) กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยใ์นช่วงระยะเวลำไม่เกนิ 2 ปีก่อนกำรจองซื้อผ่ำนทำงโทรศพัทบ์นัทกึ
เทป โดยผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์จะต้องมกีำรควบคุมดูแลกำรจองซื้อผ่ำนทำงโทรศพัท์บนัทกึเทปที่
รดักุมเพยีงพอ และผู้จองซื้อต้องยนืยนัว่ำได้ศกึษำขอ้มูลเกี่ยวกบักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัในหนังสอื     
ชี้ชวนหรอืเอกสำรสรุปขอ้มูลส ำคญั (Executive Summary) ของหลกัทรพัย์ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว และ
ยอมรบัควำมเสีย่งในกำรลงทุน และยนิยอมผกูพนัตำมหนังสอืชีช้วนของหลกัทรพัยด์งักล่ำว โดยผูจ้อง
ซื้อไม่ต้องแนบเอกสำรใดๆ ประกอบกำรจองซื้อ ทัง้นี้ ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยจ์ะจดัใหม้หีนังสอืชีช้วน
และเอกสำรสรุปขอ้มูลส ำคญั (Executive Summary) ของหลกัทรพัย์ในเวบ็ไซต์ (Website) ของผูจ้ดั
จ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์โดยจะตอ้งปฏบิตัติำมดงันี้ 

- ผูแ้นะน ำกำรลงทุนของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์้องแจง้กำรจดัสรรจ ำนวนหุน้จองใหแ้ก่ผูจ้องซื้อ
ผ่ำนทำงโทรศพัทบ์นัทกึเทป โดยระบุจ ำนวนหุน้ทีจ่ดัสรร รำคำทีเ่สนอขำย จ ำนวนเงนิทีต่อ้งช ำระ 
กำรฝำกหุ้น วธิกีำรและวนัที่ต้องช ำระรำคำ และแจ้งให้ทรำบว่ำผู้จองซื้อสำมำรถศกึษำข้อมูล
เกี่ยวกับกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัในหนังสือชี้ชวนผ่ำนเว็บไซต์ (Website) ของผู้จ ัดจ ำหน่ำย
หลกัทรพัย ์หรอืจำกหนังสอืชีช้วนผ่ำน www.sec.or.th 

- ผู้แนะน ำกำรลงทุนของผู้จ ัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ต้องตรวจสอบตัวตนของผู้จองซื้อผ่ำนทำง
โทรศพัท์บนัทกึเทป เช่น เลขประจ ำตวัประชำชน วนัเดอืนปีเกดิ ธนำคำรทีใ่ชช้ ำระโดยวิธ ีเงนิ
โอนอัตโนมัติ (หรือที่เรียกว่ำ “Automatic Transfer System” หรือ “ATS”) กับผู้จ ัดจ ำหน่ำย
หลกัทรพัย ์หรอืชื่อผูแ้นะน ำกำรลงทุน เป็นตน้ 

- ผูจ้องซื้อตอ้งยนืยนัทำงวำจำว่ำไดร้บัทรำบขอ้มลูเกีย่วกบักำรเสนอขำยหุน้สำมญัในหนังสอืชีช้วน
หรอืเอกสำรสรุปขอ้มลูส ำคญั (Executive Summary) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ และยอมรบัควำมเสีย่ง
ในกำรลงทุน และยนิยอมผกูพนัในหนังสอืชีช้วนดงักล่ำว 

- ผู้แนะน ำกำรลงทุนของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ เมื่อรบัค ำยนืยนัพร้อมรำยละเอียดกำรจองซื้อ
ผ่ำนทำงโทรศพัท์บนัทกึเทป ต้องบนัทกึค ำสัง่กำรจองซื้อผ่ำนระบบที่ผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์
จดัเตรยีมให ้โดยระบบจะแสดงขอ้มลูกำรจองผ่ำนทำงโทรศพัทบ์นัทกึเทป ชื่อผูแ้นะน ำกำรลงทุน 
วนัและเวลำบนัทกึกำรจองซื้อผ่ำนระบบ 

(ญ) หำกผูจ้องซื้อไม่สำมำรถด ำเนินกำรจองซื้อผ่ำนระบบออนไลน์ หรอืผ่ำนระบบโทรศพัทบ์นัทกึเทปได ้ผู้
จองซื้อสำมำรถท ำกำรจองซื้อตำมวธิกีำรจองในขอ้ 6.7.3 (1) ขอ้ (ก)-(ช) ได ้

2) ผูจ้องซื้อสำมำรถจองซื้อไดท้ีส่ ำนักงำน และสำขำของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 โดยมี
รำยละเอยีด ดงันี้ 
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รายช่ือผู้จดัจ าหน่ายหลกัทรพัย์ 
วิธีการจองซื้อหุ้นสามญั 

การจองซ้ือผ่าน
โทรศพัท์บนัทึกเทป 

การจองซ้ือผ่านใบ
จองซื้อ 

การจองซ้ือผ่าน
ระบบออนไลน์ 

1. บรษิทั หลกัทรพัย ์โกลเบลก็ จ ำกดั รองรบั รองรบั ไม่รองรบั 
2. บรษิทั หลกัทรพัย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) รองรบั รองรบั ไม่รองรบั 

 

(ก) กรณีจองซื้อผ่ำนทำงโทรศพัท์บนัทกึเทปสำมำรถจองซื้อภำยในระยะเวลำกำรจองซื้อ คอื ตัง้แต่เวลำ 

9.00 น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ถงึ 15 ธนัวำคม 2565 

(ข) กรณีจองซื้อผ่ำนกำรกรอกใบจองซื้อ สำมำรถจองซื้อภำยในระยะเวลำกำรจองซื้อ คอื ตัง้แต่เวลำ 9.00 

น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ถงึ 15 ธนัวำคม 2565 

 

3) ผูจ้องซื้อตอ้งช ำระเงนิค่ำจองซื้อครัง้เดยีวเตม็จ ำนวนทีจ่องซื้อ ณ วนัจองซื้อ โดยมวีธิกีำรช ำระเงนิดงันี้ 

(ก) จองซื้อจะต้องช ำระเงนิค่ำจองซื้อครัง้เดยีวเต็มตำมจ ำนวนที่จองซื้อ โดยช ำระเป็นเงนิโอนอตัโนมตัิ 
(หรือที่เรียกว่ำ “Automatic Transfer System” หรือ “ATS”) หรือโดยหักจำกเงินที่ฝำกอยู่กับผู้จ ัด
จ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

ทัง้นี้ กำรช ำระเงนิค่ำจองซื้อผ่ำนระบบโอนเงนิอตัโนมตัจิะกระท ำไดเ้ฉพำะผูจ้องซื้อทีไ่ดเ้ปิดบญัชเีพื่อซื้อขำย
หลกัทรพัยก์บัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ทีไ่ดด้ ำเนินกำรแจง้ควำมประสงคใ์หโ้อน
เงนิเพื่อช ำระค่ำภำระผกูพนัโดยอตัโนมตั ิและระบบกำรโอนเงนิอตัโนมตัดิงักล่ำวมผีลบงัคับแลว้ในวนั
จองซื้อ 

(ข) ในกรณีทีผู่จ้ดัจ ำหน่ำยตดัเงนิจำกระบบเงนิโอนอตัโนมตั ิ(หรอืทีเ่รยีกว่ำ “Automatic Transfer System” 
หรอื “ATS”) หรอืเงนิทีฝ่ำกอยู่กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ไม่ผ่ำน ผูจ้องซื้อจะต้องช ำระค่ำจองซื้อครัง้
เดยีวเตม็จ ำนวนทีจ่องซื้อ โดยช ำระเป็นเงนิโอนเขำ้บญัชขีองผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้น
ข้อ 6.2 เท่ำนัน้ พร้อมส่งหลักฐำนกำรโอนเงินมำยังผู้จ ัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ โดยผู้ จ ัดจ ำหน่ำย
หลกัทรพัยแ์ต่ละรำยจะด ำเนินกำรโอนเงนิของยอดจองซื้อรวมในส่วนของตนเขำ้บญัชขีองบรษิทั ต่อไป 

(ค) ในกรณีทีผู่จ้องซื้อไม่ไดม้บีญัชเีพื่อซื้อขำยหลกัทรพัย์กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยท์ีผู่จ้องซื้อประสงค์จะ
จองซื้อหลกัทรพัย์ด้วยตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2 หรือผู้จองซื้อที่มีบญัชีเพื่อซื้อขำยหลักทรพัย์แต่ไม่
สำมำรถช ำระเงินค่ำจองผ่ำนระบบเงนิโอนอตัโนมตัิ (หรือที่เรียกว่ำ “Automatic Transfer System” 
หรอื “ATS”) หรอืเงนิทีฝ่ำกอยู่กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยไ์ด ้ผูจ้องซื้อสำมำรถช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุน้
ตำมจ ำนวนทีจ่องซื้อ ณ วนัจองซื้อ โดยมวีธิกีำรช ำระเงนิดงันี้ 
- หำกท ำกำรจองซื้อในระหว่ำงเวลำ 09.00 น. ถึงเวลำ 12.00 น. ของวนัที ่13 ธนัวำคม 2565 ผู้

จองซื้อจะต้องช ำระเงินค่ำจองซื้อครัง้เดียวเต็มจ ำนวนที่จองซื้อ โดยช ำระเป็นเงินโอน เช็ค 
แคชเชยีร์เช็ค (หรอืที่เรยีกว่ำ “เช็คธนำคำร”) หรอืดร๊ำฟท์ และต้องสำมำรถเรยีกเก็บเงินจำก
ส ำนักหกับญัชใีนเขตกรุงเทพมหำนครได้ภำยใน 1 วนัท ำกำร โดยหำกช ำระเป็นเช็คใหล้งวนัที ่
13 ธนัวำคม 2565 เท่ำนัน้ และชื่อเจำ้ของเชค็ตอ้งเป็นชือ่เดยีวกบัชือ่ผูจ้องซื้อเท่ำนัน้ และหำกท ำ
กำรจองซื้อตัง้แต่เวลำ 12.00 น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ธนัวำคม 2565 และเวลำ 9.00 
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น. ถึงเวลำ 15.30 น. ของวนัที่ 14 ถึง 15 ธนัวำคม 2565 ผู้จองซื้อจะต้องช ำระค่ำจองซื้อครัง้
เดยีวเตม็จ ำนวนทีจ่องซื้อ โดยช ำระเป็นเงนิโอนเท่ำนัน้ 

ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อทีช่ ำระเงนิค่ำจองซื้อหุน้ดว้ยเชค็ หรอืแคชเชยีรเ์ชค็หรอืดร๊ำฟท ์ใหข้ดีคร่อมสัง่จ่ำย
ผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2 พร้อมทัง้เขยีนชื่อ นำมสกุล ที่อยู่ และเบอร์
โทรศพัทท์ีต่ดิต่อไดไ้วด้ำ้นหลงั และผูจ้ดัจ ำหน่ำยจะน ำเชค็ หรอืแคชเชยีรเ์ชค็ หรอื ดร๊ำฟทข์องผู้
จองซื้อทุกรำยเขำ้บญัชขีองผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยเ์พื่อเรยีกเกบ็เงนิ และจะตดัสทิธกิำรจองซื้อ
หุน้สำมญัของผูจ้องซื้อรำยทีธ่นำคำรไม่สำมำรถเรยีกเกบ็เงนิตำมเชค็ แคชเชยีรเ์ชค็ หรอืดร๊ำฟท์ 
ไดจ้ำกกำรเรยีกเกบ็เงนิครัง้แรก 

- กำรช ำระเงนิโดยช ำระเป็นเงนิโอน หรอืกำรโอนเงนิผ่ำนระบบบำทเนต (BAHTNET) สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดใ้นระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ถงึ 14 ธนัวำคม 2565 และ
ระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 12.00 น. ของวนัที่ 15 ธนัวำคม 2565 พร้อมแนบหลกัฐำนกำร
โอนเงนิ 

ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อจะเป็นผูร้บัภำระค่ำธรรมเนียมกำรโอน หรอืค่ำธรรมเนียมอื่นใดทีเ่กดิขึน้จำกกำร
ท ำธุรกรรมกำรโอนเงนิทัง้หมด (ถ้ำม)ี ต่ำงหำกจำกจ ำนวนเงนิค่ำจองซื้อหุน้ (จ ำนวนเงนิทีผู่จ้ดั
จ ำหน่ำยหลกัทรพัยไ์ดร้บัสุทธจิำกค่ำธรรมเนียมทัง้หมดตอ้งเท่ำกบัยอดจองซื้อเตม็จ ำนวน) 

4) ผูจ้องซื้อต้องน ำใบจองซื้อเอกสำรประกอบกำรจองซื้อในขอ้ (1) พรอ้มเงนิค่ำจองซื้อตำมขอ้ (3) มำยื่น

ควำมจ ำนงขอจองซื้อหุน้และช ำระเงนิไดท้ีส่ ำนักงำนของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมสถำนทีท่ีไ่ดร้ะบุไว้

ในขอ้ 6.2 ตัง้แต่เวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 15.30 น. ของวนัที่ 13 ถึง 15 ธนัวำคม 2565 ยกเว้นผู้จองซื้อ

ผ่ำนทำงระบบออนไลน์ (Online) และผู้จองซื้อผ่ำนทำงโทรศพัท์บนัทกึเทป ที่ช ำระค่ำจองซื้อผ่ำนเงนิ

โอนอตัโนมตั ิ(หรอืทีเ่รยีกว่ำ “Automatic Transfer System” หรอื “ATS”) หรอืโดยหกัจำกเงนิทีฝ่ำกอยู่

กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ผูจ้องซื้อไม่ตอ้งน ำส่งใบจองซื้อหรอืเอกสำรประกอบกำรจองซื้อ 

5) ผูจ้องซื้อทีย่ื่นควำมจ ำนงในกำรจองซื้อและไดช้ ำระค่ำจองซื้อหุน้สำมญัแล้ว จะยกเลกิกำรจองซื้อและ

ขอเงนิคนืไม่ได ้ทัง้นี ้ ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย และผูจ้ดัจ ำหน่ำยและ

รบัประกนักำรจ ำหน่ำย มสีทิธยิกเลกิกำรจองซื้อของผูจ้องซื้อทีด่ ำเนินกำรไม่ครบถ้วนตำมขอ้ 6.7.2 

(1)-(4) 

 ทัง้นี้ ผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ขอสงวนสทิธใินกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรรบัช ำระค่ำจองซื้อหุน้ เพื่อให้กำรเสนอ

ขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรขำยสงูสุด 

 

6.7.3 ผู้จองซือ้ประเภทผู้มอีปุการคณุของบริษทั  

ผูจ้องซื้อประเภทผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทั จะตอ้งปฏบิตัติำมวธิกีำรดงันี้ 

(1) ผู้จองซื้อจะต้องจองซื้อหุ้นขัน้ต ่ำจ ำนวน 1,000 หุ้น และจะต้องเป็นทวคีูณของ 100 หุ้น ผู้จองซื้อต้อง
กรอกรำยละเอยีดกำรจองซื้อในใบจองซื้อหุ้นใหถู้กต้องครบถ้วนและชดัเจนพรอ้มลงลำยมอืชื่อ หำกผู้จอง
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ซื้อเป็นนิติบุคคล ใบจองซื้อหุ้นจะต้องลงนำมโดยผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันของนิติบุคคลนั ้นพร้อม
ประทบัตรำส ำคญัของนิตบิุคคล (ถำ้ม)ี และแนบเอกสำรดงัต่อไปนี้ 

(ก) ผูจ้องซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำตไิทย : ส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งัไม่หมดอำยุและ
ลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง หรือในกรณีที่ไม่มีส ำเนำบตัรประจ ำตัวประชำชน ให้แนบส ำเนำ
ทะเบยีนบำ้นหน้ำทีม่เีลขทีบ่ตัรประจ ำตวัประชำชน หรอืส ำเนำเอกสำรทำงรำชกำรอื่นหน้ำทีม่เีลขที่
บตัรประจ ำตวัประชำชนพรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง ในกรณีเป็นบตัรประชำชนตลอดชพี ให้
แนบส ำเนำทะเบยีนบำ้นพรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้งดว้ย 

กรณีทีผู่จ้องซื้อเป็นผูเ้ยำว ์จะต้องแนบค ำยนิยอมของผูป้กครอง (บดิำ/มำรดำ หรอืผูแ้ทนโดยชอบ
ธรรม) พรอ้มแนบส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งัไม่หมดอำยุของผูเ้ยำว ์(ถำ้ม)ี และแนบส ำเนำ
บตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งัไม่หมดอำยุของผูป้กครอง และส ำเนำทะเบยีนบ้ำนทีผู่เ้ยำว์อำศยัอยู่
พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้งโดยผูป้กครอง 

(ข) ผูจ้องซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำตติ่ำงดำ้ว : ส ำเนำหนังสอืเดนิทำงหรอืส ำเนำใบต่ำงดำ้วทีย่งั
ไม่หมดอำยุ พร้อมลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง (กรณีผู้จองซื้อเป็นผู้เยำว์ จะต้องแนบหลกัฐำนที่
แสดงว่ำสำมำรถจองซื้อหุน้ไดโ้ดยถูกตอ้งตำมกฎหมำย) 

(ค) ผูจ้องซื้อประเภทนิตบิุคคลทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย : ส ำเนำหนังสอืรบัรองนิตบิุคคลทีอ่อกโดย
กระทรวงพำณิชยท์ีอ่อกใหไ้ม่เกนิ 6 เดอืนก่อนวนัจองซื้อ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้งโดยผูม้ี
อ ำนำจลงนำมผกูพนัของนิตบิุคคลนัน้ และประทบัตรำส ำคญัของนิตบิุคคล (ถำ้ม)ี พรอ้มแนบส ำเนำ
บตัรประจ ำตวัประชำชน ส ำเนำใบต่ำงด้ำว หรอืส ำเนำหนังสอืเดนิทำงที่ยงัไม่หมดอำยุ (แล้วแต่
กรณี) ของผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนัของนิตบิุคคลนัน้ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง 

(ง) ผู้จองซื้อประเภทนิติบุคคลที่จดทะเบียนในต่ำงประเทศ : ส ำเนำหนังสือส ำคญักำรจดัตัง้ บรษิัท  
(Certificate of Incorporation) หรอืส ำเนำหนังสอืรบัรองนิตบิุคคล (Affidavit) ทีอ่อกไม่เกนิ 6 เดอืน 
ก่อนวนัจองซื้อ พร้อมลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้องโดยผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนัของนิติบุคคลนัน้ 
และประทบัตรำส ำคญัของนิตบิุคคล (ถำ้ม)ี พรอ้มแนบส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชน ส ำเนำใบต่ำง
ดำ้ว หรอืส ำเนำหนังสอืเดนิทำงทีย่งัไม่หมดอำยุ (แลว้แต่กรณี) ของผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนัของนติิ
บุคคลนัน้ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง ส ำเนำเอกสำรประกอบขำ้งต้นทัง้หมดทีล่งลำยมอืชื่อ
รบัรองส ำเนำถูกตอ้งแลว้ ตอ้งไดร้บักำรรบัรองลำยมอืชื่อ โดยเจำ้หน้ำที ่Notary Public และรบัรอง
โดยเจ้ำหน้ำที่ของสถำนทูตไทยหรือสถำนกงสุลไทยในประเทศที่เอกสำรดงักล่ำวได้จดัท ำหรอื
รบัรองควำมถูกตอ้ง และมอีำยุไม่เกนิ 6 เดอืน ก่อนวนัจองซื้อ  

(จ) กรณีผู้จองซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำติไทยหรอืต่ำงด้ำว เป็นผู้ที่มบีญัชซีื้อขำยหลกัทรพัย์
หรอืเปิดบญัชอีื่นๆ กบัผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 
และได้ผ่ำนขัน้ตอนกำรรูจ้กัลูกค้ำและตรวจสอบเพื่อทรำบขอ้เท็จจรงิเกี่ยวกับลูกค้ำ (Know Your 
Customer & Customer Due Diligence : KYC/CDD) และได้ด ำ เนินกำรจัดท ำแบบประ เมิน
ควำมสำมำรถในกำรรบัควำมเสี่ยง (Suitability Test) กบัผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนั
กำรจ ำหน่ำยแลว้ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 2 ปีก่อนกำรจองซื้อ ผูจ้องซื้อดงักล่ำวไม่จ ำเป็นตอ้งแนบ 
KYC/CDD และ Suitability Test ประกอบกำรจองซื้อ ทัง้นี้  หำกไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขที่กล่ำว
ขำ้งต้น ผูจ้องซื้อจะต้องแนบเอกสำร KYC/CDD และ Suitability Test ทีก่รอกรำยละเอยีดถูกต้อง 



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่20 

ครบถ้วน และชดัเจน พรอ้มลงลำยมอืชื่อผูจ้องซื้อใหแ้ก่ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำร
จ ำหน่ำยเพื่อเป็นเอกสำรประกอบกำรจองซื้อหุน้ 

(ฉ) กรณีผูจ้องซื้อประเภทนิตบิุคคลทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทยหรอืในต่ำงประเทศ เป็นผูท้ีม่บีญัชซีื้อ
ขำยหลกัทรพัย์หรอืเปิดบญัชอีื่นๆ กบัผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย ตำมที่
ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 และทัง้นิตบิุคคลทีเ่ป็นผูจ้องซื้อดงักล่ำวและกรรมกำรทีเ่ป็นผูล้งนำมในเอกสำร
ได้ผ่ำนขัน้ตอนกำรรู้จ ักลูกค้ำและตรวจสอบเพื่อทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ ลูกค้ำ (Know Your 
Customer & Customer Due Diligence : KYC/CDD) และ ได้ด ำ เนิ นกำรจัดท ำ แบบประ เมิน
ควำมสำมำรถในกำรรบัควำมเสี่ยง (Suitability Test) กบัผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกัน
กำรจ ำหน่ำยแล้วภำยในระยะเวลำไม่เกิน 2 ปีก่อนกำรจองซื้อ นิติบุคคลที่เป็นผู้จองซื้อ และ
กรรมกำรที่เป็นผู้ลงนำมในเอกสำรดังกล่ำวไม่จ ำเป็นต้องแนบ KYC/CDD และ Suitability Test 
ประกอบกำรจองซื้อ ทัง้นี้ หำกไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขทีก่ล่ำวขำ้งต้น นิตบิุคคลทีเ่ป็นผูจ้องซื้อ และ/
หรอืกรรมกำรทีเ่ป็นผูล้งนำมในเอกสำรดงักล่ำวจะต้องแนบเอกสำร KYC/CDD และ Suitability Test 
ทีก่รอกรำยละเอยีดถูกต้อง ครบถ้วน และชดัเจน พรอ้มลงลำยมอืชื่อผูจ้องซื้อใหแ้ก่ผูจ้ดักำรกำรจดั
จ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยเพื่อเป็นเอกสำรประกอบกำรจองซื้อหุน้ 

(ช) ในกรณีทีผู่จ้องซื้อประสงค์ทีจ่ะฝำกหุน้ไวใ้นบญัชขีองบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์ สมำชกิเลขที ่600 ผู้
จองซื้อจะตอ้งกรอกแบบฟอร์ม “แบบสอบถำมเพื่อหำขอ้บ่งชี้กำรเป็นบุคคลสหรฐัฯ (บุคคลและนิติ
บุคคล) เฉพำะผูป้ระสงค์น ำหลกัทรพัยฝ์ำกเขำ้บญัชผีูอ้อกหลกัทรพัย ์(Issuer Account)” พรอ้มลง
นำม และหำกผู้จองซื้อเป็นนิติบุคคลต้องกรอก “แบบสอบถำมส ำหรบัตรวจสอบสถำนะ FATCA 
(FATCA STATUS) เฉพำะนิตบิุคคล” เพื่อเป็นเอกสำรประกอบกำรจองซื้อเพิม่เตมิดว้ย  

(2) ผูจ้องซื้อสำมำรถจองซื้อไดท้ีส่ ำนักงำนของผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุ
ไวใ้นขอ้ 6.2.1 ภำยในระยะเวลำกำรจองซื้อ คอื ตัง้แต่เวลำ 9.00 น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ถงึ 
15 ธนัวำคม 2565 

(3) ผูจ้องซื้อตอ้งช ำระเงนิค่ำจองซื้อครัง้เดยีวเตม็จ ำนวนทีจ่องซื้อ ณ วนัจองซื้อ โดยมวีธิกีำรช ำระเงนิดงันี้ 

(ก) หำกท ำกำรจองซื้อในระหว่ำงเวลำ 09.00 น. ถงึเวลำ 12.00 น. ของวนัที ่13 ธนัวำคม 2565  ผูจ้อง
ซื้อจะต้องช ำระเงนิค่ำจองซื้อครัง้เดยีวเตม็จ ำนวนทีจ่องซื้อ โดยช ำระเป็นเงนิโอน เช็ค แคชเชยีร์
เชค็ (หรอืทีเ่รยีกว่ำ “เชค็ธนำคำร”) หรอืดร๊ำฟท์ และต้องสำมำรถเรยีกเกบ็เงนิจำกส ำนักหกับญัชี
ในเขตกรุงเทพมหำนครไดภ้ำยใน 1 วนัท ำกำร โดยหำกช ำระเป็นเชค็ใหล้งวนัที ่13 ธนัวำคม 2565 
เท่ำนัน้ และชื่อเจ้ำของเช็คต้องเป็นชื่อเดยีวกบัชื่อผู้จองซื้อเท่ำนัน้ และหำกท ำกำรจองซื้อตัง้แต่
เวลำ 12.00 น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ธนัวำคม 2565 และเวลำ 9.00 น. ถงึเวลำ 15.30 
น. ของวนัที ่14 ถงึ 15 ธนัวำคม 2565 ผูจ้องซื้อจะต้องช ำระค่ำจองซื้อครัง้เดยีวเตม็จ ำนวนที่จอง
ซื้อ โดยช ำระเป็นเงนิโอนเท่ำนัน้ 

ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อทีช่ ำระเงนิค่ำจองซื้อหุน้ดว้ยเชค็ หรอืแคชเชยีรเ์ชค็หรอืดร๊ำฟท ์ใหข้ดีคร่อมสัง่จ่ำยผู้

จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 พรอ้มทัง้เขยีนชื่อ นำมสกุล ทีอ่ยู่ และเบอรโ์ทรศพัท์

ทีต่ดิต่อไดไ้วด้ำ้นหลงั และผูจ้ดัจ ำหน่ำยจะน ำเชค็ หรอืแคชเชยีรเ์ชค็ หรอื ดร๊ำฟทข์องผูจ้องซื้อทุก

รำยเขำ้บญัชขีองผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยเ์พื่อเรยีกเกบ็เงนิ และจะตดัสทิธกิำรจองซื้อหุน้สำมญัของ
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ผูจ้องซื้อรำยทีธ่นำคำรไม่สำมำรถเรยีกเกบ็เงนิตำมเชค็ แคชเชยีรเ์ชค็ หรอืดร๊ำฟท ์ไดจ้ำกกำรเรยีก

เกบ็เงนิครัง้แรก 

(ข) กำรช ำระเงนิโดยช ำระเป็นเงนิโอนอตัโนมตัิ (หรอืที่เรยีกว่ำ “Automatic Transfer System” หรอื 
“ATS”) หรือกำรหักจำกเงินที่ฝำกอยู่กับผู้จ ัดกำรกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจ ำหน่ำย 
สำมำรถด ำเนินกำรได้ในระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 15.30 น. ของวนัที่ 13 ถึง 14 ธนัวำคม 
2565 

ทัง้นี้ กำรช ำระเงนิค่ำจองซื้อผ่ำนระบบอตัโนมตัจิะกระท ำไดเ้ฉพำะผูจ้องซื้อทีไ่ดเ้ปิดบญัชเีพื่อซื้อ
ขำยหลกัทรพัย์กบัผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ที่
ได้ด ำเนินกำรควำมแจง้ประสงค์ใหโ้อนเงนิ เพื่อช ำระค่ำภำระผูกพนัโดยอตัโนมตั ิและระบบกำร
โอนเงนิอตัโนมตัดิงักล่ำวมผีลบงัคบัแลว้ในวนัจองซื้อ 

(ค) กำรช ำระเงินโดยช ำระเป็นเงินโอน หรือกำรโอนเงินผ่ำนระบบบำทเนต (BAHTNET) สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ในระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 15.30 น. ของวันที่ 13 ถึง 14 ธันวำคม 2565 
ระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถงึเวลำ 12.00 น. ของวนัที ่15 ธนัวำคม 2565 พรอ้มแนบหลกัฐำนกำรโอน
เงนิ 

ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อจะเป็นผูร้บัภำระค่ำธรรมเนียมกำรโอน หรอืค่ำธรรมเนียมอื่นใดทีเ่กดิขึน้จำกกำรท ำ
ธุรกรรมกำรโอนเงนิทัง้หมด (ถ้ำม)ี ต่ำงหำกจำกจ ำนวนเงนิค่ำจองซื้อหุน้ (จ ำนวนเงนิที่ผูจ้ดักำร
กำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยไดร้บัสุทธจิำกค่ำธรรมเนียมทัง้หมดตอ้งเท่ำกบัยอดจอง
ซื้อเตม็จ ำนวน) 

(4) ผูจ้องซื้อต้องน ำใบจองซื้อ เอกสำรประกอบกำรจองซื้อในขอ้ (1) พรอ้มเงนิค่ำจองซื้อตำมขอ้ (3) มำยื่น
ควำมจ ำนงขอจองซื้อหุ้นและช ำระเงินได้ที่ส ำนักงำนของผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำร
จ ำหน่ำยตำมสถำนทีท่ีไ่ดร้ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ตัง้แต่เวลำ 9.00 น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ถงึ 15 
ธนัวำคม 2565 

(5) ผูจ้องซื้อทีย่ื่นควำมจ ำนงในกำรจองซื้อและไดช้ ำระค่ำจองซื้อหุน้สำมญัแล้ว จะยกเลกิกำรจองซื้อและขอ
เงนิคนืไม่ได ้ทัง้นี้ ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยมสีทิธยิกเลกิกำรจองซื้อของผูจ้อง
ซื้อทีด่ ำเนินกำรไม่ครบถว้นตำมขอ้ 6.7.3 (1) ถงึ (4) 

ทัง้นี้ ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยขอสงวนสทิธใินกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรรบัช ำระค่ำจอง
ซื้อหุน้ เพื่อใหก้ำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรขำยสงูสุด 

6.7.4 ผู้จองซือ้ประเภทกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั  

ผูจ้องซื้อประเภทกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทั จะตอ้งปฏบิตัติำมวธิกีำรดงันี้ 

(1) ผู้จองซื้อจะต้องจองซื้อหุ้นขัน้ต ่ำจ ำนวน 1,000 หุ้น และจะต้องเป็นทวคีูณของ 100 หุ้น ผู้จองซื้อต้อง
กรอกรำยละเอียดกำรจองซื้อในใบจองซื้อหุน้ใหถู้กต้องครบถ้วนและชดัเจนพรอ้มลงลำยมอืชื่อ และแนบ
เอกสำรดงัต่อไปนี้ 

(ก) ผูจ้องซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำตไิทย : ส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนทีย่งัไม่หมดอำยุและ
ลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง หรือในกรณีที่ไม่มีส ำเนำบตัรประจ ำตัวประชำชน ให้แนบส ำเนำ
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ทะเบยีนบำ้นหน้ำทีม่เีลขทีบ่ตัรประจ ำตวัประชำชน หรอืส ำเนำเอกสำรทำงรำชกำรอื่นหน้ำทีม่เีลขที่
บตัรประจ ำตวัประชำชนพรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้อง ในกรณีเป็นบตัรประชำชนตลอดชพี ให้
แนบส ำเนำทะเบยีนบำ้นพรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง 

(ข) ผูจ้องซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำตติ่ำงดำ้ว : ส ำเนำหนังสอืเดนิทำงหรอืส ำเนำใบต่ำงดำ้วทีย่งั
ไม่หมดอำยุ พรอ้มลงนำมรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง  

(ค) กรณีผู้จองซื้อประเภทบุคคลธรรมดำสญัชำติไทยหรอืต่ำงด้ำว เป็นผู้ที่มบีญัชซีื้อขำยหลกัทรพัย์
หรอืเปิดบญัชอีื่นๆ กบัผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 
และได้ผ่ำนขัน้ตอนกำรรูจ้กัลูกค้ำและตรวจสอบเพื่อทรำบขอ้เท็จจรงิเกี่ยวกับลูกค้ำ (Know Your 
Customer & Customer Due Diligence : KYC/CDD) และได้ด ำ เนินกำรจัดท ำแบบประ เมิน
ควำมสำมำรถในกำรรบัควำมเสี่ยง (Suitability Test) กบัผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนั
กำรจ ำหน่ำยแลว้ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 2 ปี ผูจ้องซื้อดงักล่ำวไม่จ ำเป็นตอ้งแนบ KYC/CDD และ 
Suitability Test ประกอบกำรจองซื้อ ทัง้นี้ หำกไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขที่กล่ำวข้ำงต้น ผู้จองซื้อ
จะต้องแนบเอกสำร KYC/CDD และ Suitability Test ที่กรอกรำยละเอียดถูกต้อง ครบถ้วน และ
ชดัเจน พรอ้มลงลำยมอืชื่อผูจ้องซื้อใหแ้ก่ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยเพื่อ
เป็นเอกสำรประกอบกำรจองซื้อหุน้ 

(ง) ในกรณีทีผู่จ้องซื้อประสงค์ทีจ่ะฝำกหุน้ไวใ้นบญัชขีองบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย ์สมำชกิเลขที ่600 ผู้
จองซื้อจะตอ้งกรอกแบบฟอร์ม “แบบสอบถำมเพื่อหำขอ้บ่งชีก้ำรเป็นบุคคลสหรฐัฯ (บุคคลและนิติ
บุคคล) เฉพำะผูป้ระสงค์น ำหลกัทรพัยฝ์ำกเขำ้บญัชผีูอ้อกหลกัทรพัย ์( Issuer Account)” พรอ้มลง
นำม และหำกผู้จองซื้อเป็นนิติบุคคลต้องกรอก “แบบสอบถำมส ำหรบัตรวจสอบสถำนะ FATCA 
(FATCA STATUS) เฉพำะนิตบิุคคล” เพื่อเป็นเอกสำรประกอบกำรจองซื้อเพิม่เตมิดว้ย  

(2) ผูจ้องซื้อสำมำรถจองซื้อไดท้ีส่ ำนักงำนของผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุ
ไว้ในขอ้ 6.2.1 ภำยในระยะเวลำกำรจองซื้อ คอื เวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 15.30 น. ของวนัที่ 13 ถึง 15 
ธนัวำคม 2565 

(3) ผูจ้องซื้อตอ้งช ำระเงนิค่ำจองซื้อครัง้เดยีวเตม็จ ำนวนทีจ่องซื้อ ณ วนัจองซื้อ โดยมวีธิกีำรช ำระเงนิดงันี้ 

(ก) หำกท ำกำรจองซื้อในระหว่ำงเวลำ 09.00 น. ถึงเวลำ 12.00 น. ของวันที่ 13 ธันวำคม 2565              
ผู้จองซื้อจะต้องช ำระเงินค่ำจองซื้อครัง้เดียวเต็มจ ำนวนที่จองซื้อ โดยช ำระเป็นเงินโอน เช็ค 
แคชเชยีร์เชค็ (หรอืทีเ่รยีกว่ำ “เชค็ธนำคำร”) หรอืดร๊ำฟท ์และต้องสำมำรถเรยีกเกบ็เงนิจำกส ำนัก
หักบัญชีในเขตกรุงเทพมหำนครได้ภำยใน 1 วันท ำกำร โดยหำกช ำระเป็นเช็คให้ลงวันที่                    
13 ธนัวำคม 2565 เท่ำนัน้ และชื่อเจำ้ของเชค็ต้องเป็นชื่อเดยีวกบัชื่อผูจ้องซื้อเท่ำนัน้ และหำกท ำ
กำรจองซื้อตัง้แต่เวลำ 12.00 น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ธนัวำคม 2565 และเวลำ 9.00 น. 
ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่14 ถงึ 15 ธนัวำคม 2565 ผูจ้องซื้อจะตอ้งช ำระค่ำจองซื้อครัง้เดยีวเตม็
จ ำนวนทีจ่องซื้อ โดยช ำระเป็นเงนิโอนเท่ำนัน้ 

ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อทีช่ ำระเงนิค่ำจองซื้อหุน้ดว้ยเชค็ หรอืแคชเชยีรเ์ชค็หรอืดร๊ำฟท ์ใหข้ดีคร่อมสัง่จ่ำยผู้
จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 พรอ้มทัง้เขยีนชื่อ นำมสกุล ทีอ่ยู่ และเบอรโ์ทรศพัท์
ทีต่ดิต่อไดไ้วด้ำ้นหลงั และผูจ้ดัจ ำหน่ำยจะน ำเชค็ หรอืแคชเชยีรเ์ชค็ หรอื ดร๊ำฟทข์องผูจ้องซื้อทุก
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รำยเขำ้บญัชขีองผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยเ์พื่อเรยีกเกบ็เงนิ และจะตดัสทิธกิำรจองซื้อหุน้สำมญัของ
ผูจ้องซื้อรำยทีธ่นำคำรไม่สำมำรถเรยีกเกบ็เงนิตำมเชค็ แคชเชยีรเ์ชค็ หรอืดร๊ำฟท ์ไดจ้ำกกำรเรยีก
เกบ็เงนิครัง้แรก 

(ข) กำรช ำระเงนิโดยช ำระเป็นเงนิโอนอตัโนมตัิ (หรอืที่เรยีกว่ำ “Automatic Transfer System” หรอื 
“ATS”) หรือกำรหักจำกเงินที่ฝำกอยู่กับผู้จ ัดกำรกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจ ำหน่ำย 
สำมำรถด ำเนินกำรได้ในระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 15.30 น. ของวนัที่ 13 ถึง 14 ธนัวำคม 
2565 

ทัง้นี้ กำรช ำระเงนิค่ำจองซื้อผ่ำนระบบอตัโนมตัจิะกระท ำไดเ้ฉพำะผูจ้องซื้อทีไ่ดเ้ปิดบญัชเีพื่อซื้อ
ขำยหลกัทรพัย์กบัผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ที่
ได้ด ำเนินกำรควำมแจง้ประสงค์ใหโ้อนเงนิ เพื่อช ำระค่ำภำระผูกพนัโดยอตัโนมตั ิและระบบกำร
โอนเงนิอตัโนมตัดิงักล่ำวมผีลบงัคบัแลว้ในวนัจองซื้อ 

(ค) กำรช ำระเงินโดยช ำระเป็นเงินโอน หรือกำรโอนเงินผ่ำนระบบบำทเนต (BAHTNET) สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ในระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถึงเวลำ 15.30 น. ของวันที่ 13 ถึง 14 ธันวำคม 2565 
ระหว่ำงเวลำ 9.00 น. ถงึเวลำ 12.00 น. ของวนัที ่15 ธนัวำคม 2565 พรอ้มแนบหลกัฐำนกำรโอน
เงนิ 

ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อจะเป็นผูร้บัภำระค่ำธรรมเนียมกำรโอน หรอืค่ำธรรมเนียมอื่นใดทีเ่กดิขึน้จำกกำรท ำ
ธุรกรรมกำรโอนเงนิทัง้หมด (ถ้ำม)ี ต่ำงหำกจำกจ ำนวนเงนิค่ำจองซื้อหุน้ (จ ำนวนเงนิทีผู่้จดักำร
กำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยไดร้บัสุทธจิำกค่ำธรรมเนียมทัง้หมดตอ้งเท่ำกบัยอดจอง
ซื้อเตม็จ ำนวน) 

(4) ผูจ้องซื้อต้องน ำใบจองซื้อ เอกสำรประกอบกำรจองซื้อในขอ้ (1) พรอ้มเงนิค่ำจองซื้อตำมขอ้ (3) มำยื่น
ควำมจ ำนงขอจองซื้อหุ้นและช ำระเงินได้ที่ส ำนักงำนของผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำร
จ ำหน่ำยตำมสถำนทีท่ีไ่ดร้ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 ตัง้แต่เวลำ 9.00 น. ถงึเวลำ 15.30 น. ของวนัที ่13 ถงึ 15 
ธนัวำคม 2565 

(5) ผูจ้องซื้อทีย่ื่นควำมจ ำนงในกำรจองซื้อและไดช้ ำระค่ำจองซื้อหุน้สำมญัแล้ว จะยกเลกิกำรจองซื้อและขอ
เงนิคนืไม่ได ้ทัง้นี้ ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยมสีทิธยิกเลกิกำรจองซื้อของผูจ้อง
ซื้อทีด่ ำเนินกำรไม่ครบถว้นตำมขอ้ 6.7.4 (1) ถงึ (4) 

ทัง้นี้ ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยขอสงวนสทิธใินกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรรบัช ำระค่ำจอง
ซื้อหุน้ เพื่อใหก้ำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรขำยสงูสุด 
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6.8 วิธีการคืนเงินค่าจองซื้อหลกัทรพัย ์

6.8.1 กรณีท่ีผู้จองซื้อไม่ได้รบัการจดัสรรหุ้นสามญั (ถ้ามี)  

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ในส่วนของตนแต่ละรำย ซึ่งเป็นผูร้บัจองซื้อหุน้สำมญัจำกผูจ้อง
ซื้อทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรหุน้สำมญัรำยนัน้ๆ จะด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อโดยไม่มดีอกเบีย้ หรอืค่ำเสยีหำยใดใหแ้ก่ผูท้ี่
จองซื้อผ่ำนตนและที่ไม่ได้รับกำรจัดสรรหุ้นสำมญัดังกล่ำว ตำมที่ผู้จองซื้อระบุไว้ในใบจองซื้อภำยในระยะเวลำ
ดงัต่อไปนี้ 

ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงิน 
นับจากวนัส้ินสุด

ระยะเวลาการจองซ้ือ 
ผู้จองซื้อเป็นผู้ใช้บรกิำรของ
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

• น ำเขำ้บญัชเีงนิฝำกธนำคำรของลูกคำ้ ผ่ำนระบบกำรโอนเงนิอตัโนมตั ิ
(ATS) หรอื 

ภำยใน 5 วนัท ำกำร 

• โอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 

• น ำเข้ำบญัชีธนำคำรของผู้จองซื้อตำมที่ปรำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อื
หุน้ของ FVC ณ วนัที่ 18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อื
หุน้ (Record Date)) เฉพำะธนำคำรทีก่ ำหนด 9 ธนำคำร ไดแ้ก่  

(1) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

(2) ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(3) ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

(4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(5) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) 

(6) ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

(7) ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

(8) ธนำคำรซไีอเอม็บ ีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(9) ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ในกรณีที่ไม่มีบัญชีของธนำคำรดังกล่ำว  ผู้จัดกำรกำรจัดจ ำหน่ำยและ
รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 จะด ำเนินกำรจ่ำยเป็นเชค็
ขดีคร่อมสัง่จ่ำยชื่อผูถ้อืหุน้ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนภำยใน 10 วนันับแต่วนั
สิ้นสุดก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ตำมรำยละเอียดชื่อที่อยู่ของผู้ถือหุ้นที่ปรำกฏในบญัชีรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ 
วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date)) 

ผูจ้องซื้อไม่ไดเ้ป็นผูใ้ชบ้รกิำร

ของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

• โอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื ภำยใน 7 วนัท ำกำร 
• เช็คขีดคร่อมสัง่จ่ำยผู้จองซื้อหุ้นสำมญัตำมชื่อที่ระบุไว้ในใบจองซื้อ 

และส่งทำงไปรษณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 
ภำยใน 10 วนัท ำกำร 

• น ำเข้ำบญัชีธนำคำรของผู้จองซื้อตำมที่ปรำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อื
หุน้ของ FVC ณ วนัที่ 18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อื
หุน้ (Record Date)) เฉพำะธนำคำรทีก่ ำหนด 9 ธนำคำร ไดแ้ก่  

ภำยใน 7 วนัท ำกำร 



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่25 

ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงิน 
นับจากวนัส้ินสุด

ระยะเวลาการจองซ้ือ 

(1) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

(2) ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(3) ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

(4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(5) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) 

(6) ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

(7) ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

(8) ธนำคำรซไีอเอม็บ ีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(9) ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ในกรณีที่ไม่มีบัญชีของธนำคำรดังกล่ำว  ผู้จัดกำรกำรจัดจ ำหน่ำยและ
รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 จะด ำเนินกำรจ่ำยเป็นเชค็
ขดีคร่อมสัง่จ่ำยชื่อผูถ้อืหุน้ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนภำยใน 10 วนันับแต่วนั
สิ้นสุดก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ตำมรำยละเอียดชื่อที่อยู่ของผู้ถือหุ้นที่ปรำกฏในบญัชีรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ 
วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date)) 

ในกรณีทีผู่จ้องซื้อเลอืกรบัคนืเงนิค่ำจองซื้อโดยกำรโอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำร ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุ

ไว้ในขอ้ 6.2 ที่มหีน้ำที่คนืเงนิค่ำจองซื้อ จะคนืเงนิค่ำจองซื้อโดยวธิโีอนเขำ้บญัชเีงนิฝำกธนำคำรประเภทบญัชอีอม

ทรพัย์หรอืบญัชกีระแสรำยวนัที่เปิดไวก้บัธนำคำรพำณิชย์ในประเทศไทยของผูจ้องซื้อโดยชื่อผูจ้องซื้อจะต้องเป็นชื่อ

เดยีวกบัชื่อเจำ้ของบญัชเีงนิฝำกเท่ำนัน้ 

ในกรณีที่ผู้จองซื้อรำยใดมไิด้แนบส ำเนำสมุดเงนิฝำกหน้ำที่มชีื่อผู้จองซื้อและเลขที่บญัชเีงนิฝำก หรอืส ำเนำ

แสดงรำยกำรเคลื่อนไหวของรำยกำรบญัช ี(Bank Statement) พร้อมทัง้ลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้องมำกบัใบจองซื้อ 

หรอืในกรณีทีผู่จ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ไม่สำมำรถด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อ โดยวธิกีำรโอนเงนิ

เขำ้บญัชเีงนิฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย์ หรอืบญัชกีระแสรำยวนัทีเ่ปิดไวก้บัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศไทยของผู้

จองซื้อได ้ ไม่ว่ำจะดว้ยสำเหตุใดกต็ำมผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยทีม่หีน้ำที่คนืเงนิค่ำจองซื้อ 

จะด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อใหแ้ก่ผูจ้องซื้อเป็นเชค็ แคชเชยีรเ์ชค็ หรอืดร๊ำฟทข์ดีคร่อมเฉพำะสัง่จ่ำยในนำมผูจ้องซื้อ 

โดยส่งทำงไปรษณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุในใบจองซื้อ   

ในกรณีทีผู่จ้องซื้อเลอืกรบัคนืเงนิค่ำจองซื้อเป็นเชค็หรอืในกรณีทีผู่้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรคนืเงนิโดยโอนเขำ้บญัชเีงนิฝำก และด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อเป็นเชค็แทน ผูจ้องซื้อจะต้อง

เป็นผู้รบัผิดชอบค่ำธรรมเนียมกำรเรียกเก็บเช็คต่ำงส ำนักหกับญัชีหรือเช็คต่ำงธนำคำร (ถ้ำมี) ทัง้นี้ ในกรณีที่ไ ม่

สำมำรถคนืเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญัใหแ้ก่ผูจ้องซื้อไดภ้ำยในระยะเวลำทีก่ ำหนดดงักล่ำว นับจำกวนัสิน้สุดระยะเวลำกำร

จองซื้อ ผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยที่มหีน้ำทีต่้องคนืเงนิค่ำจองซื้อแต่ไม่สำมำรถจดัส่งคนืได้
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โดยถูกต้องภำยในระยะเวลำดงักล่ำว จะต้องช ำระดอกเบี้ยในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่ผูจ้องซื้อ โดยค ำนวณจำก

จ ำนวนเงนิ ค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัที่ไม่ได้รบักำรจดัสรรนับจำกวนัที่พ้นก ำหนดระยะเวลำดงักล่ำว จนถึงวนัที่ผู้จองซื้อ

ได้รับคืนเงินค่ำจองซื้อหุ้นแล้ว อย่ำงไรก็ดี ไม่ว่ำในกรณีใดๆ หำกได้มีกำรส่งเช็คคืนเงินค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัทำง

ไปรษณีย์ลงทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุในใบจองซื้อโดยถูกต้องแล้ว ใหถ้อืว่ำผูจ้องซื้อไดร้บัคนืเงนิค่ำจองซื้อแล้วโดยชอบ 

และผูจ้องซื้อจะไม่มสีทิธเิรยีกรอ้งดอกเบีย้หรอืค่ำเสยีหำยใดๆ อกีต่อไป 

ทัง้นี้ หำกเกิดควำมผดิพลำดในกำรโอนเงนิเขำ้บญัชธีนำคำรของผู้จองซื้อ หรอืกำรสูญหำยในกำรจดัส่งเช็ค  

ซึง่ไม่ใช่ควำมผดิของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ดงักล่ำว เช่น ขอ้มลูชื่อ ทีอ่ยู่ ของผูจ้องซื้อทีร่ะบุไว้

ในใบจองซื้อ ขอ้มลูบญัชธีนำคำร หรอืขอ้มลูอื่นๆ ไม่ชดัเจนหรอืไม่ครบถว้น ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 

6.2 ดงักล่ำวจะไม่รบัผดิชอบต่อควำมเสยีหำยใดๆ ทีเ่กดิขึน้จำกกรณีดงักล่ำว 

6.8.2 กรณีท่ีผู้จองซื้อได้รบัการจดัสรรหุ้นสามญัไม่ครบตามจ านวนหุ้นสามญัท่ีจองซื้อ 

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไว้ในขอ้ 6.2 ในส่วนของตนแต่ละรำย ซึ่งเป็นผูร้บัจองซื้อหุน้สำมญัจำกผูจ้อง
ซื้อทีไ่ดร้บักำรจดัสรรหุน้สำมญัไม่ครบตำมจ ำนวนทีจ่องซื้อรำยนัน้ๆ จะด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อในส่วนทีไ่ม่ได้รบั
กำรจดัสรรโดยไม่มดีอกเบี้ย และ/หรอืค่ำเสยีหำยใดๆ ใหแ้ก่ผูจ้องซื้อทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรหุ้นสำมญัครบตำมจ ำนวนที่
จองซื้อ ตำมทีผู่จ้องซื้อระบุไวใ้นใบจองซื้อภำยในระยะเวลำดงัต่อไปนี้ 

ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงิน 
นับจากวนัส้ินสุด

ระยะเวลาการจองซ้ือ 
ผู้จองซื้อเป็นผู้ใช้บรกิำรของ
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

• น ำเขำ้บญัชเีงนิฝำกธนำคำรของลูกคำ้ ผ่ำนระบบกำรโอนเงนิอตัโนมตั ิ
(ATS) หรอื 

ภำยใน 5 วนัท ำกำร 

• โอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 

• น ำเข้ำบญัชีธนำคำรของผู้จองซื้อตำมที่ปรำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อื
หุน้ของ FVC ณ วนัที่ 18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อื
หุน้ (Record Date)) เฉพำะธนำคำรทีก่ ำหนด 9 ธนำคำร ไดแ้ก่  

(1) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

(2) ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(3) ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

(4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(5) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) 

(6) ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

(7) ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

(8) ธนำคำรซไีอเอม็บ ีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(9) ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ในกรณีที่ไม่มีบัญชีของธนำคำรดังกล่ำว  ผู้จัดกำรกำรจัดจ ำหน่ำยและ
รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 จะด ำเนินกำรจ่ำยเป็นเชค็



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
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ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงิน 
นับจากวนัส้ินสุด

ระยะเวลาการจองซ้ือ 
ขดีคร่อมสัง่จ่ำยชื่อผูถ้อืหุน้ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนภำยใน 10 วนันับแต่วนั
สิ้นสุดก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ตำมรำยละเอียดชื่อที่อยู่ของผู้ถือหุ้นที่ปรำกฏในบญัชีรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ 
วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date)) 

ผูจ้องซื้อไม่ไดเ้ป็นผูใ้ชบ้รกิำร
ของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

• โอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื ภำยใน 7 วนัท ำกำร 

• เช็คขีดคร่อมสัง่จ่ำยผู้จองซื้อหุ้นสำมญัตำมชื่อที่ระบุไว้ในใบจองซื้อ 
และส่งทำงไปรษณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 

ภำยใน 10 วนัท ำกำร 

• น ำเข้ำบญัชีธนำคำรของผู้จองซื้อตำมที่ปรำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อื
หุน้ของ FVC ณ วนัที่ 18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อื
หุน้ (Record Date)) เฉพำะธนำคำรทีก่ ำหนด 9 ธนำคำร ไดแ้ก่  

(1) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

(2) ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(3) ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

(4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(5) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) 

(6) ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

(7) ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

(8) ธนำคำรซไีอเอม็บ ีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(9) ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ในกรณีที่ไม่มีบัญชีของธนำคำรดังกล่ำว  ผู้จัดกำรกำรจัดจ ำหน่ำยและ
รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 จะด ำเนินกำรจ่ำยเป็นเชค็
ขดีคร่อมสัง่จ่ำยชื่อผูถ้อืหุน้ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนภำยใน 10 วนันับแต่วนั
สิ้นสุดก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ตำมรำยละเอียดชื่อที่อยู่ของผู้ถือหุ้นที่ปรำกฏในบญัชีรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ 
วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date)) 

ภำยใน 7 วนัท ำกำร 

ในกรณีทีผู่จ้องซื้อเลอืกรบัคนืเงนิค่ำจองซื้อโดยกำรโอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำร ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมที่
ระบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยทีม่หีน้ำทีค่นืเงนิค่ำจองซื้อ จะคนืเงนิค่ำจองซื้อในส่วนทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรโดยวธิโีอนเขำ้บญัชเีงนิ
ฝำกธนำคำรประเภทบญัชอีอมทรพัย ์หรอืบญัชกีระแสรำยวนัทีเ่ปิดไวก้บัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศไทยของผูจ้องซื้อ 
โดยชื่อผูจ้องซื้อจะตอ้งเป็นชื่อเดยีวกบัชื่อเจำ้ของบญัชเีงนิฝำกเท่ำนัน้  

ในกรณีที่ผู้จองซื้อรำยใดมไิด้แนบส ำเนำสมุดเงนิฝำกหน้ำที่มชีื่อผู้จองซื้อและเลขที่บญัชเีงนิฝำก หรอืส ำเนำ
แสดงรำยกำรเคลื่อนไหวของรำยกำรบญัช ี(Bank Statement) พร้อมทัง้ลงนำมรบัรองส ำเนำถูกต้องมำกบัใบจองซื้อ 
หรอืในกรณีที่ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ไม่สำมำรถด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อในส่วนทีไ่ม่ไดร้บั
กำรจดัสรร โดยวธิกีำรโอนเงนิเขำ้บญัชเีงนิฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย ์หรอืบญัชกีระแสรำยวนัทีเ่ปิดไวก้บัธนำคำร
พำณิชยใ์นประเทศไทยของผูจ้องซื้อได ้ไม่ว่ำจะดว้ยสำเหตุใดกต็ำม  



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่28 

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยทีม่หีน้ำทีค่นืเงนิค่ำจองซื้อจะด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อใน

ส่วนทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรใหแ้ก่ผูจ้องซื้อเป็นเชค็ แคชเชยีรเ์ชค็ หรอืดร๊ำฟทข์ดีคร่อมเฉพำะสัง่จ่ำยในนำมผูจ้องซื้อ โดย

ส่งทำงไปรษณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุในใบจองซื้อ  

ในกรณีทีผู่จ้องซื้อเลอืกรบัคนืเงนิค่ำจองซื้อเป็นเชค็ หรอืในกรณีทีผู่จ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบไุวใ้นขอ้ 6.2 

ไม่สำมำรถด ำเนินกำรคนืเงนิโดยโอนเขำ้บญัชเีงนิฝำก และด ำเนินกำรคนืเงนิค่ำจองซื้อในส่วนทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรเป็น

เชค็แทน ผูจ้องซื้อจะตอ้งเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำธรรมเนียมกำรเรยีกเกบ็เชค็ต่ำงส ำนักหกับญัชหีรอืเชค็ต่ำงธนำคำร (ถำ้ม)ี 

ทัง้นี้ ในกรณีทีไ่ม่สำมำรถคนืเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญัในส่วนทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรใหแ้ก่ผูจ้องซื้อไดภ้ำยในระยะเวลำที่

ก ำหนดดงักล่ำว นับจำกวนัสิน้สุดระยะเวลำกำรจองซื้อ ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยทีม่หีน้ำที่

คนืเงนิค่ำจองซื้อจะตอ้งช ำระดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่ผูจ้องซื้อ โดยค ำนวณจำกจ ำนวนเงนิค่ำจองซื้อหุน้

สำมญัทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรนับจำกวนัทีพ่น้ก ำหนดระยะเวลำดงักล่ำว จนถงึวนัทีผู่จ้องซื้อหุน้ไดร้บัคนืเงนิค่ำจองซื้อหุน้

สำมญัในส่วนทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรร อย่ำงไรกด็ ีไม่ว่ำในกรณีใดๆ หำกไดม้กีำรส่งเชค็คนืเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญัในส่วน

ทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรทำงไปรษณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุในใบจองซื้อโดยถูกตอ้งแลว้ ใหถ้อืว่ำผูจ้องซื้อไดร้บัคนืเงนิ

ค่ำจองซื้อในส่วนทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรแล้วโดยชอบ และผูจ้องซื้อจะไม่มสีทิธเิรยีกรอ้งดอกเบีย้หรอืค่ำเสยีหำยใดๆ อกี

ต่อไป 

ทัง้นี้ หำกเกดิควำมผดิพลำดในกำรโอนเงนิเขำ้บญัชธีนำคำรของผูจ้องซื้อ หรอืกำรสูญหำยในกำรจดัส่งเชค็ ซึ่ง

ไม่ใช่ควำมผดิของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ดงักล่ำว เช่น ขอ้มลูชื่อ ทีอ่ยู่ ของผูจ้องซื้อทีร่ะบุไวใ้น

ใบจองซื้อ ขอ้มูลบญัชธีนำคำร หรอืขอ้มูลอื่นๆ ไม่ชดัเจนหรอืไม่ครบถ้วน ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 

6.2 ดงักล่ำวจะไม่รบัผดิชอบต่อควำมเสยีหำยใดๆ ทีเ่กดิขึน้จำกกรณีดงักล่ำว 

6.8.2 กรณีท่ีผู้จองซื้อไม่ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเน่ืองจากการไม่สามารถเรียกเก็บเงินค่าจองซื้อ 

หุ้นสามญัหรือเน่ืองจากการปฏิบติัผิดเง่ือนไขการจองซื้อ 

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ในส่วนของตนแต่ละรำย ทีเ่ป็นผูร้บัจองซื้อหุน้สำมญัจำกผูจ้อง

ซื้อทีไ่ม่ไดร้บัจดัสรรรำยนัน้ๆ จะด ำเนินกำรคนืเชค็ค่ำจองซื้อหุน้สำมญัใหแ้ก่ผูจ้องซื้อทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรหุน้สำมญั อนั

เนื่องมำจำกกำรไม่สำมำรถเรยีกเก็บเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญัตำมเช็คค่ำจองซื้อหุ้นสำมัญ โดยผู้จองซื้อจะต้องตดิต่อ

ขอรบัเชค็ฉบบัดงักล่ำวคนืจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 ดงักล่ำว ภำยใน 10 วนั นับจำกวนัสิน้สุด

ระยะเวลำกำรจองซื้อ หำกผูจ้องซื้อไม่ท ำกำรตดิต่อขอรบัเชค็ภำยในระยะเวลำดงักล่ำว ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยต์ำมที่

ระบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยทีเ่ป็นผูร้บัจองซื้อหุน้สำมญัจำกผูจ้องซื้อทีไ่ม่ไดร้บัจดัสรรรำยนัน้ๆ จะจดัส่งเชค็คนืใหแ้ก่ผูจ้องซื้อ

ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุในใบจองซื้อ 

ทัง้นี้ หำกผูจ้องซื้อไม่ไดร้บักำรจดัสรรหุน้สำมญัอนัเนื่องมำจำกกำรปฏบิตัผิดิเงือ่นไขในกำรจองซื้อ ผู้จดัจ ำหน่ำย

หลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยทีเ่ป็นผูร้บัจองซื้อหุน้สำมญัจำกผูจ้องซื้อทีป่ฏบิตัผิดิเงื่อนไขกำรจองซื้อดงักล่ำว 

จะด ำเนินกำรใหม้กีำรคนืเงนิค่ำจองซื้อตำมทีผู่จ้องซื้อระบุไวใ้นใบจองซื้อภำยในระยะเวลำดงัต่อไปนี้ 



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่29 

ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 

ผู้จองซื้อเป็นผู้ใช้บริกำรของผู้จัด
จ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

• น ำเขำ้บญัชเีงนิฝำกธนำคำรของลูกคำ้ ผ่ำนระบบกำรโอนเงนิอตัโนมตั ิ(ATS) หรอื 

• โอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 

• น ำเขำ้บญัชธีนำคำรของผูจ้องซื้อตำมทีป่รำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของ FVC ณ วนัที่ 
18 พฤศจิกำยน 2565 (ว ันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date)) เฉพำะธนำคำรที่
ก ำหนด 9 ธนำคำร ไดแ้ก่  

(1) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

(2) ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(3) ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

(4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(5) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) 

(6) ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

(7) ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

(8) ธนำคำรซไีอเอม็บ ีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(9) ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ในกรณีที่ไม่มบีญัชขีองธนำคำรดงักล่ำว ผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย
ตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2.1 จะด ำเนินกำรจ่ำยเป็นเช็คขดีคร่อมสัง่จ่ำยชื่อผูถ้ือหุน้ทำงไปรษณีย์
ลงทะเบยีนภำยใน 10 วนันับแต่วนัสิ้นสุดก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้น
สำมญัเพิม่ทุนตำมรำยละเอยีดชื่อทีอ่ยู่ของผูถ้อืหุน้ที่ปรำกฏในบญัชรีำยชื่อผูถ้อืหุน้ ณ วนัที่ 18 
พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date)) 

ผู้จองซื้อไม่ได้เป็นผู้ใช้บริกำรของผู้
จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

• โอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 

• เช็คขดีคร่อมสัง่จ่ำยผู้จองซื้อหุน้สำมญัตำมชื่อที่ระบุไวใ้นใบจองซื้อ และส่งทำงไปรษณีย์
ลงทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 

• น ำเขำ้บญัชธีนำคำรของผูจ้องซื้อตำมทีป่รำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของ FVC ณ วนัที่ 
18 พฤศจิกำยน 2565 (ว ันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date)) เฉพำะธนำคำรที่
ก ำหนด 9 ธนำคำร ไดแ้ก่  

(1) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

(2) ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(3) ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

(4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(5) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) 

(6) ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

(7) ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

(8) ธนำคำรซไีอเอม็บ ีไทย จ ำกดั (มหำชน) 



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่30 

ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 

(9) ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ในกรณีที่ไม่มบีญัชขีองธนำคำรดงักล่ำว ผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย
ตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6.2.1 จะด ำเนินกำรจ่ำยเป็นเช็คขดีคร่อมสัง่จ่ำยชื่อผูถ้ือหุน้ทำงไปรษณีย์
ลงทะเบยีนภำยใน 10 วนันับแต่วนัสิ้นสุดก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้น
สำมญัเพิม่ทุนตำมรำยละเอยีดชื่อทีอ่ยู่ของผูถ้อืหุน้ที่ปรำกฏในบญัชรีำยชื่อผูถ้อืหุน้ ณ วนัที่ 18 
พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date)) 

โดยผูจ้องซื้อจะเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำธรรมเนียมกำรโอนเงนิหรอืค่ำธรรมเนียมกำรเรยีกเกบ็เชค็ต่ำงส ำนักหกับญัชี

หรอืเชค็ต่ำงธนำคำร (ถำ้ม)ี 

6.8.3 กรณีท่ีมีการยกเลิกการเสนอขายหุ้นสามญั 

(ก)  กรณีที่เกิดเหตุกำรณ์ที่ระบุไว้ในขอ้ 6.3.1 เงื่อนไขในกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ และผู้จ ัดกำรกำรจดั

จ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยใชส้ทิธยิกเลกิกำรเสนอขำยและกำรจดัจ ำหน่ำยหุน้สำมญั ใหถ้อืว่ำผู้

จองซื้อทุกรำยใชส้ทิธยิกเลกิกำรจองซื้อหุน้สำมญัทนัท ี

(ข)  กรณีทีเ่กดิเหตุกำรณ์อื่นใดทีท่ ำให้บรษิทัต้องระงบั หรอืหยุดกำรเสนอขำยหุน้สำมญั หรอืไม่สำมำรถส่ง

มอบหุ้นสำมญัที่เสนอขำยได้ ผู้จองซื้อมสีทิธจิะยกเลกิกำรจองซื้อหุ้นสำมญั โดยผู้จองซื้อจะต้องแจ้ง

ควำมประสงค์ต่อผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย หรอืผูจ้ดัจ ำหน่ำยและรบัประกนั

กำรจ ำหน่ำย ซึง่เป็นผูร้บัจองซื้อ ภำยใน 5 วนัท ำกำรนับแต่วนัทีเ่กดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำว 

หำกเกดิเหตุกำรณ์ตำมขอ้ (ก) หรอืขอ้ (ข) ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยทีร่บัจองซื้อหุน้

สำมญัจำกผูจ้องซื้อทีย่กเลกิกำรจองซื้อดงักล่ำวจะด ำเนินกำรใหม้กีำรส่งมอบเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญั โดยไม่มดีอกเบีย้

หรอืค่ำเสยีหำยใดๆ ใหแ้ก่ผูจ้องซื้อรำยทีไ่ดใ้ชส้ทิธยิกเลกิกำรจองซื้อหุน้สำมญันัน้ๆ ตำมชื่อทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อโดยผู้

จองซื้อจะต้องเป็นผู้รบัผิดชอบค่ำธรรมเนียมกำรเรียกเก็บเช็คต่ำงส ำนักหกับญัชหีรอืเช็คต่ำงธนำคำร (ถ้ำมี) ตำม

ช่องทำงกำรคนืเงนิดงันี้ 

ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงิน 
นับจากวนัส้ินสุด

ระยะเวลาการจองซ้ือ 
ผู้จองซื้อเป็นผู้ใช้บรกิำรของ
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

• น ำเขำ้บญัชเีงนิฝำกธนำคำรของลูกคำ้ ผ่ำนระบบกำรโอนเงนิอตัโนมตั ิ
(ATS) หรอื 

ภำยใน 5 วนัท ำกำร 

• โอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 

• น ำเข้ำบญัชีธนำคำรของผู้จองซื้อตำมที่ปรำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อื
หุน้ของ FVC ณ วนัที่ 18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อื
หุน้ (Record Date)) เฉพำะธนำคำรทีก่ ำหนด 9 ธนำคำร ไดแ้ก่  



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่31 

ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงิน 
นับจากวนัส้ินสุด

ระยะเวลาการจองซ้ือ 

(1) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

(2) ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(3) ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

(4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(5) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) 

(6) ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

(7) ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

(8) ธนำคำรซไีอเอม็บ ีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(9) ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ในกรณีที่ไม่มีบัญชีของธนำคำรดังกล่ำว  ผู้จัดกำรกำรจัดจ ำหน่ำยและ
รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 จะด ำเนินกำรจ่ำยเป็นเชค็
ขดีคร่อมสัง่จ่ำยชื่อผูถ้อืหุน้ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนภำยใน 10 วนันับแต่วนั
สิ้นสุดก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ตำมรำยละเอียดชื่อที่อยู่ของผู้ถือหุ้นที่ปรำกฏในบญัชีรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ 
วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date)) 

ผูจ้องซื้อไม่ไดเ้ป็นผูใ้ชบ้รกิำร
ของผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์

• โอนเงนิผ่ำนบญัชธีนำคำรตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื ภำยใน 7 วนัท ำกำร 

• เช็คขีดคร่อมสัง่จ่ำยผู้จองซื้อหุ้นสำมญัตำมชื่อที่ระบุไว้ในใบจองซื้อ 
และส่งทำงไปรษณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ หรอื 

ภำยใน 10 วนัท ำกำร 

• น ำเข้ำบญัชีธนำคำรของผู้จองซื้อตำมที่ปรำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อื
หุน้ของ FVC ณ วนัที่ 18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อื
หุน้ (Record Date)) เฉพำะธนำคำรทีก่ ำหนด 9 ธนำคำร ไดแ้ก่  

(1) ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 

(2) ธนำคำรกสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(3) ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 

(4) ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(5) ธนำคำรกรุงศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) 

(6) ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) 

(7) ธนำคำรแลนด ์แอนด ์เฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

(8) ธนำคำรซไีอเอม็บ ีไทย จ ำกดั (มหำชน) 

(9) ธนำคำรยโูอบ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ในกรณีที่ไม่มีบัญชีของธนำคำรดังกล่ำว  ผู้จัดกำรกำรจัดจ ำหน่ำยและ
รบัประกนักำรจ ำหน่ำยตำมที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.2.1 จะด ำเนินกำรจ่ำยเป็นเชค็
ขดีคร่อมสัง่จ่ำยชื่อผูถ้อืหุน้ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนภำยใน 10 วนันับแต่วนั

ภำยใน 7 วนัท ำกำร 



                  บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่32 

ประเภทผู้จองซื้อ ช่องทางการคืนเงิน 
ระยะเวลาคืนเงิน 
นับจากวนัส้ินสุด

ระยะเวลาการจองซ้ือ 
สิ้นสุดก ำหนดระยะเวลำจองซื้อและช ำระเงนิค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ตำมรำยละเอียดชื่อที่อยู่ของผู้ถือหุ้นที่ปรำกฏในบญัชีรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ 
วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2565 (วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date)) 

ทัง้นี้ ในกรณีทีไ่ม่สำมำรถคนืเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญัใหแ้ก่ผูจ้องซื้อไดภ้ำยในระยะเวลำทีก่ ำหนดดงักล่ำว ผูจ้ดั

จ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2 รำยที่มหีน้ำที่รบัผดิชอบในกำรส่งคนืเงนิดงักล่ำวจะต้องช ำระดอกเบี้ยใน

อตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่ผูจ้องซื้อ โดยค ำนวณจำกจ ำนวนเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญัทีไ่ม่ไดร้บักำรจดัสรรนับจำกวนัที่

พน้ก ำหนดระยะเวลำดงักล่ำว จนถงึวนัทีผู่จ้องซื้อไดร้บัช ำระคนืเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญั อย่ำงไรกด็ ีไม่ว่ำกรณีใดๆ หำก

ไดม้กีำรโอนเงนิค่ำจองซื้อเขำ้บญัชธีนำคำรของผูจ้องซื้อผ่ำนระบบกำรโอนเงนิอตัโนมตั ิ(Automatic Transfer System 

หรอื ATS) หรอื โอนเงนิเขำ้บญัชธีนำคำรของผูจ้องซื้อตำมทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อหรอืส่งเชค็คนืเงนิค่ำจองซื้อหุน้สำมญั

ทำงไปรษณียล์งทะเบยีนตำมทีอ่ยู่ทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อโดยถูกตอ้งแลว้ ใหถ้อืว่ำผูจ้องซื้อไดร้บัเงนิค่ำจองซื้อคนืแลว้โดย

ชอบ และผูจ้องซื้อจะไม่มสีทิธเิรยีกรอ้งดอกเบี้ยและ/หรอืค่ำเสยีหำยใดๆ อกีต่อไป และจะไม่เรยีกรอ้งใหผู้จ้ดัจ ำหน่ำย

หลกัทรพัยต์ำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2  รบัผดิใดๆ จำกกำรยกเลกิกำรเสนอขำยหรอืกำรจดัจ ำหน่ำยหุน้สำมญัแต่อย่ำงใด 

หำกเกิดควำมผดิพลำดในกำรโอนเงนิเขำ้บญัชธีนำคำรของผู้จองซื้อหรอืกำรสูญหำยในกำรจดัส่งเชค็ซึ่งไม่ใช่

ควำมผดิของผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย และผูจ้ดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำยดงักล่ำว   

เช่น ขอ้มูลชื่อ ทีอ่ยู่ ของผูจ้องซื้อทีร่ะบุไวใ้นใบจองซื้อ ขอ้มูลบญัชธีนำคำร หรอืขอ้มูลอื่นๆ ไม่ชดัเจนหรอืไม่ครบถว้น 

ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย และผูจ้ดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย จะไม่รบัผดิชอบต่อ

ควำมเสยีหำยใดๆ ทีเ่กดิขึน้จำกกรณีดงักล่ำว 

6.9 วิธีการส่งมอบหลกัทรพัย ์

ปัจจุบนัศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัยไ์ดต้กลงรบัหน้ำทีเ่ป็นนำยทะเบยีนหุน้ใหก้บับรษิทั และใหบ้รกิำรรบัฝำกใบหุน้ที่
จองซื้อในกำรเสนอขำยครัง้นี้ กล่ำวคอื ผูจ้องซื้อสำมำรถใชบ้รกิำรของศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์เพื่อขอใหน้ ำหุน้สำมญัที่
ตนไดร้บักำรจดัสรรเขำ้สู่ระบบซื้อขำยแบบไรใ้บหุน้ (Scripless System) ไดท้นัท ีทัง้นี้ เพื่อใหผู้จ้องซื้อสำมำรถขำยหุน้
สำมญัในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดท้นัททีีต่ลำดหลกัทรพัย์ฯ อนุญำตใหหุ้น้สำมญัของบรษิทั เริม่ท ำกำรซื้อขำยไดใ้นตลำด
หลกัทรพัยฯ์  

ในกำรเสนอขำยหุน้สำมญัในครัง้นี้ ผูจ้องซื้อสำมำรถเลอืกใหบ้รษิทัด ำเนินกำรในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดงัต่อไปนี้ 

1) ในกรณีที่ผู้จองซื้อประสงค์ที่จะฝำกหุ้นสำมญัไว้ในบญัชขีองบรษิัทหลกัทรพัย์ซึ่งผู้จองซื้อมบีญัชซีื้อขำย
หลกัทรพัย์อยู่ ในกรณีนี้ บริษัทจะด ำเนินกำรน ำหุ้นสำมญัที่ได้รบัจดัสรรไว้ในชื่อ “บริษัท ศูนย์รบัฝำกหลกัทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั เพื่อผูฝ้ำก” และศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัยจ์ะบนัทกึยอดบญัชจี ำนวนหุน้สำมญัทีบ่รษิทัหลกัทรพัย์นัน้
ฝำกหุน้สำมญัอยู่ และออกหลกัฐำนกำรฝำกใหแ้ก่ผูจ้องซื้อ  
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ส่วนที ่4.6 หน้ำที ่33 

ทัง้นี้ บรษิทัหลกัทรพัย์นัน้จะบนัทกึยอดบญัชจี ำนวนหุน้สำมญัทีผู่จ้องซื้อฝำกไว ้ในกรณีดงักล่ำว ผูท้ีไ่ดร้บักำร
จดัสรรจะสำมำรถขำยหุน้สำมญัทีไ่ด้รบักำรจดัสรรในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ไดท้นัททีีหุ่น้สำมญัของบรษิทั เริม่ท ำกำรซื้อ
ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์  

ในกรณีทีผู่จ้องซื้อเลอืกใหบ้รษิทัด ำเนินกำรตำมขอ้ 6.9 (1) นี้ ชื่อของผูจ้องซื้อจะตอ้งตรงกบัชื่อเจำ้ของบญัชซีื้อ
ขำยหลกัทรพัยท์ีผู่จ้องซื้อประสงคจ์ะฝำกหุน้สำมญัไวใ้นบญัชขีองบรษิทัหลกัทรพัยด์งักล่ำว มฉิะนัน้แลว้บรษิทัขอสงวน
สทิธิด์ ำเนินกำรน ำหุน้สำมญัตำมจ ำนวนทีไ่ดร้บักำรจดัสรรนัน้ไวใ้นชื่อ “บรษิทั ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) 
จ ำกัด เพื่อผู้ฝำก” โดยน ำหุ้นเข้ำฝำกในบัญชีบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ สมำชิกเลขที่ 600 ทัง้นี้ ผู้จองซื้อสำมำรถ
มอบหมำยให้บริษัทหลักทรัพย์ที่ผู้จองซื้อมีบัญชีซื้อขำยหลักทรัพย์ ด ำเนินกำรโอนหุ้นดังกล่ำวเข้ำบัญชีซื้อขำย
หลกัทรพัยท์ีเ่ป็นชื่อของผูจ้องซื้อไดต้่อไป 

2) ในกรณีทีผู่จ้องซื้อประสงคท์ีจ่ะฝำกหุน้สำมญัในบญัชขีองบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย ์สมำชกิเลขที ่600 กรณีนี้ 
บรษิทัจะด ำเนินกำรน ำหุน้สำมญัทีไ่ดร้บัจดัสรรฝำกไวก้บัศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ และศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์จะบนัทกึ
ยอดบญัชจี ำนวนหุน้สำมญัตำมจ ำนวนทีผู่จ้องซื้อไดร้บักำรจดัสรรไวใ้นบญัชขีองบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์ สมำชกิเลขที ่
600 และออกหลกัฐำนกำรฝำกใหแ้ก่ผูจ้องซื้อ โดยผูจ้องซื้อจะตอ้งกรอกแบบฟอร์มพรอ้มแนบเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งตำมที่
ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัยก์ ำหนด พรอ้มลงนำมรบัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มลูเพื่อน ำส่งใหแ้ก่ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ 
หำกปรำกฏขอ้บ่งชีว้่ำ ผูจ้องซื้อเป็นบุคคลอเมรกินัตำมกฎหมำย FATCA ผูจ้องซื้อยนิยอมทีจ่ะรบักำรจดัสรรหุน้สำมญั
เป็นใบหุ้น และยินยอมให้จดัส่งใบหุ้นให้ผู้จองซื้อตำมชื่อที่อยู่ที่ระบุไว้ในใบจองซื้อทำงไปรษณีย์ลงทะเบียน และ
มอบหมำยใหบ้รษิทั ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อท ำใหก้ำรจดัท ำใบหุน้และส่งมอบใบหุน้ใหแ้ก่ผูจ้องซื้อภำยใน 15 วนัท ำกำรนับ
จำกวนัที่สิ้นสุดระยะเวลำกำรจองซื้อ ดงันัน้ ผู้จองซื้ออำจไดร้บัใบหุน้หลงัวนัซื้อขำยวนัแรกในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่ง
บรษิทั จะไม่รบัผดิชอบในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สำมำรถขำยหุน้ทีไ่ดร้บัจดัสรรไดท้นัวนัทีหุ่น้สำมญัของบรษิทั เริม่ท ำกำรซื้อ
ขำยได้ในวนัแรกในตลำดหลกัทรพัย์ฯ นอกจำกนี้ หำกผู้จองซื้อไม่ประสงค์จะกรอกหรอืน ำส่งแบบฟอร์มพร้อมแนบ
เอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งตำมทีศู่นยร์บัฝำกหลกัทรพัยก์ ำหนด หรอืกรอกขอ้มลูไม่ครบถว้น หรอืไม่ระบุเลอืกวธิกีำรส่งมอบหุน้
สำมญักรณีใดกรณีหนึ่งในใบจองซื้อหรอืระบุไม่ชดัเจน บรษิทัขอสงวนสทิธิด์ ำเนินกำรน ำหุน้สำมญัตำมจ ำนวนทีไ่ดร้บั
กำรจดัสรรนัน้ไว้ในชื่อ “บรษิัท ศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั เพื่อผู้ฝำก” โดยน ำหุ้นเขำ้ฝำกในบญัชี
บรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย ์สมำชกิเลขที ่600 ซึ่งผูจ้องซื้อสำมำรถมอบหมำยใหบ้รษิทัหลกัทรพัยท์ีผู่จ้องซื้อมบีญัชซีื้อขำย
หลกัทรพัยด์ ำเนินกำรโอนหุน้ดงักล่ำวเขำ้บญัชซีื้อขำยหลกัทรพัยท์ีเ่ป็นชื่อของผูจ้องซื้อไดต้่อไป  

ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อสำมำรถแจง้ควำมประสงคใ์นกำรขอออกใบหุน้ได ้ภำยหลงัหุน้สำมญัของบรษิทัเขำ้จดทะเบยีนซื้อ
ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และไดม้กีำรฝำกหุน้สำมญัตำมจ ำนวนทีไ่ดร้บักำรจดัสรรนัน้เขำ้บัญชซีื้อขำยหลกัทรพัยห์รอื
บญัชบีรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัยแ์ลว้ โดยผูจ้องซื้อจะเสยีค่ำธรรมเนียมตำมที ่บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) 
จ ำกดั ก ำหนด 
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ำป
รชั

ญ
ำ, 

มห
ำว
ทิย

ำล
ยัร
ำม

ค ำ
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ป็น
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ธ์
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้ำง
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                                บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 4 หน้ำที ่1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 
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                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่1 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณทางธรุกิจ ฉบบัเตม็  
ท่ีบริษทัได้จดัท า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่2 

1. นโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษทัท่ีส าคญั และจรรยาบรรณธรุกิจ 

1.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่
ดวี่ำเป็นสิง่ส ำคญัที่จะช่วยส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของบรษิัทใหม้ปีระสทิธภิำพและมกีำรเจรญิเติบโตอย่ำงยัง่ยนื ซึ่งจะ
น ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย ตัง้แต่พนักงำน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ เสียอื่น ๆ ดงันัน้
คณะกรรมกำรบรษิัทจงึได้เห็นควรให้มกีำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดขี ึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหำหลกักำร
ส ำคญัตัง้แต่โครงสร้ำง บทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร จนถึงหลกักำรในกำรบรหิำรงำนของ
ผูบ้รหิำรอย่ำงโปร่งใส ชดัเจน และสำมำรถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทำงในกำรบรหิำรองค์กรท ำใหเ้กิดควำมเชื่อมัน่ว่ำ
กำรด ำเนินงำนใดๆ ของบรษิทัเป็นไปดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถงึประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
ฝ่ำย  

เพื่อใหบ้รษิทัมคีวำมน่ำเชื่อถอืส ำหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย และเพื่อประโยชน์ในกำรสรำ้งคุณค่ำให้
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื ตรงตำมควำมมุ่งหวงัของทัง้ภำคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลำดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำ
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่โีดยยดึหลกัปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
ซึง่จดัท ำโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั 

หลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีโดยครอบคลุมหลกั
ปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1  บทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
หลกัปฏิบติั 2  วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั 
หลกัปฏิบติั 3  เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล  
หลกัปฏิบติั 4  สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบุคลำกร  
หลกัปฏิบติั 5  กำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ  
หลกัปฏิบติั 6  ดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
หลกัปฏิบติั 7  รกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้  

 
หลกัปฏิบติั 1 : บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลกัปฏิบติั 1.1 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำทีต่อ้งก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมกีำร
บรหิำรจดักำรทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
(1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
(2) กำรก ำหนดกลยุทธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์

และเป้ำหมำย 
(3) กำรตดิตำม ประเมนิผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
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• หลกัปฏิบติั 1.2 
ในกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลบรษิทัใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี
(governance outcome) อย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 
(1) สำมำรถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบกำรทีด่โีดยค ำนึงถงึผลกระทบในระยะยำว  
(2) ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม  
(4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลง  
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในกำรก ำกบัดแูลบรษิทัใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
1.2.1 คณะกรรมกำรจะค ำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคญั นอกเหนือจำกผล

ประกอบกำรทำงกำรเงนิ 
1.2.2 คณะกรรมกำรจะประพฤตตินเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผูน้ ำในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรเพื่อขับเคลื่อนวฒันธรรม

องคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม 
1.2.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้นีโยบำยส ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ทีแ่สดงถงึหลกักำรและแนวทำง

ในกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อำท ิจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 
1.2.4 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรสื่อสำรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนเขำ้ใจ มกีลไก

เพยีงพอทีเ่อือ้ใหม้กีำรปฏบิตัจิรงิตำมนโยบำยขำ้งตน้ ตดิตำมผลกำรปฏบิตั ิและทบทวนนโยบำยและกำร
ปฏบิตัเิป็นประจ ำ 

• หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมกำรจะดูแลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บรหิำรปฏิบตัิหน้ำทีด่้วยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) 
และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบำยหรอืแนวทำงทีไ่ดก้ ำหนดไว้รวมทัง้มกีระบวนกำรอนุมตักิำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั เช่น 
กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั กำรไดม้ำ/
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรจ่ำยเงนิปันผล เป็นตน้ 

• หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขต 
กำรมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจนตดิตำม
ดแูลใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและฝ่ำยจดักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย  

1.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัท ำกฎบตัรหรอืนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร ที่ระบุหน้ ำที่และ
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรเพื่อใชอ้้ำงองิในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรทุกคน และจะจดัใหม้ี
กำรทบทวนกฎบัตรดังกล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่
คณะกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยจดักำร อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกับทศิทำงของ
องคก์ร   

1.4.2 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรบรษิัทให้แก่    
ฝ่ำยจดักำร โดยท ำกำรบนัทกึเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรกด็ ีกำรมอบหมำยดงักล่ำวมไิดเ้ป็นกำรปลด
เปลื้องหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะต้องติดตำมดูแลฝ่ำยจดักำรใหป้ฏิบตัิ
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หน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำย
จดักำรอำจพจิำรณำแบ่งออกเป็น ดงันี้ 
เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีำรด ำเนินกำร  
หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักให้มีในกำรด ำเนินกำ รอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้  
คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิำรณำได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ 
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. กำรดูแลโครงสรำ้ง และกำรปฏบิตัขิองคณะกรรมกำร ใหเ้หมำะสมต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ และ

เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
ง. กำรสรรหำ พฒันำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมนิผลงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
จ. กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลำกรปฏิบัติงำนให้สอดคล้ องกับ 

วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

เรื่องทีด่ ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร 
หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และฝ่ำยจดักำรจะพจิำรณำร่วมกันโดยฝ่ำย
จดักำรเสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบ ซึ่งคณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหน้โยบำยภำพรวมสอดคล้องกบั
วตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ รวมทัง้มอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำร ไปด ำเนินกำรโดย
คณะกรรมกำรตดิตำมและใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นระยะๆ ตำมที่เหมำะสม ซึ่ง
ไดแ้ก่ เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี  
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพยีงพอของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน  
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำร  
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำร

บรหิำรจดักำรบุคคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
จ. กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน  
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิมคีวำมน่ำเชื่อถอื 

เรื่องทีค่ณะกรรมกำรไม่ควรด ำเนินกำร  
หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลระดบันโยบำย โดยมอบหมำยให้ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร 
และฝ่ำยจดักำรเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรด ำเนินกำร ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. กำรจดักำร (execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธ ์นโยบำย แผนงำนทีค่ณะกรรมกำรอนุมตัแิลว้  

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรควรปล่อยใหฝ่้ำยจดักำรรบัผดิชอบกำรตดัสนิใจด ำเนินงำน กำรจดัซื้อจดัจำ้ง
กำรรับบุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล โดยไม่
แทรกแซงกำรตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น 

ข. เรื่องทีข่อ้ก ำหนดหำ้มไว ้เช่น กำรอนุมตัริำยกำรทีก่รรมกำรมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 2  : ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  

• หลกัปฏิบติั 2.1 

คณะกรรมกำรจะก ำหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั (objectives) เป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื 
โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกบักำรสร้ำงคุณค่ำให้ทัง้บริษัท ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคม
โดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำที่รบัผดิชอบดูแลให้บริษทัมวีตัถุประสงค์หรอืเป้ำหมำยหลกั (objectives) ที่ชดัเจน 
เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) และสื่อสำร ใหทุ้ก
คนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทำงเดยีวกนั โดยจดัท ำเป็นวสิยัทศัน์ และค่ำนิยมร่วมขององค์กร (vision 
and values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกักำร (principles and purposes) หรอือื่นๆ ในท ำนองเดยีวกนั 

2.1.2 ในกำรบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้ำหมำยหลกั คณะกรรมกำรจะก ำหนดรปูแบบธุรกจิ (business model) ที่
สำมำรถสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้แก่บรษิทั ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิำรณำถึง 
(1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัต่ำงๆ รวมทัง้กำรน ำเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม 
(2) ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
(3) ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทั 
(4) วตัถุประสงคใ์นกำรจดัตัง้บรษิทั 
(5) กลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทั 
(6) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขันด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัทและลูกค้ำ ( value 

proposition) 
(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของบริษัทในระยะยำว ภำยใต้ปัจจยัทัง้โอกำสและควำมเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้
2.1.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิค่ำนิยมขององค์กรในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี เช่น ควำมรบัผดิชอบในผลกำร

กระท ำ (accountability) ควำมเที่ยงธรรม (integrity) ควำมโปร่งใส (transparency) ควำมเอำใจใส่ (due 
consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิกำรสื่อสำร และเสรมิสรำ้งใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรสะทอ้น
อยู่ในกำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

• หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลำปำนกลำงและ/หรอืประจ ำปี
ของบรษิัท สอดคล้องกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบรษิัท โดยมกีำรน ำเทคโนโลยมีำใช้อย่ำง
เหมำะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้กำรจดัท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีที่สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบรษิทั ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำม
เสี่ยงที่ยอมรบัได้และสนับสนุนให้มกีำรจดัท ำ หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ส ำหรบั
ระยะปำนกลำง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปีไดค้ ำนึงถงึผลกระทบในระยะเวลำ
ทีย่ำวขึน้ และยงัพอจะคำดกำรณ์ไดต้ำมสมควร 
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2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรวเิครำะหส์ภำพแวดล้อม ปัจจยั
และควำมเสีย่งต่ำงๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสำย value chain รวมทัง้ปัจจยั
ต่ำงๆ ทีอ่ำจมผีลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยมกีลไกทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีอย่ำงแทจ้รงิ 

(1) ระบุวธิกีำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมส่ีวนร่วมหรอืช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี
กบับรษิทัไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถเขำ้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืควำมตอ้งกำรของผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยีเต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำงถูกตอ้งใกลเ้คยีงมำกทีสุ่ด 

(2) ระบุผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งของบรษิัท ทัง้ภำยในและภำยนอก ทัง้ที่เป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 
หน่วยงำนองค์กร เช่น พนักงำน ผูล้งทุน ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกบั
ดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเดน็และควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน ำไปวเิครำะหแ์ละจดัระดบัประเดน็ดงักล่ำว
ตำมควำมส ำคญัและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทัง้บรษิัท และผู้มส่ีวนได้เสยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่อง
ส ำคญัทีจ่ะเป็นกำรสรำ้งคุณค่ำร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมำด ำเนินกำรใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมกำรจะก ำหนดเป้ำหมำยใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกจิและศกัยภำพของบรษิทั โดย
คณะกรรมกำรจะพจิำรณำก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะ
ตระหนักถงึควำมเสี่ยงของกำรตัง้เป้ำหมำยทีอ่ำจน ำไปสู่กำรประพฤตทิีผ่ดิกฎหมำย หรอืขำดจรยิธรรม 
(unethical conduct) 

2.2.4 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหม้กีำรถ่ำยทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธแ์ละแผนงำนใหท้ัว่ทัง้
องคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มีกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมและ
ตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี โดยจดัใหม้ผีูท้ ำหน้ำทีร่บัผดิชอบดแูลและตดิตำม
ผลกำรด ำเนินงำน  

โดยคณะกรรมกำรบรษิทัไดม้กีำรก ำหนดค่ำนิยม วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำย และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิ 
โดยมกีำรทบทวนตำมควำมเหมำะสมรวมทัง้มกีำรสื่อสำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน รบัทรำบและเขำ้ใจทัว่ทัง้
องค์กร รวมทัง้คณะกรรมกำรมกีำรก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนทีเ่หมำะสม และ
ตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี 

หลกัปฏิบติั 3  : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

• หลกัปฏิบติั 3.1 
คณะกรรมกำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำดองค์ประกอบ 
สดัส่วนกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนดไว้ 
3.1.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีดู่แลใหค้ณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำยทัง้ในดำ้น

ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะด้ำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำ จะได้คณะกรรมกำร
โดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม สำมำรถ เขำ้ใจและตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้รวมทัง้
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ต้องมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คนที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัที่
บรษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำจ ำนวนกรรมกำรทีเ่หมำะสม สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพโดย
ตอ้งมจี ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกนิ 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมกำรจะมสีดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรทีส่ะทอ้นอ ำนำจ
ทีถ่่วงดุลกนัอย่ำงเหมำะสม โดย  
ก. กรรมกำรส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรทีส่ำมำรถใหค้วำมเหน็เกีย่วกบักำรท ำงำนของฝ่ำย

จดักำรได ้อย่ำงอสิระ  
ข. กรรมกำรอิสระมีจ ำนวนและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้
ดูแล ให้กรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรทัง้หมดได้อย่ำงมปีระสิทธภิำพและ
สำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรทีม่คีวำม
หลำกหลำย และขอ้มลูกรรมกำร อำท ิอำยุ ประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถอืหุน้ จ ำนวนปีที่
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรำยงำนประจ ำปีและ
บน website ของบรษิทั  

• หลกัปฏิบติั 3.2 
คณะกรรมกำรจะเลอืกบุคคลทีเ่หมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลใหม้ัน่ใจว่ำองค์ประกอบและกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีสิระ 
3.2.1 ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอสิระ  
3.2.2 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบต่ำงกนั คณะกรรมกำรจะก ำหนด

อ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมอี ำนำจโดยไม่จ ำกดั
บรษิัทจะแยกบุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้ห น้ำที่
บรหิำร  

3.2.3 ประธำนกรรมกำรมบีทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรจะครอบคลุมเรือ่ง
ดงัต่อไปนี้ 
(1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององค์กร 
(2) กำรดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม 

และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  และมี

มำตรกำรทีด่แูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
(4) กำรจดัสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย

ประเด็นส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรมกีำรใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ 
ใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

(5) กำรเสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 
และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
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3.2.5 คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอสิระมกีำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่ องไม่เกนิเก้ำ (9) ปีนับจำก
วนัที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ให้
ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพจิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักล่ำว  

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส ำคญัได้รบักำรพจิำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรอำจพจิำรณำแต่งตัง้
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพจิำรณำประเดน็เฉพำะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มลู และเสนอแนวทำงพจิำรณำก่อน
เสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำและรำยงำน
ผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด  

• หลกัปฏิบติั 3.3  
3.3.1  คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีำรประชุม เพื่อพจิำรณำหลกัเกณ์และวธิกีำรสรรหำบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมกำรทีม่ี

คุณสมบตัทิี่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรมอีงค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญทีเ่หมำะสมรวมทัง้มกีำรพจิำรณำ
ประวตัิของบุคคลดงักล่ำว ก่อนจะน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ใหเ้ป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี้ บรษิทั
จะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบถงึขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ  

3.3.2 คณะกรรมกำรบรษิัทจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีำรสรรหำกรรมกำรก่อนทีจ่ะมกีำรสรรหำกรรมกำรที่
ครบวำระ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรรำยเดมิ คณะกรรมกำรบรษิทัจะค ำนึงถงึผลกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีข่องกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย   

3.3.3 ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรบรษิทัในกระบวนกำรสรรหำ 
และก ำหนดค่ำตอบแทนใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรกึษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็น
อสิระ หรอืไม่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

• หลกัปฏิบติั 3.4  

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมกำรบรษิัทจะพจิำรณำให้โครงสร้ำงและอตัรำ
ค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมกำรน ำพำองคก์รใหด้ ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย
ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 
3.4.1  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบรษิัท ประสบกำรณ์ 

ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัิ
อยู่ในอุตสำหกรรม  

3.4.2 ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ 
โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะพจิำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนใน
อตัรำคงที่ (เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท (เช่น 
โบนัส บ ำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่ำทีบ่รษิทัสรำ้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีสู่ งเกนิไปจนท ำให้
เกดิกำรมุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสัน้ 

3.4.3  คณะกรรมกำรจะเปิดเผยนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะท้อนถึง
ภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนด้วย ทัง้นี้ 
จ ำนวนเงนิค่ำตอบแทนทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่ำตอบแทนทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำร
ของบรษิทัย่อยดว้ย 
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• หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และจดัสรรเวลำอย่ำง
เพยีงพอ 
3.5.1 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหน้ำทีข่องตน 
3.5.2  คณะกรรมกำรจะก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรโดยพิจำรณำถึง

ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของกรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งหลำยบรษิทั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถ
ทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทได้มีอย่ำงเพียงพอ โดยก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

3.5.3  คณะกรรมกำรจะจดัให้มีระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยให้เป็นที่
รบัทรำบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผู้บรหิำร หรอืมส่ีวนได้เสยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน
กิจกำรอื่นที่มีควำมขัดแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมกำรต้องดูแลให้มัน่ใจว่ำ บริษัทมีมำตรกำรป้องกันอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
รบัทรำบตำมควำมเหมำะสม 

3.5.5  ให้กรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ ำเป็น  

• หลกัปฏิบติั 3.6 

คณะกรรมกำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย
และกิจกำรอื่นที่บรษิัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคญั ในระดบัที่เหมำะสมกบักิจกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิัทย่อยและ
กจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 
3.6.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย (ถำ้ม)ี ซึง่รวมถงึ 

(1) ระดบักำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่ อยโดยให้
คณะกรรมกำรเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บรษิทัดงักล่ำวเป็นบรษิทัขนำดเลก็ทีเ่ป็น operating arms ของ
บรษิทั คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้กไ็ด ้ 

(2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตำมขอ้ (1) และให้
ตวัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ำรปฏบิตัเิป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัย่อย และในกรณีทีบ่รษิทัย่อยมี
ผูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหต้วัแทนท ำหน้ำทีอ่ย่ำงดทีีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์
ของบรษิทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัแม่ 

(3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัทย่อยที่เหมำะสมและรดักุมเพยีงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ 
เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั กำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สิน กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส ำคญั กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรเลิก
บรษิทัย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หำกเป็นกำรเขำ้ร่วมลงทุนในกจิกำรอื่นอย่ำงมนีัยส ำคญั เช่น มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงนิลงทุนหรอือำจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส ำคญัต่อบรษิทั ใน
กรณีที่จ ำเป็นคณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีำรจดัท ำสญัญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 
หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อให้เกิดควำมชดัเจนเกี่ยวกบัอ ำนำจในกำรบรหิำรจดักำรและกำรมส่ีวนร่วมในกำร
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ตดัสนิใจในเรื่องส ำคญั กำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มลูในกำรจดัท ำงบกำรเงนิของ
บรษิทัไดม้ตีำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

• หลกัปฏิบติั 3.7 
คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนของกรรมกำร
รำยบุคคล เพื่อพจิำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมนิไปใชใ้นกำร
พฒันำและปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนในดำ้นต่ำง ๆ ได ้

• หลกัปฏิบติั 3.8 
คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมคีวำมรู้ควำมเขำ้ ใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคน
ไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
3.8.1 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ จะไดร้บักำรแนะน ำและมขีอ้มูลที่

เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ซึง่รวมถงึควำมเขำ้ใจในวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
ค่ำนิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจเกีย่วกบักฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเสีย่ง และสภำพแวดลอ้มที่

เกีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทรำบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมกำรจะเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรในรำยงำน

ประจ ำปี  
• หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ยสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูที่
จ ำเป็น และมเีลขำนุกำรบรษิทัทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำร 
3.9.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มกี ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อให้

กรรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชุมได ้
3.9.2 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหเ้หมำะสมกบัภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ

คณะกรรมกำรและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี 
3.9.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทัเขำ้สู่วำระกำรประชุม 
3.9.4 เอกสำรประกอบกำรประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำเจด็ (7) วนัก่อนวนัประชมุ 

เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้กำรนัดประชุมโดยวธิอีื่นและ
ก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

3.9.5 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเชญิผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร
เพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดเพิม่เติมในฐำนะที่เกี่ยวขอ้งกับปัญหำโดยตรง และเพื่อให้มีโอกำสรู้จกั
ผูบ้รหิำรระดบัสงูส ำหรบัใชป้ระกอบกำรพจิำรณำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมกำรจะเขำ้ถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิม่เติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร  เลขำนุกำรบรษิัท 
หรอืผูบ้รหิำรอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยทีก่ ำหนด และในกรณีทีจ่ ำเป็น คณะกรรมกำร
อำจจดัใหม้คีวำมเหน็อสิระจำกทีป่รกึษำหรอืผูป้ระกอบวชิำชพีภำยนอก โดยถอืเป็นค่ำใช้จ่ำยของบรษิทั 
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3.9.7 คณะกรรมกำรอำจพจิำรณำก ำหนดเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรมโีอกำสทีจ่ะประชุมระหว่ำง
กนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝ่ีำย
จดักำรร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทรำบถงึผลกำรประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมกำรจะก ำหนดคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัทีเ่หมำะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีใ่น
กำรใหค้ ำแนะน ำเกี่ยวกบัดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ ทีค่ณะกรรมกำรจะตอ้งทรำบ ดูแลกำรจดักำร
เอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคัญต่ำงๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้
ประสำนงำนให้มกีำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะเปิดเผยคุณสมบตัิและ
ประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัในรำยงำนประจ ำปี และบน website ของบรษิทั 

3.9.9 เลขำนุกำรบรษิทัจะฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่และใน
กรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขำนุกำรบรษิทัจะเขำ้รบักำรอบรมหลกัสตูรดงักล่ำวดว้ย 

หลกัปฏิบติั 4  : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลกัปฏิบติั 4.1 
คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรสรรหำและพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและผู้บรหิำรระดบัสูงใหม้ี
ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 
4.1.1 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำ

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
4.1.2 คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลใหม้ผีูบ้รหิำรระดบัสูงที่เหมำะสม โดยอย่ำงน้อยคณะกรรมกำรสรรหำ และ

ก ำหนดค่ำตอบแทนจะร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรพจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำและแต่งตัง้
บุคคล เหน็ชอบบุคคลทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง คณะกรรมกำรจะมแีผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อเป็นกำรเตรยีมสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู  

4.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสูงไดร้บักำรอบรม
และพฒันำ เพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน 

• หลกัปฏิบติั 4.2 
คณะกรรมกำรโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนด
โครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 
4.2.1 คณะกรรมกำรโดยค ำเสนอแนะของคณะกรรมกำรบรหิำรจะก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงู

ใจใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบัปฏบิตังิำนให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององค์กร
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยำว 

4.2.2 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมนิผลงำน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรำ้ง
ค่ำตอบแทนของผู้บรหิำรระดบัสูง และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรประเมนิผู้บรหิำรระดบัสูงให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรประเมนิดงักล่ำว 

• หลกัปฏิบติั 4.3 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผู้ถือหุน้ที่อำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั 
4.3.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อำจอยู่ในรปูแบบของขอ้ตกลง

ภำยในกิจกำรครอบครวัไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบำยของกลุ่ม
บรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบรหิำรจดักำรบรษิทั 
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4.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงตำมขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
เช่น กำรมบีุคคลทีเ่หมำะสมมำสบืทอดต ำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูตำมขอ้ตกลงต่ำงๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรควบคุมบรษิทั 
• หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมกำรจะตดิตำมดแูลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์และแรงจงูใจทีเ่หมำะสม 
4.4.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทำงและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงำนในทุกระดบัมคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ แรงจงูใจทีเ่หมำะสม และไดร้บักำรปฏบิตัอิย่ำงเป็นธรรมเพื่อ
รกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรจดัตัง้กองทุนส ำรองรองเลีย้งชพีหรอืกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นักงำนมกีำรออม
อย่ำงเพยีงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงำนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรบรหิำร
จดักำรเงนิ กำรเลอืกนโยบำยกำรลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอำยุ ระดบัควำมเสีย่ง 

หลกัปฏิบติั 5: การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

• หลกัปฏิบติั 5.1 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
คุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
5.1.1 คณะกรรมกำรจะใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งวฒันธรรมองค์กร และดูแลใหฝ่้ำยจดักำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่ง

ในกำรทบทวนกลยุทธ ์กำรวำงแผนพฒันำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 
5.1.2  คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิกำรด ำเนินกำร เพื่อเพิม่คุณค่ำใหบ้รษิทัตำมสภำพปัจจยัแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ ซึง่อำจครอบคลุมกำรก ำหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในกำรออกแบบและ
พฒันำสินค้ำและบริกำร กำรวิจยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตและกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้กำร
ร่วมมอืกบัคู่คำ้ 

ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรขำ้งต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพื่อกำรสรำ้งประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทั ลูกคำ้ คู่คำ้ สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมำยหรอืขำดจรยิธรรม 

• หลกัปฏิบติั 5.2 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรประกอบธุรกิจอย่ำงมคีวำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และ
สะทอ้นอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ ทุกฝ่ำยขององค์กรไดด้ ำเนินกำรสอดคล้องกบั
วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั 
5.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีลไกทีท่ ำใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรมมคีวำมรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทำงใหทุ้กส่วนในองค์กรสำมำรถ
บรรลุวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยควำมยัง่ยนื โดยจดัท ำนโยบำยจรรยำบรรณทำงธุรกจิให้
ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 
(1)  ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่

เกี่ยวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนักงำนและลูกจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสทิธมินุษยชน ได้แก่ กำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำผลประโยชน์อื่นๆ ทีเ่ป็นธรรม กำรจดัสวสัดกิำรทีไ่ม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำย
ก ำหนดหรอืมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม กำรดูแลสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
กำรอบรมให้ควำมรู้ พฒันำศกัยภำพและส่งเสรมิควำมก้ำวหน้ำ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนักงำนมี
โอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่นๆ 

(2) ควำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง และค ำนึงถงึ
สุขภำพ ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเกบ็รกัษำขอ้มูลลูกคำ้ กำรบรกิำรหลงักำรขำยตลอด
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ช่วงอำยุสนิคำ้และบรกิำร กำรตดิตำมวดัผลควำมพงึพอใจของลูกคำ้เพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงสนิคำ้
และบรกิำร รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์และกำรส่งเสรมิกำรขำยต้องกระท ำอย่ำงมคีวำม
รบัผดิชอบ ไม่ท ำใหเ้กดิควำมเขำ้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จำกควำมเขำ้ใจผดิของลูกคำ้ 

(3) ควำมรบัผดิชอบต่อคู่ค้ำ โดยมีกระบวนกำรจดัซื้อจดัจ้ำงและเงื่อนไขสญัญำหรือขอ้ตกลงที่เป็น
ธรรม กำรช่วยใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลติและใหบ้รกิำรใหไ้ด้
มำตรฐำน ชี้แจงและดูแลใหคู้่คำ้เคำรพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม 
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงติดตำมตรวจสอบและประเมนิผลคู่ค้ำเพื่อพฒันำกำร
ประกอบธุรกจิระหว่ำงกนัอย่ำงยัง่ยนื 

(4) ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธุรกจิมำพฒันำโครงกำรทีส่ำมำรถ
สร้ำงเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวดัผลควำมคืบหน้ำและ
ควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

(5) ควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยป้องกนั ลด จดักำรและดูแลใหม้ัน่ใจว่ำบรษิัทจะไม่สรำ้งหรอื
ก่อใหเ้กดิผลกระทบในทำงลบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมกำรใชว้ตัถุดบิ กำรใชพ้ลงังำน กำรใช้
น ้ำ กำรใชท้รพัยำกรหมุนเวยีน กำรปลดปล่อยและจดักำรของเสยีทีเ่กดิจำกกำรประกอบธุรกจิ กำร
ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) กำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกจิอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรำ้งควำมไดเ้ปรยีบ
ทำงกำรแขง่ขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7) กำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชัน่ โดยปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง
และก ำหนดใหบ้รษิทัมแีละประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รปัชัน่ต่อสำธำรณะโดย
บริษัท อำจพิจำรณำเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รปัชัน่ รวมถึง
สนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ำมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รปัชัน่ 
รวมทัง้เขำ้ร่วมเป็นภำคเีครอืขำ่ยดว้ย  

• หลกัปฏิบติั 5.3 
คณะกรรมกำรจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ประสทิธผิล เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 
5.3.1 คณะกรรมกำรจะตระหนักถงึควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรใชท้รพัยำกรแต่ละ

ประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 
5.3.2 คณะกรรมกำรจะตระหนักว่ำ รปูแบบธุรกจิ (business model) ทีต่่ำงกนั ท ำใหเ้กดิผลกระทบต่อทรพัยำกร

ทีต่่ำงกนัดว้ย ดงันัน้ ในกำรตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธุรกจิ ใหค้ ำนึงถงึผลกระทบและควำมคุม้ค่ำทีจ่ะเกดิขึน้
ต่อทรพัยำกร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนของกำรมจีรยิธรรม มคีวำมรบัผดิชอบและสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่บรษิทั
อย่ำงยัง่ยนื 

ทัง้นี้ ทรพัยำกรทีบ่รษิทัพงึค ำนึงถงึมอีย่ำงน้อย 4 ประเภท ไดแ้ก่ กำรเงนิ (Financial Capital) ดำ้นบุคลำกร (Human 
Capital) สงัคมและควำมสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชำต ิ(Natural Capital) 

• หลกัปฏิบติั 5.4 
คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีรอบกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองค์กร ทีส่อดคล้อง
กับควำมต้องกำรของบรษิัท รวมทัง้ดูแลให้มกีำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและ
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พัฒนำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของ 
บรษิทั 
5.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้นีโยบำยในเรื่องกำรจดัสรรและกำรบรหิำรทรพัยำกรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

ซึ่งครอบคลุมถงึกำรจดัสรรทรพัยำกรใหเ้พยีงพอต่อกำรด ำเนินธุรกจิ และกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อรองรบั
ในกรณีทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พยีงพอตำมทีก่ ำหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กรครอบคลุมถงึกำรบรหิำรและจดักำรควำมเสี่ยง
ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้นีโยบำยและมำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ 
ทัง้นี้ กรอบกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 
(1) บรษิัทไดท้ ำตำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรใชเ้ทคโนโลยี

สำรสนเทศ  
(2) บรษิทัมรีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำ

ควำมน่ำเชื่อถอื (Integrity) และควำมพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิหม้กีำรน ำ
ขอ้มลูไปใชใ้นทำงมชิอบ หรอืมกีำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญำต 

(3) บรษิทัไดพ้จิำรณำควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และมมีำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำม
เสี่ยงดังกล่ำว ในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรบริหำรควำมต่อเนื่ องทำงธุรกิจ (Business Continuity 
Management) กำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อควำมมัน่คงปลอดภัยของระบบ
สำรสนเทศ (Incident Management) กำรบรหิำรจดักำรทรพัยส์นิสำรสนเทศ (Asset Management) 
เป็นตน้ 

(4) บริษัทได้พิจำรณำกำรจัดสรรและบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีกำรก ำหนด
หลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรก ำหนดล ำดบัควำมส ำคญัของแผนงำนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เช่น 
ควำมเหมำะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ควำมเร่งด่วนในกำรใชง้ำน 
งบประมำณและทรพัยำกรบุคคลด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ และควำมสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกจิ 
(Business Model) เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

• หลกัปฏิบติั 6.1 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีจ่ะท ำให้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทั และอนุมตัคิวำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
6.1.2 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำและอนุมตันิโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย

หลกั กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงทีย่อมรบัได้ของบรษิัท ส ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏิบตังิำนในกระบวนกำรบริ
หำรควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะให้ควำมส ำคญักับ
สญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำและดแูลใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำ  

6.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหบ้รษิทัมกีำรระบุควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในองค์กรที่
อำจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้
ทัง้นี้  ควำมเสี่ยงหลักที่คณะกรรมกำรจะให้ควำมส ำคัญ อำจแบ่งออก เป็น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิงำน (Operational Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ (Financial 
Risk) และควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 
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6.1.4 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัไดม้กีำรประเมนิผลกระทบและโอกำสทีเ่กดิขึน้ของควำมเสีย่งทีไ่ด้
ระบุไวเ้พื่อจดัล ำดบัควำมเสีย่ง และมวีธิจีดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 

6.1.5 คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งหรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบกลัน่กรอง
ขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรพจิำรณำ  

6.1.6 คณะกรรมกำรจะตดิตำมและประเมนิประสทิธผิลของกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีดู่แลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้

ของในประเทศและในระดบัสำกล 
6.1.8 ในกรณีทีบ่รษิทั มบีรษิทัย่อยหรอืกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั (เช่น มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ที่

มสีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมกำรจะน ำผลประเมนิระบบควบคุมภำยใน
และกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพจิำรณำตำมขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 

• หลกัปฏิบติั 6.2 
คณะกรรมกำรจะจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบทีส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและอสิระ 
6.2.1 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้อง

เป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมกำรจะก ำหนดหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้ำทีอ่ย่ำง
น้อยตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บรษิัทจดัให้มีกลไกหรอืเครื่องมอืที่จะท ำให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ
เขำ้ถงึขอ้มูลทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ี่ได้รบัมอบหมำย เช่น เอื้ออ ำนวยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
สำมำรถเรยีกผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมำใหข้อ้มลู กำรไดห้ำรอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหำควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระ
จำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอื่นใดมำประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็น
ผูร้บัผดิชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสทิธภิำพระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน 
พรอ้มทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ 
กำรควบคุมภำยใน และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

• หลกัปฏิบติั 6.3 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ไดร้ะหว่ำงบรษิทักบัฝ่ำยจดักำร 
คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกำสของบรษิทั 
และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
6.3.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้รีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถงึกำรก ำหนดนโยบำย

และวิธีปฏิบตัิในกำรรักษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) และควำม
พรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้กำรจดักำรขอ้มูลทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์ (Market 
Sensitive Information) นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะดูแลให้กรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสูง และพนักงำน 
ตลอดจนบุคคลภำยนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง อำท ิทีป่รกึษำทำงกฎหมำย ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ปฏบิตัติำมระบบ
กำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรจดักำรและตดิตำมรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูล
ให้มีแนวทำงและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำร
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เปิดเผยขอ้มูล ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส ำคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้ขีอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำวำระ
กำรประชุมคณะกรรมกำร และบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะดูแลให้
กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคญัในลักษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรรำยดังกล่ำวไม่สำมำรถให้
ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ งดเวน้จำกกำรมส่ีวนร่วมในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ 

• หลกัปฏิบติั 6.4 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ทีช่ดัเจนและสื่อสำรใน
ทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัไิด้จรงิ รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสรมิและ
ปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

• หลกัปฏิบติั 6.5 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส 
6.5.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนกำรจดักำร ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดแูลใหม้ี

กำรจดัช่องทำงเพื่อกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่คีวำมสะดวกและมมีำกกว่ำหนึ่งช่องทำง รวมทัง้เปิดเผยช่องทำง
กำรแจง้เรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรำยงำนประจ ำปี  

6.5.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มนีโยบำยและแนวทำงที่ชดัเจนในกรณีที่มีกำรชี้เบำะแส โดยจะก ำหนดให้มี
ช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสผ่ำนทำง E-mail ของบรษิทั หรอืผ่ำนกรรมกำรอสิระ หรอื กรรมกำรตรวจสอบ
ของบรษิทั รวมทัง้มกีระบวนกำรตรวจสอบขอ้มลู กำรด ำเนินกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 

6.5.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้มีำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแสทีแ่จง้เบำะแสดว้ยเจตนำสุจรติ 

หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลกัปฏิบติั 7.1 
คณะกรรมกำรมคีวำมรบัผดิชอบในกำรดแูลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ 
ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล มีคว ำมรู้ ทักษะ และ

ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ และมจี ำนวนเพยีงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำย
รวมถงึผูบ้รหิำรสงูสุดสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูจ้ดัท ำบญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบรษิทั และนัก
ลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในกำรใหค้วำมเหน็ชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมกำรค ำนึงถงึปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยในกรณีที่เป็น
รำยงำนทำงกำรเงนิ จะพจิำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 
(1) ผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 
(2) ควำมเห็นของผู้สอบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่นๆ (ถำ้ม)ี 
(3) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4) ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถึงงบกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐำนะ
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท ำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะห์
ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบ
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กำรเงนิทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึน้กบัฐำนะ
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึ้น นอกจำกขอ้มูลตวัเลขในงบกำรเงนิ
เพยีงอย่ำงเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรรำย
นัน้จะดูแลใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตนมคีวำมครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน กำร
เปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

• หลกัปฏิบติั 7.2 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
7.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้ฝ่ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท และมีกำร

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยใหค้ณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรร่วมกนัหำทำงแกไ้ขโดยเรว็
หำกเริม่มสีญัญำณบ่งชีถ้งึปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.2 ในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรใดๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมกำรจะ
พิจำรณำให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร  
สภำพคล่องทำงกำรเงนิ หรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

• หลกัปฏิบติั 7.3 
ในภำวะทีบ่รษิทัประสบปัญหำทำงกำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้ัน่ใจไดว้่ำ 
บรษิัทมแีผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรอืมกีลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิได้ ทัง้นี้ ภำยใต้กำรค ำนึงถงึ
สทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
7.3.1 ในกรณีทีบ่รษิทัมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรอืมปัีญหำทำงกำรเงนิคณะกรรมกำรจะตดิตำมอย่ำง

ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงั และปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด เกี่ยวกับกำร
เปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมกำรจะดแูลใหบ้รษิทัก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิ โดยค ำนึงถงึควำมเป็นธรรมตอ่ผูม้ี
ส่วนได้เสยี ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำ โดยให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนสถำนะอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้ัน่ใจได้ว่ำ กำรพจิำรณำตดัสนิใจใดๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิของ
บรษิทั ไม่ว่ำจะดว้ยวธิกีำรใดจะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 

• หลกัปฏิบติั 7.4 
คณะกรรมกำรจะพจิำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 
7.4.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย กำรปฏิบตัติำม

จรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ กำรปฏิบตัิต่อพนักงำนและผู้มส่ีวนได้เสยี ซึ่งรวมถึงกำร
ปฏบิตัอิย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดย
ค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนที่ได้รบักำรยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสำกล ทัง้นี้ อำจเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หรอือำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้ขอ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส ำคญัและสะท้อนกำรปฏิบตัิที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำง
คุณค่ำแก่บรษิทัอย่ำงยัง่ยนื 
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• หลกัปฏิบติั 7.5 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้หีน่วยงำนหรอืผูร้บัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ ำหน้ำทีใ่นกำร
สื่อสำรกบัผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั และ
ทนัเวลำ 
7.5.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มนีโยบำยกำรสื่อสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทยีมกนั ทนัเวลำ ใช้ช่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและข้อมูลที่มตี่อผลต่อรำคำ
หลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีำรสื่อสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว 

7.5.2 คณะกรรมกำรจะจดัให้มกีำรก ำหนดผู้ที่รบัผิดชอบกำรให้ขอ้มูลกบับุคคลภำยนอก โดยเป็นผู้ที่มคีวำม
เหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ เขำ้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั ค่ำนิยมและ
สำมำรถสื่อสำรกบัตลำดทุนไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

7.5.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทศิทำงและสนับสนุนงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น กำรจดัให้
มหีลกัปฏบิตัใินกำรใหข้อ้มลู นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยใน รวมทัง้ก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
นักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

• หลกัปฏิบติั 7.6 
คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มลู 
7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

แลว้ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงอื่นดว้ย 
เช่น Website ของบรษิทั โดยกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 
ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้บน Website ของบรษิทั 
(1) วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่ำนิยมของบรษิทั 
(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั 
(3) รำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
(4) งบกำรเงนิและรำยงำนเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อน

หน้ำ 
(5) แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปีทีส่ำมำรถใหด้ำวน์โหลดได ้
(6) ขอ้มลูหรอืเอกสำรอื่นใดทีบ่รษิทัน ำเสนอต่อนักวเิครำะห ์ผูจ้ดักำรกองทุน หรอื สื่อต่ำงๆ 
(7) โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
(8) โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้ำและ special purpose 

enterprises/ vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยได้

แลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 
(10) กำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของกรรมกำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
(11) หนังสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ
(13) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ นโยบำยรักษำควำม

ปลอดภยัดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และนโยบำยดำ้นบรหิำรควำมเสีย่ง 
(14) กฎบตัร หรอืหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรรวมถึง

เรื่องทีต่้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร กฎบตัร หรอืหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบคุณสมบตัิ 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

(15)  จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ  
(16) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงำนหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์เลขำนุกำรบรษิทั 

เช่น ชื่อบุคคลทีส่ำมำรถใหข้อ้มลูได ้หมำยเลขโทรศพัท ์อเีมล์ 

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

• หลกัปฏิบติั 8.1 
คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั 
8.1.1 คณะกรรมกำรจะดแูลใหเ้รื่องส ำคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ ำหนดในกฎหมำยและประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อทศิ

ทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนุมตัิของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส ำคญั
ดงักล่ำวถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 
(1) กำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนั

ประชุมผู้ถอืหุน้ โดยคณะกรรมกำรจะพจิำรณำบรรจุเรื่องทีผู่ถ้ือหุน้เสนอเป็นวำระกำรประชุม ซึ่ง
หำกกรณีคณะกรรมกำรปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวำระคณะกรรมกำรต้องแจง้เหตุผลให้
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบ 

(2) หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำวใหผู้้ถอืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

8.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อกำรใชส้ทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีำรส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บน 
website ของบรษิทั อย่ำงน้อย (14) วนัก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมกำรจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรส่ง
ค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งจะถูกจดัท ำเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้ม
กบัฉบบัภำษำไทย  
ทัง้นี้ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ควำมดงัต่อไปนี้ 
(1) วนั เวลำ และสถำนทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วำระกำรประชุม โดยระบุว่ำ เป็นวำระเพื่อทรำบหรอืเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่ำงชดัเจน 

เช่น ในวำระที่เกี่ยวกับกรรมกำร ได้แยกเรื่องกำรเลือกตัง้กรรมกำรและกำรอนุมตัิค่ำตอบแทน
กรรมกำรเป็นแต่ละวำระ 

(3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระกำรประชุมที่เสนอซึ่ง
รวมถงึ 

1 วำระอนุมตัจิ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล อตัรำเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ำยพรอ้มทัง้
เหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผล ให้อธบิำยเหตุผลและขอ้มูล
ประกอบ 

2 วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบุชื่อ อำยุ ประวตัิกำรศกึษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบรษิัท 
จดทะเบียนและบริษัททัว่ไปที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ 
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ประเภทของกรรมกำรที่เสนอ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดมิกลบัเข้ำมำ
ด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้ให้ระบุข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมปีที่ผ่ำนมำ และวันที่ได้รบักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิทั 

3 วำระอนุมตัคิ่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ของกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง  

4 วำระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี– ชื่อผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีส่งักดั ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็น
อสิระของผูส้อบบญัช ีค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่น 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตำมแบบทีก่ระทรวงพำณิชยก์ ำหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบกำรประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงคะแนน กำรนับและแจ้งผลคะแนน

เสยีง สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมกำรอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็น
ผูร้บัมอบฉันทะจำกผูถ้อืหุน้ เอกสำรทีผู่ถ้อืหุ้นต้องแสดงก่อนเขำ้ประชุมเอกสำรประกอบกำรมอบ
ฉนัทะ และแผนทีข่องสถำนทีจ่ดัประชุม เป็นตน้  

• หลกัปฏิบติั 8.2 
คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิำพ และ
เอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธขิองตน 
8.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนทีป่ระชุม โดยค ำนึงถงึควำมสะดวกและควำมปลอดภยัในกำร

เขำ้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมทีเ่หมำะสมและเพยีงพอต่อกำรอภปิรำย สถำนทีจ่ดั
ประชุมทีส่ะดวกต่อกำรเดนิทำง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ใหม้กีำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชุมหรอืสรำ้งภำระใหผู้ถ้อื
หุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก ำหนดใหผู้้ถอืหุน้หรอืผู้รบัมอบฉันทะต้องน ำเอกสำรหรอืหลกัฐำนแสดงตนเกนิ
กว่ำทีก่ ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏบิตัขิองหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้กำรลงทะเบียน  
ผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย ำ  

8.2.4 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชุมทีก่ ำหนดไวใ้น
หนังสอืนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำมต่อทีป่ระชุมใน
เรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและในฐำนะผูถ้อื
หุน้ไม่สนับสนุนกำรเพิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรที่เกี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุม เพื่อผู้ถือหุน้สำมำรถซกัถำมใน
ประเดน็ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่กำรประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้รำบถงึจ ำนวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีำรประชุม กำรลงคะแนนเสยีงและกำรนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีว่ำระใดมหีลำยรำยกำร ประธำนทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีำรลงมตแิยกในแตล่ะรำยกำรเช่น ผูถ้อืหุน้ใช้
สทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 

8.2.9 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนใหม้กีำรใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวำระที่ส ำคญั และส่งเสรมิให้มบีุคคลทีเ่ป็น
อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่
เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวำระใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
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• หลกัปฏิบติั 8.3 
คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่ำงถูกต้องและ
ครบถว้น 
8.3.1 คณะกรรมกำรจะดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสยีงภำยในวนัท ำกำร

ถดัไป ผ่ำนระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 
8.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ภำยใน (14) วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
8.3.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้รีำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่ขำ้ประชมุ และสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมกำรประชุมไมเ่ขำ้ร่วมกำร
ประชุม 

(2) วธิกีำรลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลกำรลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบงดออก
เสยีง) ของแต่ละวำระ 

(3) ประเดน็ค ำถำมและค ำตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นำมสกุลของผูถ้ำมและผูต้อบ 

1.2 จริยธรรมทางธรุกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน 

1. แนวทางปฏิบติัตามจรรยาบรรณธรุกิจ 

 บรษิทัก ำหนดจรรยำบรรณธุรกจิใหก้รรมกำรผูบ้รหิำร และพนักงำนไดร้บัทรำบและถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั โดยมี

แนวปฏบิตั ิดงันี้ 

 1.1 ศกึษำ ทบทวน และปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธุรกจิและนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

 1.2 ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัตอ้งปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงทีด่แีละดแูลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ 

 ธุรกจิ รวมถงึใหค้ ำแนะน ำหรอืค ำปรกึษำกรณีผูใ้ตบ้งัคบับญัชำมขีอ้สงสยั 

 1.3  กรณีไม่แน่ใจว่ำกำรกระท ำใดจะขดัต่อจรรยำบรรณ และขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำนใหพ้จิำรณำว่ำ 

  (1) กำรกระท ำนัน้ขดัต่อกฎหมำย ควำมสงบเรยีบรอ้ย หรอืศลีธรรมอนัดหีรอืไม่ 

  (2) กำรกระท ำนัน้ขดัต่อนโยบำย ค่ำนิยมองคก์ร นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร และระเบยีบปฏบิตัใิด 

  ของบรษิทัหรอืไม่ 

  (3) กำรกระท ำนัน้ส่งผลเสยีต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและภำพลกัษณ์ของบรษิทัหรอืไม่ 

 หำกกำรกระท ำนัน้ขดัหรอืส่งผลเสยีต่อสิง่ทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น ใหยุ้ตกิำรกระท ำหรอืสอบถำมแผนกทรพัยำกรมนุษย์ 

หรอืเลขำนุกำรบรษิทั 

2. วินัย 

 จรรยำบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในกำรท ำงำนของบริษัท ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยกรรมกำรผู้บริหำร และ

พนักงำนทุกระดบัยดึถอืและปฏบิตัติำม หำกมกีำรละเมดิหรอืกระท ำผดิจรรยำบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำนย่อม

ถูกสอบสวน และพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำมที่ก ำหนดไว้ของบรษิัท ซึ่งอำจรวมถึงกำรเลกิจ้ำงและอำจได้รบัโทษตำม

กฎหมำย หำกกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 
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3. จรรยาบรรณธรุกิจ 

 บรษิัทมุ่งด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผดิชอบ ภำยใต้กรอบคุณธรรม จรยิธรรม และเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบตังิำนของ

บุคลำกรทุกระดบัเป็นมำตรฐำนเดยีวกนั จงึไดก้ ำหนดจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำนใหทุ้กคนยดึถอืและ

น ำไปปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั 

 3.1 จรรยาบรรณกรรมการและผู้บริหาร  

 (1)  ปฏบิตัหิน้ำที ่ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และประกำศต่ำงๆทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

 (2) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย ์สุจรติ ระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส และเป็นธรรม 

 (3) ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงทีด่แีกพ่นักงำนในกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณธุรกจินโยบำยกำรก ำกบั 

 ดแูลกจิกำร 

 (4) หลกีเลีย่งกำรกระท ำทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัทำงบรษิทัไมว่่ำทำงตรง 

 หรอืทำงออ้ม 

 (5) ไม่ใชอ้ ำนำจหน้ำทีข่องตน หรอืใชข้อ้มลูทีไ่ดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นกำรแสวงหำประโยชน์ 

 แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ รวมถงึไม่กระท ำกำรใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมเกีย่วกบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย ์

 ของบรษิทั 

 3.2 จรรยาบรรณพนักงาน 

  (1) ปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และประกำศต่ำงๆ 

  (2) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย ์สุจรติ ระมดัระวงั มจีรยิธรรมในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่ไม่ทุจรติ คอรปัชนั 

  (3) มคีวำมรบัผดิชอบ รอบคอบ ทุ่มเท โดยถอืประโยชน์ของบรษิทัเป็นส ำคญั 

  (4) เป็นผูใ้ฝ่รู ้และรูจ้กัรบัฟังควำมคดิเหน็ของผูอ้ื่น มุ่งมัน่พฒันำและปรบัปรุงตนเองเพื่อใหส้ำมำรถ 

  ปรบัปรุงงำนในควำมรบัผดิชอบใหม้ปีระสทิธภิำพอยู่เสมอ 

  (5) ปฏบิตัติ่อผูอ้ื่นดว้ยควำมมนี ้ำใจ เคำรพในสทิธแิละศกัดิศ์รขีองผู้อื่น ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนั 

  (6) รกัษำข้อมูลควำมลบัของบริษัทและผู้มส่ีวนได้เสียไม่ให้รัว่ไหลไปยงับุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวขอ้งแม้ว่ำจะ

   สิน้สุดกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่บับรษิทัแลว้กต็ำม 

  (7) ไม่ใชข้อ้มลูทีไ่ดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ  

  รวมถงึไม่กระท ำกำรใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมเกีย่วกบักำรซื้อขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
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(8) หลกีเลีย่งกำรกระท ำใดๆ หรอืกำรแสดงควำมคดิเหน็ต่อบุคคลภำยนอก สื่อมวลชน หรอืในสื่อ 

  สงัคมออนไลน์ต่ำงๆ ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของบรษิทั ดว้ยเขำ้ใจว่ำ 

  บรษิทัม ี

4. นโยบายและข้อพึงปฏิบติัในการท างาน 

 4.1 นโยบายการบนัทึก การรายงาน และการเกบ็รกัษาข้อมูล 

  (1) บนัทกึขอ้มลูกำรด ำเนินธุรกจิ ขอ้มลูทำงกำรเงนิ ตลอดจนขอ้มลูเกีย่วกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีต่ำงๆ  
   ของบรษิทัอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 

  (2) จัดท ำรำยงำน บันทึก และเอกสำรต่ำงๆ อย่ำงถูกต้องด้วยควำมสุจริต รอบคอบ เป็นไปตำมมำตรฐำน 
   ทีก่ ำหนด โดยไม่จดัท ำเอกสำรปลอม ปิดบงัหรอืบดิเบอืนขอ้มลู 

  (3) เกบ็รกัษำขอ้มลูทีส่ ำคญัทำงธุรกจิ รวมถงึขอ้มลูลบัของบรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นอย่ำงเขม้งวด  

   โดยไม่เปิดเผยใหผู้ท้ีไ่ม่มส่ีวนเกีย่วขอ้งทรำบ เวน้แต่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

 4.2 นโยบายการซื้อขายหลกัทรพัยแ์ละการใช้ข้อมูลภายใน 

  (1) บุคลำกรต้องไม่กระท ำกำรใด ๆ  ที่ไม่เป็นธรรมเกี่ยวกบักำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัท ไปแสวงหำประ
   โยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

▪ ไม่ซื้อ ขำย โอน รบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิทั โดยใชป้ระโยชน์จำกขอ้มูลภำยในซึ่งยงัไม่เปิดเผย

ต่อสำธำรณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

▪ ไม่ซื้อ ขำย โอน รบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยมุ่งหวงัใหบุ้คคลอื่นเขำ้ใจผดิ เพื่อใหร้ำคำ และ/

หรอืปรมิำณกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ผดิไปจำกสภำพปกต ิโดยมเีจตนำหลอกลวงใหผู้อ้ื่นส ำคญัผดิ

เกีย่วกบัรำคำและปรมิำณกำรซื้อ ขำย หลกัทรพัยแ์ละหวงัผลประโยชน์จำกกำรลวงกำรซื้อขำยนัน้ 

▪ ไม่เผยแพร่ข่ำวเทจ็หรอืบดิเบอืนขอ้มูลซึ่งอำจก่อใหเ้กดิควำมเขำ้ใจผดิ หรอืมเีจตนำใหผู้อ้ื่นส ำคญั

ผดิในขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบับรษิทั หรอืรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทั 

(2) กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ต้องกระท ำโดยบุคคลซึ่งไดร้บัมอบหมำยเท่ำนัน้ 

หำกไม่มหีน้ำทีใ่นกำรเปิดเผยขอ้มลู ควรแนะน ำใหผู้ถ้ำมตดิต่อไปยงัผูม้หีน้ำที่ 

  
 หมำยเหตุ ขอ้มลูภำยใน หมำยถงึ ขอ้มลูหรอืสำรสนเทศทีม่นีัยส ำคญัต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำ 

หรอืขอ้มูลทำงหลกัทรพัย์ หรอืกำรตดัสนิใจลงทุน หรอืมผีลกระทบต่อสทิธปิระโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน หรอืเปิดเผยต่อนักลงทุนเป็นกำรทัว่ไป 
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 4.3 นโยบายการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

 (1) จดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม และเพยีงพอเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัมี

ประสทิธภิำพและประสทิธผิล มรีำยงำนทำงกำรเงนิน่ำเชื่อถอืและถูกต้อง รวมถึงมกีำรปฏิบตัติำมกฎหมำย 

ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 (2) จดัใหม้กีำรตรวจสอบภำยในเพื่อเป็นกลไกส ำคญัในกำรวดัระดบัควำมเหมำะสมและเพยีงพอ 
 ของระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 (3) บุคลำกรตอ้งยดึถอืและปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้ 
 กำรปฏบิตังิำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล รวมถงึด ำรงไวซ้ึง่สภำพแวดลอ้มกำรควบคุมทีด่ ี

 (4) จดัใหม้กีำรส่งเสรมิควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรปฏบิตัติำมระบบ 
 ควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในแก่บุคลำกรทุกระดบั 

 (5) ตรวจสอบท ำหน้ำทีก่ ำกบัดแูลกำรสอบทำนควำมเหมำะสมและเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

 4.4 นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

  (1) หลกีเลีย่งกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองและ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ 

  ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั หำกจ ำเป็นใหท้ ำรำยกำรนัน้เสมอืนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอกที ่

  มขีอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไป โดยบุคคลทีเ่กีย่ว 

  โยงตอ้งไม่มส่ีวนในกำรพจิำรณำรำยกำรดงักล่ำว และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงตำม 

  ประกำศก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  (2) กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง 

  ใหบ้รษิทัทรำบผ่ำนเลขำนุกำรบรษิทั เพื่อใหบ้รษิทัมขีอ้มลูประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนด 

  เกีย่วกบักำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

  (3) บุคคลใดที่ด ำเนินกำรใดๆ ซึ่งมส่ีวนได้เสยีกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม

   มหีน้ำทีต่อ้งรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยี 

 4.5 นโยบายด้านภาษี 

 (1) ปฏบิตัติำมกฎหมำยภำษอีำกรและภำษทีีเ่กีย่วขอ้ง ไม่กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรหลกีเลีย่งภำษแีละปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตำมเจตนำรมณ์และลำยลกัษณ์อกัษรของกฎหมำย 

 (2) ใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำยที่แต่ละ
 ประเทศก ำหนดไวโ้ดยไม่กระท ำกำรใดทีเ่ป็นกำรหำช่องโหว่หรอืใชก้ฎระเบยีบไปในทำงทีจ่ะหลกีเลีย่งภำษี 
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 (3) บรหิำรจดักำรดำ้นภำษีเพื่อสรำ้งมูลค่ำเพิม่สูงสุดแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึบรหิำรจดักำรกำรจ่ำยภำษีและขอ
คนืภำษใีหเ้กดิสภำพคล่องสงูสุด 

 (4) พจิำรณำผลกระทบดำ้นภำษสี ำหรบัโครงกำรใหม ่และมำตรกำรภำษทีีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้

เสยี โดยฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ ซึง่รบัผดิชอบดำ้นภำษขีองบรษิทั 

 (5) จดัใหม้กีำรระบุ วเิครำะห์ และประเมนิผลกระทบดำ้นภำษีอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มก ำหนดแนวทำงในกำร

บรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสมตำมทีก่ฎหมำยรองรบัและรำยงำนใหผู้บ้รหิำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

และคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

 (6) รำยงำนและเปิดเผยกำรช ำระภำษีของบริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสตำมกรอบเวลำที่
 กฎหมำยก ำหนด 

 (7) ติดตำมและทบทวนกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำยภำษี มำตรฐำนกำรบญัช ีและสทิธปิระโยชน์ทำงภำษีที่

เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อพิจำรณำและวิเครำะห์ผลกระทบด้ำนภำษีต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและ

รำยงำนใหผู้บ้รหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

 4.6 นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

(1) หำ้มกระท ำกำรใดทีเ่ป็นกำรเกี่ยวขอ้งกบักำรทุจรติและคอร์รปัชนัทุกรูปแบบไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

โดยครอบคลุมธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) ห้ำมกระท ำกำรใดที่เป็นกำรละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่ หรอืใช้อ ำนำจตำมต ำแหน่งหน้ำที่โดยมชิอบเพื่อ

แสวงหำประโยชน์อันมิควรได้ โดยกำรสัญญำมอบให้ ให้ค ำมัน่ เรียกร้อง หรือรับซึ่งเงินทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อื่นใดซึง่ไม่เหมำะสมกบัเจำ้หน้ำทีข่องรฐั หน่วยงำนของรฐั หน่วยงำนเอกชน หรอืผูม้หีน้ำทีไ่ม่ว่ำจะ

โดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวกระท ำหรอืละเวน้กำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ีถู่กต้องตำมหลกัปฏบิตัทิี่

ไดก้ ำหนดไว ้

(3) ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็กำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติและคอร์รปัชนัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัท

ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบ และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ 

(4) จดัให้มชี่องทำงในกำรสื่อสำรทีป่ลอดภยัในกำรขอค ำแนะน ำ แจ้งเบำะแส ขอ้เสนอแนะ หรอื ร้องเรยีน

เกีย่วกบักำรทุจรติและคอรร์ปัชนั 

 4.7 นโยบายการรบัและให้ของขวญั การรบัรอง หรือประโยชน์อ่ืนๆ 

 (1) ด ำเนินกำรในนำมบรษิทัอย่ำงถกูตอ้ง เปิดเผย และโปร่งใส 

 (2) ไม่ขดัต่อหลกัศลีธรรม เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั 

 (3) เป็นกำรรบัหรอืกำรใหต้ำมประเพณีนิยมเพื่อเป็นกำรรกัษำสมัพนัธภำพทำงธุรกจิโดยปกต ิ
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 (4) ไม่รบัหรอืให้ของขวญักำรรบัรองทีอ่ำจท ำใหเ้กิดอิทธพิลในกำรตดัสนิใจอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยไม่เป็น
ธรรมต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่หำกจ ำเป็นตอ้งรบัของขวญัทีม่คี่ำเกนิปกตวิสิยัใหร้ำยงำนผูบ้งัคบับญัชำทรำบ 

 (5) กำรใช้จ่ำยส ำหรบักำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกิจและกำรใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับกำรปฏิบตัิตำม
สญัญำทำงธุรกจิเป็นเรื่องทีย่อมรบัไดแ้ต่ตอ้งใชจ้่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล 

 4.8 นโยบายป้องกนัการฟอกเงิน 

(1) ไม่ให้ควำมช่วยเหลือหรือหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดเพื่อปกปิดหรืออ ำพรำงที่มำของเงินหรือทรัพย์สินที่
เกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 

(2) ไม่ท ำธุรกรรมใดๆ ทีอ่ำจท ำใหเ้งนิหรอืทรพัย์สนิทีเ่กี่ยวกบักำรกระท ำผดิ ถูกแปลงใหเ้ป็นทรพัย์สนิทีไ่ดม้ำ
โดยชอบดว้ยกฎหมำย รวมถงึพฤตกิรรมกำรสนับสนุนหรอืช่วยเหลอืกำรกระท ำดงักล่ำว 

(3) ยนิดใีหค้วำมร่วมมอืโดยปรำศจำกเงื่อนไขกบัหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อป้องกนักำรฟอกเงนิในระบบธุรกิจ
รวมทัง้ปฏบิตัติำมกฎหมำยเกีย่วกบักำรฟอกเงนิอย่ำงเคร่งครดั 

 4.9 นโยบายการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

(1) บรษิทัมคีวำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่มนีโยบำยใหค้วำมช่วยเหลอืทำงกำรเมอืงหรอืกระท ำกำรอนัเป็น
กำรฝักใฝ่พรรคกำรเมอืงหรอืกลุ่มกำรเมอืงใดๆ 

(2) พงึหลกีเลีย่งกำรกระท ำหรอืกจิกรรมใดทำงกำรเมอืงทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจไดว้่ำกระท ำในนำมบรษิทั หรอืกระท ำกำร
อื่นใดทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจว่ำบรษิทัเกีย่วขอ้ง ฝักใฝ่ หรอืสนับสนุนกำรด ำเนินกำรทำงกำรเมอืง พรรคกำรเมอืง ผูม้ี
อ ำนำจทำงกำรเมอืง หรอืผูส้มคัรรบัเลอืกตัง้ทำงกำรเมอืง 

(3) ไม่น ำทรพัย์สนิ เงนิ หรอืสิง่ของอื่นใดอนัเป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัไปสนับสนุน แจกจ่ำยใหก้บันักกำรเมอืง 
หรอืพรรคกำรเมอืง หรอืใชต้ ำแหน่งหน้ำทีข่องบรษิทัไปสนับสนุนกจิกรรมใด ๆ ทำงกำรเมอืง 

(4) กำรกระท ำหรอืกจิกรรมใดทำงกำรเมอืงในนำมส่วนตวัสำมำรถกระท ำได ้โดยต้องไม่กระทบเวลำปฏบิตังิำน
ของบรษิทั 

 4.10 นโยบายการปฏิบติัต่อพนักงาน 

(1) ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงำนและหลกีเลีย่งกำรกระท ำใดๆทีไ่ม่เป็นธรรม
หรอืก่อใหเ้กดิผลในทำงลบต่อพนักงำน 

(2) ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพ เคำรพในเกียรติและศักดิศ์รีของควำมเป็นมนุษย์ตำมหลักสิทธิ
มนุษยชน 

(3) ปฏิบตัิต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ยึดหลกัควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมตัง้แต่ กำรสรรหำและคัดเลือก
บุคลำกร กำรแต่งตัง้ กำรโยกยำ้ย กำรใหร้ำงวลั และกำรลงโทษ รวมถงึกำรใหค้่ำตอบแทนบนพืน้ฐำนของ
ทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถ และต ำแหน่งงำนทีไ่ดร้บั 

(4) จดัท ำแผนกำรพฒันำบุคลำกรเพื่อพฒันำทกัษะและควำมรู้ควำมสำมำรถตำมบทบำท หน้ำที่ และงำนที่
ไดร้บัมอบหมำยของพนักงำน โดยใหเ้ขำ้ร่วมอบรม/สมัมนำทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กรรวมถงึส่งเสรมิให้
มกีำรแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่ำงพนักงำนดว้ยกนั 

(5) จดัใหม้สีวสัดกิำรและสทิธปิระโยชน์ทีเ่หมำะสม อำท ิกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำรกัษำพยำบำล ประกนั
อุบตัเิหตุ กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เป็นต้น รวมถงึมกีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสวสัดกิำร ซึ่งมตีวัแทนทัง้ฝ่ำย
นำยจำ้ง และฝ่ำยลูกจำ้ง ท ำหน้ำทีร่่วมประชุมหำรอืกบันำยจำ้งเพื่อสวสัดกิำรแก่ลูกจำ้ง 
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(6) จดัใหม้สีภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนทีป่ลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนักงำนตำมหลกัควำมปลอดภยัอำชี
วอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

(7) ปลูกฝังค่ำนิยมองค์กร (Core Values) ดว้ยกำรสื่อสำรและเสรมิสร้ำงพฤติกรรมร่วมทีด่ขีองบุคลำกรทุกคน
ตำมทศิทำงทีบ่รษิทัมุ่งหวงัเพื่อใหส้ำมำรถขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำยและบรรลุผลส ำเรจ็ตำมวสิยัทศัน์
ได ้

(8) จดัใหม้ชี่องทำงในกำรรบัฟังควำมคดิเหน็และขอ้รอ้งเรยีนส ำหรบัพนักงำน กรณีไม่ไดร้บัควำมเป็นธรรม ถูก
กลัน่แกลง้หรอืรอ้งทุกขซ์ึง่จะไดร้บักำรพจิำรณำและด ำเนินกำรแกไ้ขโดยค ำนึงถงึประโยชน์ของทุกฝ่ำย 
 

 4.11 นโยบายการปฏิบติัต่อทรพัยสิ์น 

(1) บุคลำกรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรดูแลและใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิด
ประโยชน์สงูสุด และไม่ใหเ้สื่อมค่ำหรอืสญูหำยโดยมชิอบ 

(2) ไม่น ำทรพัย์สนิของบรษิัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น ทัง้นี้ ทรพัย์สนิ หมำยถึงทรพัย์สนิที่มี
ตวัตนและไม่มตีวัตน ซึง่หมำยควำมรวมถงึ ควำมรู ้นวตักรรม สทิธบิตัร ลขิสทิธิ ์และขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัที่
ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ 

(3) จดัท ำบนัทกึและรำยงำนต่ำงๆ ถูกต้องตำมควำมเป็นจรงิ และหำ้มมใิหป้ลอมแปลงหนังสอื บนัทกึรำยงำน 
หรอืเอกสำรอื่นใดของบรษิทั 

(4) ไม่ใชข้อ้มลูขององคก์รทีไ่ดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ปแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
(5) กำรใชค้อมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

▪ อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและขอ้มูลสำรสนเทศต่ำงๆ ใหถ้อืเป็นทรพัย์สินของ
บรษิทั ผูบ้รหิำรและพนักงำนไม่ควรใชค้อมพวิเตอรแ์ละเทคโนโลยสีำรสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
 

▪ ควรใช้อินเตอร์เน็ตในกำรแสวงหำข้อมูลและควำมรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนและหลีกเลี่ยง
เวบ็ไซตท์ีผ่ดิกฎหมำยหรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีำม 
 

▪ หำ้มใชอ้เีมล์ของบรษิทัในกำรส่งต่อขอ้ควำมทีก่ล่ำวรำ้ย ท ำใหเ้สื่อมเสยี หยำบคำย ลำมก ก่อกวน หรอื
สรำ้งควำมร ำคำญใหแ้ก่ผูอ้ื่น 
 

▪ ห้ำมมิให้ติดตัง้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ที่มลีิขสิทธิ ์โดยไม่ได้รบัอนุญำตลงฮำร์ดดิสก์ของเครื่อง
คอมพวิเตอร์ หรอืท ำส ำเนำซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ที่มีลขิสทิธิ ์และน ำไปแจกจ่ำย เผยแพร่โดย
ไม่ไดร้บัอนุญำต 
 

▪ หำ้มมใิหด้ำวน์โหลดซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิจ์ำกอนิเตอรเ์น็ตมำตดิตัง้ใชง้ำนโดยไม่ไดร้บั
อนุญำต 
 

▪ หำ้มเขำ้ถงึโปรแกรมหรอืแฟ้มขอ้มลูทีต่นไม่มสีทิธใิชง้ำนหรอืไมไ่ดร้บัอนุญำต 
 

 4.12 นโยบายด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา 

(1) ไม่ละเมดิลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร และเครื่องหมำยกำรคำ้ของผูอ้ื่น 
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(2) ใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิต์ำมทีบ่รษิทัจดัหำใหแ้ละหำ้มตดิตัง้หรอืใชง้ำนโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่
ละเมดิลขิสทิธิ ์

(3) ดูแลรกัษำควำมลบัของลูกค้ำและขอ้มูลต่ำงๆ ทีไ่ดม้ำจำกลูกคำ้ รวมถงึขอ้มูลผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยจะต้องใช้
ควำมระมดัระวงัอย่ำงยิง่ มใิหค้วำมลบัของลูกคำ้หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นล่วงรูไ้ปถงึบุคคลภำยนอก 

(4) กำรน ำผลงำนหรือข้อมูลมำใช้ในกำรปฏิบตัิงำน ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องตรวจสอบให้มัน่ใจว่ำไม่เป็นกำรละเมิด
ทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น 

 4.13 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

  (1) ปฏบิตัติ่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทยีมตัง้แต่สรรหำ จ่ำยค่ำตอบแทน กำรประเมนิผล 

  กำรปฏบิตังิำน รวมถงึเรื่องอื่นใดโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ

  (2) เคำรพในสทิธมินุษยชนและใหค้วำมส ำคญัต่อศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนุษยต์ลอดจนสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน 

  ของบุคคล โดยยดึมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติ่อทุกคนดว้ยควำมเท่ำเทยีมและเป็นธรรม 

  (3)  ไม่ส่งเสริม สนับสนุน หรือมีส่วนร่วมใดๆ ในกำรกระท ำใดที่ขดัต่อหลกัสิทธิมนุษยชน โดยจะไม่ใช้

  แรงงำนบงัคบั แรงงำนทีม่ำจำกกำรคำ้มนุษย ์หรอืแรงงำนเดก็อนัมชิอบดว้ยกฎหมำย 

 4.14 นโยบายการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น/นักลงทุน 

(1) ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมกำร ตลอดจนนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กจิกำรทีด่ ีจรรยำบรรณธุรกจิ และนโยบำยของบรษิทั 

(2) ระมดัระวงั รอบคอบ สมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้โดยรวมและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม 
ทัง้ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูถ้อืหุน้รำยย่อย และผูถ้อืหุน้สถำบนั รวมถงึมขีอ้มลูทีถู่กต้องครบถว้น และเพยีงพอต่อ
กำรตดัสนิใจ 

(3) ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบ มุ่งมัน่สรำ้งควำมเจรญิเตบิโตและมูลค่ำเพิม่แก่กจิกำรอย่ำงต่อเนื่องและ
ยัง่ยนื เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีด่ ี

 4.15 นโยบายการปฏิบติัต่อลูกค้า 

 (1) จดัหำออกแบบประกอบ ตดิตัง้ และส่งมอบสนิคำ้ และบรกิำรทีม่คีุณภำพตำมมำตรฐำนทีต่กลงไวก้บั
ลูกคำ้ในรำคำทีเ่ป็นธรรม 

 (2) ให้ข้อมูลและสำรสนเทศที่ถูกต้องแก่ลูกค้ำ ไม่กล่ำวอ้ำงเกินควำมเป็นจริง อนัเป็นเหตุให้เข้ำใจผดิ
 เกีย่วกบัคุณสมบตั ิคุณภำพ หรอืเงือ่นไขอื่นใดของสนิคำ้/หรอืบรกิำร 

 (3) จัดให้มีบริกำรหลังกำรขำยและกำรรับประกันสินค้ำ ภำยใต้เงื่อนไขและระยะเวลำที่เหมำะสม
 ตลอดจนปฏบิตัติำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองผูบ้รโิภค และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

 (4) ปฏบิตัติ่อลูกคำ้ดว้ยควำมสุภำพ อ่อนน้อม และยนิดบีรกิำรดว้ยใจ 
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  (5) รกัษำควำมลบัของลูกค้ำ ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำโดยไม่ได้รบัควำมยินยอม หรือน ำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

 (6) จดัใหม้ชี่องทำงในกำรรบัฟังควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรยีนจำกลูกคำ้ไดท้ีลู่กคำ้สมัพนัธ ์
 โทร 02 518 2722 ต่อ 520 หรอืทำงเวบ็ไซต ์www.ktms.co.th 

 4.16 นโยบายการปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 

  (1) น ำสินเชื่อที่ได้รบัจำกเจ้ำหนี้หรือสถำบนักำรเงินไปใช้ตำมวตัถุประสงค์ตำมที่ได้แสดงเจตนำไว้ต่อ
   เจำ้หนี้หรอืสถำบนักำรเงนิ 

  (2) ช ำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม และดอกเบี้ยตำมเวลำที่ก ำหนด ตลอดจนปฏิบัติตำมสัญญำหรือเงื่อนไขต่ำงๆ  
   ทีต่กลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครดั 

  (3) หำกเกดิกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไข ใหแ้จง้ใหเ้จำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกนัพจิำรณำแนวทำงแกไ้ข/
ป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้ 

 
 4.17 นโยบายการจดัซื้อ/จดัจ้าง 
 
  (1) ด ำเนินกำรจดัซื้อ/จดัจำ้งตำมระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงมปีระสทิธภิำพและ 
  ประสทิธผิล 
 
  (2) ด ำเนินกำรจดัซื้อ/จดัจำ้ง โดยค ำนึงถงึควำมตอ้งกำร ควำมคุม้ค่ำ คุณภำพ รำคำ กำรใหบ้รกิำร และ 
   ควำมรวดเรว็ในกำรส่งมอบสนิคำ้และบรกิำร 
 
  (3) กำรจดัซื้อ/จดัจำ้ง ตอ้งกระท ำโดยเปิดเผยและเปิดโอกำสใหม้กีำรแขง่ขนัอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และ 
   ตรวจสอบได ้
 
  (4) คดัเลือกผู้ค้ำที่มีสภำพธุรกิจที่ดีและมัน่คง ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบ 
   ยดึมัน่ในหลกัสทิธมินุษยชนและค ำนึงถงึชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 
 4.18  นโยบายการปฏิบติัต่อคู่ค้า 
 
  (1) ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรประเมินและคดัเลือกคู่ค้ำที่ชดัเจน เปรยีบเทียบรำคำ คุณภำพ กำรให้บริกำร
   และเงือ่นไขต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้
 
  (2) ใหข้อ้มลูแก่ผูค้ำ้อย่ำงถูกตอ้ง เพยีงพอ เท่ำเทยีม ไม่มอีคต ิและไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผูค้ำ้ 
 
  (3) ไม่สนับสนุนสนิคำ้หรอืกำรกระท ำใดทีเ่ป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ โดยใชส้นิคำ้และ 
  บรกิำรทีม่ลีขิสทิธิ ์สทิธบิตัร และเครื่องหมำยกำรคำ้ถูกตอ้ง 
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  (4) จดัท ำสญัญำทีเ่หมำะสม เป็นธรรม ไม่เอำเปรยีบคู่คำ้ ปฏบิตัติำมเงือ่นไขหรอืสญัญำทีต่กลงไวอ้ย่ำง 
   เคร่งครดั รวมถงึช ำระเงนิค่ำสนิคำ้และบรกิำรตำมก ำหนดเวลำ ในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำม 
  เงือ่นไขขอ้ใดได ้ตอ้งแจง้ใหคู้่คำ้ทรำบ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำแนวทำงแกไ้ขเพื่อลดผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 
  (5) ส่งเสรมิและร่วมมอืกบัคู่คำ้ในกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรปัชนัในทุกรปูแบบ ไม่เรยีกรบั 
  ผลประโยชน์ใดๆจำกคู่คำ้ ยกเวน้เป็นกำรรบัของขวญัอนัเนื่องมำจำกประเพณีนิยมทีป่ฏบิตักินั 
  โดยทัว่ไป โดยสิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใดนัน้ตอ้งมมีลูค่ำไม่เกนิ 2,000 บำท และตอ้งรำยงำนให ้
  ผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัท ีโดยตอ้งไม่ใหม้อีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดทีไ่ม่เป็น 
  ธรรมต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่
 
  (6) ไม่เปิดเผยขอ้มลูหรอืควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่คำ้กบัผูอ้ื่น เวน้แต่ไม่รบัควำมยนิยอมจำกคู่คำ้ 
 
 4.19 นโยบายการปฏิบติัต่อคู่แข่ง 
  (1) ไม่แสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมำะสม 
 
  (2) ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย 
 
  (3) ไม่กระท ำกำรใดที่เป็นกำรละเมิดทรพัย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น หรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ และปฏิบตัิตำม
   กฎหมำยว่ำดว้ยทรพัยส์นิทำงปัญญำ 
  (4) ไม่สนับสนุนใหม้กีำรปฏบิตัริ่วมกนัเพื่อกระท ำหรอืสมยอมในกำรเสนอรำคำทีไ่ม่เป็นธรรมกบัลูกคำ้ 
  
 4.20 นโยบายการปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
   
  (1) ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผดิชอบ ยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม จรยิธรรม โดยค ำนึงถึงผลกระทบเชิงลบ
   ทีม่ตี่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มตลอดห่วงโซ่อุปทำน 
 
  (2) จดัหำผลติภณัฑแ์ละส่งเสรมิกำรพฒันำนวตักรรมทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม รวมถงึสนับสนุนและ 
  ส่งเสรมิใหคู้่คำ้ผลติสนิคำ้และบรกิำรทีล่ดกำรใชท้รพัยำกรและเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
 
  (3) ส่งเสรมิกำรจำ้งงำนและสรำ้งรำยไดใ้นชุมชนทีบ่รษิทัเขำ้ไปด ำเนินธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนและ 
  ส่งเสรมิใหพ้นักงำนไดม้ส่ีวนร่วมในกจิกรรมเพื่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 
 (4) ส่งเสริมกำรพฒันำคุณภำพชีวิตและศักยภำพของผู้ด้อยโอกำสในชุมชนและสงัคม เพื่อช่วยเหลือ
   ผูด้อ้ยโอกำสใหส้ำมำรถด ำรงชวีติและพึง่ตนเองไดอ้ย่ำงมศีกัดิศ์ร ี
 
 (5)  จดักิจกรรมทำงศำสนำโดยไม่จ ำกัดและไม่แบ่งแยกพื้นฐำนควำมเชื่อ รวมถึงกิจกรรมเนื่องในงำน
   ประเพณีต่ำงๆ เพื่อสบืสำนคุณค่ำทำงสงัคมและขนบธรรมเนียมประเพณีทีด่งีำมของไทย 
 
 (6) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมให้ผู้มีส่วนได้เสยี
  ทรำบในรำยงำนควำมยัง่ยนื 
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 4.21 นโยบายด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
 
  (1) ปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคบั และข้อก ำหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมยั
   ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 
 
  (2) จดัให้มีระเบียบปฏิบตัิและแผนกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน
   อย่ำงเพยีงพอและมปีระสทิธภิำพ 
 
  (3) ก ำกับดูแลให้มีกำรป้องกันและควบคุมควำมเสี่ยงจำกอุบตัิเหตุและกำรบำดเจ็บระหว่ำงกำรปฏิบตัิงำน 
   รวมถงึกำรปฏบิตังิำนไม่ถูกวธิแีละควำมผดิพลำดอื่นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 
  (4) ใหค้วำมรูแ้ละประชำสมัพนัธส์รำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจขอ้มลูดำ้นควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยั 
  แก่ผูบ้รหิำรและพนักงำน ตลอดจนผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
  (5) ทบทวนนโยบำยควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัอย่ำงน้อยปีละครัง้ 
 
  



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่32 

5. การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy) 

 5.1 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
  (1) กรณีที่บุคลำกรหรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ของบริษัทมีข้อสงสยัหรือพบเห็นกำรกระท ำที่สงสัยว่ำมี
   กำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั จรรยำบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินกำร 
   ท ำงำน สำมำรถสอบถำม แจง้เบำะแส หรอืรอ้งเรยีน โดยส่งรำยละเอยีดและหลกัฐำนต่ำง ๆ ที่ 
  -  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   โทร 02 518 2722 ต่อ 520  
           e-mail: suthep.p2015@gmail.com 
  - เลขำนุกำรบรษิทั     โทร 02 518 2722 ต่อ 520 
          e-mail: psupanut@ktms.co.th 
  (2) กำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตอ้งเป็นควำมจรงิและมขีอ้มลูเพยีงพอทีจ่ะพจิำรณำด ำเนินกำร 
  สบืหำขอ้เทจ็จรงิต่อไปได ้
 
  (3) ผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนจะไดร้บักำรคุม้ครองสทิธ ิไม่ว่ำจะเป็นพนักงำนของบรษิทัหรอื 
  บุคคลภำยนอก 
 
  (4) ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรพจิำรณำเบำะแสและขอ้รอ้งเรยีนจะขึน้อยู่กบัควำมสลบัซบัซอ้นของ 
  เรื่องค ำชีแ้จงของผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน รวมถงึควำมเพยีงพอของเอกสำรหลกัฐำน 
  
 5.2 การคุ้มครองผู้ให้เบาะแสและข้อร้องเรียน 

 (1) บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดอนัไม่เป็นธรรมต่อพนักงำนหรือบุคคลที่ให้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนไม่ว่ำ
 จะโดยกำรเปลีย่นแปลงต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน หรอืสถำนทีท่ ำงำน สัง่พกังำน ขม่ขู ่รบกวน ก ำ ร
ปฏบิตังิำน และเลกิจำ้ง หรอืกำรกระท ำอื่นใดทีม่ลีกัษณะเป็นกำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรม 

  (2) บรษิทัและผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักระบวนกำรตรวจสอบหำขอ้เทจ็จรงิตอ้งเกบ็รกัษำขอ้มลูที่ 
  เกีย่วขอ้งเป็นควำมลบั จะเปิดเผยเท่ำทีจ่ ำเป็น โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัและควำมเสยีหำยของ 
  ผูแ้จง้เบำะแสและผูร้อ้งเรยีน รวมถงึผูใ้หค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ แหล่งทีม่ำของ 
  ขอ้มลู ตลอดจนบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
  (3) บรษิทัจะไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน หำกไมไ่ดร้บัควำมยนิยอม เวน้แต่เป็นกำร 
  เปิดเผยตำมหน้ำทีท่ีก่ฎหมำยก ำหนด 
 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
   

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

  



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่33 

1.3 นโยบายการท ารายการระหวา่งกนั 

เพื่อปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีบรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) จงึ
เห็นควรก ำหนดนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันเพื่อให้มีกำรท ำรำยกำรอย่ำงถูกต้องเหมำะสมสอดคล้องกับ
กฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

1.  ค านิยามท่ีเก่ียวข้อง 

“รายการท่ีเก่ียวโยงกนั” หมำยถึง รำยกำรระหว่ำงบรษิัทจดทะเบยีนหรอืบรษิัทย่อยกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั
ของบรษิทัจดทะเบยีนหรอืรำยกำรระหว่ำงบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย 

“การตกลงเข้าท ารายการ” หมำยควำมว่ำ กำรเขำ้ไปหรอืตกลงใจเขำ้ท ำสญัญำหรอืท ำควำมตกลงใดๆ ไม่ว่ำ
โดย ทำงตรงหรอืทำงออ้มเพื่อก่อใหเ้กดิกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์กำรใหเ้ช่ำ หรอืเช่ำสนิทรพัย ์กำรใหห้รอืรบั
บรกิำร กำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ และกำรออกหลกัทรพัยใ์หม่ รวมทัง้เพื่อก่อใหเ้กดิสทิธหิรอืกำรสละสทิธิ
ในกำรกระท ำดงักล่ำว 

“บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั” หมำยถึง ผู้ที่มอี ำนำจควบคุมกำรตดัสนิใจของบรษิัทจดทะเบยีนหรอืบรษิัทย่อย อนั
ไดแ้ก่บุคคลดงัต่อไปนี้ 

(1) ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญำตสินิทของบุคคลดงักล่ำว 

(2) นิตบิุคคลใดๆ ทีม่ผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมเป็นบุคคลดงัต่อไปนี้ของบรษิทัจดทะเบยีน หรอื
บรษิทัย่อย 

(ก) ผูบ้รหิำร 
(ข) ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
(ค) ผูม้อี ำนำจควบคุม 
(ง) บุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุม 
(จ) ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและญำตสินิทของบุคคลตำม (ก) ถงึ (ง) 

(3) บุคคลใดๆ ทีโ่ดยพฤตกิำรณ์บ่งชี้ไดว้่ำเป็นผูท้ ำกำรแทนหรอือยู่ภำยใต้อทิธพิลของบุคคลตำม           (1) 
ถงึ (2) ต่อกำรตดัสนิใจในกำรก ำหนดนโยบำย กำรจดักำร หรอืกำรด ำเนินงำนอย่ำงมนีัยส ำคญั หรอืบุคคล
อื่นทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัย”์) เหน็ว่ำมพีฤตกิำรณ์ท ำนองเดยีวกนั 

2. ลกัษณะของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัอำจแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี้ 

(1) เมื่อบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยท ำรำยกำรกบัผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของผูบ้รหิำร 
หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

(2) เมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยท ำรำยกำรกับนิติบุคคลใดๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมเป็น
ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้ ีอ ำนำจควบคุม หรอืผูท้ีจ่ะไดร้บัเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอื ผูม้อี ำนำจควบคุม
ของบรษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของบุคคลเหล่ำนัน้ 

3. ประเภทรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

 รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ดงันี้ 

(1) รำยกำรธุรกจิปกต ิ
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(2) รำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกต ิ
(3) รำยกำรเช่ำ หรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัยไ์ม่เกนิ 3 ปี 
(4) รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร 
(5) รำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ 
(6) รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัอื่นนอกเหนือจำกรำยกำรตำม (1) ถงึ (5) 

4. การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพจิำรณำรำยกำรต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเป็นส ำคญั ดงันัน้ 
จึงให้ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกันรำยกำรที่อำจเป็นควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรอืรำยกำร
ระหว่ำงกนั โดยมหีลกักำรทีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้ 

1. กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรต้องแจ้งให้ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์ หรือรำยกำรเกี่ยวโยงในกิจกำรที่อำจ
ก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

2. หลกีเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกบักรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งที่อำจก่อให้เกดิ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั ในกรณีทีจ่ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรนัน้ ใหม้กีำรน ำเสนอรำยกำรทีเ่กีย่ว
โยงกนัต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพจิำรณำใหค้วำมเหน็ ก่อนเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
และ/หรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิทั(แล้วแต่กรณี) ตำมหลกัเกณฑ์กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันทีต่ลำด
หลักทรัพย์คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัยก์ ำหนด และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

3. ผู้บรหิำรและพนักงำนต้องปฏิบตัิตำมขอ้บงัคบัของบรษิัท และจรยิธรรมธุรกิจของบรษิัทซึ่งถือเป็นเรื่อง
ส ำคญัที่ต้องยดึถอืปฏิบตัโิดยเคร่งครดั เพื่อให้บรษิทัเป็นทีเ่ชื่อถอืและไวว้ำงใจของผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ำย 
และจดัใหม้กีำรเผยแพร่ขอ้มลูควำมเขำ้ใจในกำรถอืปฏบิตัขิองพนักงำนทัว่ทัง้บรษิทั 
 

5. หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 บรษิัทตระหนักถงึหน้ำทีใ่นกำรปฏิบตัติำมหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำร ที่เกี่ยวโยงกนั
ตำมทีต่ลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
ประกำศก ำหนด ดงันัน้บรษิทัจงึไดก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 
ดงันี้ 

- กำรพจิำรณำกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั บรษิทัจะใชเ้กณฑร์ำคำและขอ้ตกลงทำงกำรคำ้เช่นเดยีวกบัทีใ่ช้
กับลูกค้ำทัว่ไป ส่วนรำยกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน จะต้องเป็นไปด้วยควำมจ ำเป็น
สมเหตุสมผล และตอ้งมขีอ้ตกลงและเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรม และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทั 

- กรณีทีไ่ม่มเีกณฑร์ำคำดงักล่ำวเพื่อใชอ้้ำงองิ บรษิทัจะพจิำรณำเปรยีบเทยีบรำคำสนิคำ้หรอืบรกิำรกบัรำคำ
ภำยนอกภำยใตเ้งือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคลำ้ยคลงึกนั 

- บรษิทัอำจใชป้ระโยชน์จำกรำยงำนของผูป้ระเมนิอสิระซึง่บรษิทัแต่งตัง้ เพื่อเปรยีบเทยีบรำคำส ำหรบักำรท ำ
ระหว่ำงกนัทีส่ ำคญั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำคำดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของกลุ่มบรษิทั 

- กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งจะท ำธุรกรรมกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยไดต้่อเมื่อธุรกรรม
ดงักล่ำวไดร้บัมตอินุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัแลว้ เวน้แต่เป็นธุรกรรมทีเ่ป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใน
ลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำร
ค้ำที่ปรำศจำกอิทธพิลในกำรที่ตนมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้ง แล้วแต่
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กรณี และเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรหรอืเป็นไปตำมหลกักำรทีค่ณะกรรมกำร
อนุมตัไิวแ้ลว้ 

- หำกบริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ที่เข้ำข่ำยตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์บรษิทัตอ้งปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครดั 

- บรษิัทต้องเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอื
รำยกำรระหว่ำงกัน ตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ก ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปี หรอืแบบรำยงำนอื่นใดตำมแต่กรณี และมกีำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกนัต่อตลำดหลกัทรพัย์ ตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ตลอดจนรำยกำรที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิัท 
ตำมหลกัเกณฑม์ำตรฐำนกำรบญัช ี

- ใหม้กีำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัตำมแผนงำนตรวจสอบโดยส่วนงำนตรวจสอบภำยในจะตอ้ง
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมมีำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มกีำรสุ่มสอบทำนกำรท ำ
รำยกำรจรงิ ถูกตอ้ง ตรงตำมสญัญำหรอืนโยบำยหรอืเงือ่นไขทีก่ ำหนดไว้ 

6. ประเดน็ส าคญัท่ีควรพิจารณาเมื่อมีการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

- เหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ต้องท ำรำยกำรกบับุคคลหรอืหน่วยงำนที่เกี่ยวโยงกนั หรอืหน่วยงำนที่มคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- ควำมสมเหตุสมผลทำงดำ้นรำคำ และขอ้ตกลงทำงกำรคำ้เมื่อเปรยีบเทยีบกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลอื่น 
- ควำมเหน็ของผูป้ระเมนิอสิระหรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ 
- มำตรกำรของบรษิทัในกำรจะปฏบิตัใิหถู้กตอ้งตำมขอ้ก ำหนด และกฎระเบยีบ 
- บรษิทัมกีำรปรบัปรุงขอ้มลูเกี่ยวกบัสดัส่วนกำรถอืหุน้ กรรมกำร และขอ้มูลส ำคญัของบรษิทัย่อย(ถำ้ม)ี และ

บรษิทัในเครอืใหเ้ป็นปัจจุบนั 

7.  การอนุมติัท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
บรษิทัมมีำตรกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรทีต่อ้งปฏบิตั ิดงันี้ 
- รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือระหว่ำงกันที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ท่ีเป็นรายการท่ีมี

ข้อตกลงทางการค้าปกติตามท่ีเคยได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัไว้แล้ว ฝ่ำยจดักำรจะเป็นผู้
พจิำรณำตดัสนิใจ 

- รำยกำรทีม่ขีนาดเลก็และขนาดกลางท่ีไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ คณะกรรมกำรบรษิทัจะ
เป็นผูพ้จิำรณำตดัสนิใจ 

- รำยกำรทีม่ขีนาดใหญ่ และไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าปกติ ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำ
ตดัสนิใจท ำรำยกำรโดยมหีลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำขนำดของรำยกำร ดงันี้ 

▪ รำยกำรขนำดเลก็ คอื รำยกำรทีม่มีลูค่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 1 ล้ำนบำท หรอื น้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั
รอ้ยละ 0.03 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธแิลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกว่ำ 

▪ รำยกำรขนำดกลำง คือ รำยกำรที่มีมูลค่ำมำกกว่ำ 1 ล้ำนบำท แต่น้อยกว่ำ 20 ล้ำนบำท หรือ
มำกกว่ำรอ้ยละ 0.03 แต่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธแิลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกว่ำ 

▪ รำยกำรขนำดใหญ่ คอื รำยกำรทีม่มีูลค่ำมำกกว่ำหรอืเท่ำกบั 20 ลำ้นบำท หรอืมำกกว่ำรอ้ยละ 3 
ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธแิลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกว่ำ 
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8. หลกัเกณฑก์ารพิจารณารายการท่ีเป็นปกติทางการค้า 
- ลกัษณะรำยกำรเป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตหิรอืไม่ 

หำกรำยกำรระหว่ำงกนัเกดิขึน้เนื่องจำกกำรด ำเนินงำนตำมปกตจิะปฏบิตัไิปตำมขัน้ตอนของกำรด ำเนินงำน
ตำมปกติเช่นเดียวกบัที่ปฏิบตัิกับรำยอื่นๆ โดยจะพิจำรณำขนำดรำยกำร และกำรอนุมตัิรำยกำรตำมที่
ปรำกฎในตำรำงอ ำนำจอนุมตั ิ(Table of Authority) โดยจะพจิำรณำว่ำเป็นรำยกำรธุรกจิปกต ิหรอืสนับสนุน
ธุรกจิปกตดิงักล่ำวนัน้ มคีวำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร และมวีตัถุประสงค์เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทั โดยมขีอ้ตกลงทำงกำรคำ้ไม่แตกต่ำงจำกกำรท ำรำยกำรกบัลูกคำ้ทัว่ไป หรอืบุคคลภำยนอก 

- รำคำและเงือ่นไขกำรท ำรำยกำรเป็นธรรมหรอืไม่ 
หำกเปรยีบเทยีบกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอกทีไ่ม่เกีย่วขอ้งแลว้จะไดร้ำคำหรอืเงือ่นไขทีด่กีว่ำนี้หรอืไม่ 
 

9. การพิจารณาราคาตามเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป (ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย)์ 
 รำยกำรที่เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป คือ เงื่อนไขกำรค้ำที่มรีำคำและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและ  ไม่
ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทผลประโยชน์โดย 

- เป็นรำคำและเงือ่นไขทีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยไดร้บัหรอืใหก้บับุคคลทัว่ไป 
- เป็นรำคำและเงือ่นไขทีบุ่คคลทีเ่กีย่วโยงกนัใหก้บับุคคลทัว่ไป 
- เป็นรำคำและเงื่อนไขที่บรษิัทสำมำรถแสดงได้ว่ำผู้ประกอบธุรกิจในลกัษณะท ำนองเดยีวกนัให้กบับุคคล

ทัว่ไป 
 

10. วิธีการน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 1.      รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ยู่ภำยใตอ้ ำนำจอนุมตัขิองฝ่ำยจดักำร 
กรณีที่เป็นกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภำยใต้อ ำนำจอนุมตัิของฝ่ำยจดักำร ฝ่ำยจดักำรจะเป็นผู้

พจิำรณำตดัสนิใจ บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ ฝ่ำยขำย ฝ่ำยจดัซื้อ หรอืผูบ้รหิำรทีเ่กี่ยวขอ้งมี
หน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรพจิำรณำท ำรำยกำรต่ำงๆ ตำมขัน้ตอนกำรขออนุมตัใินระเบยีบปฏบิตั ิและตำมอ ำนำจ
ด ำเนินกำรของบรษิทั ซึ่งภำยหลงัจำกทีฝ่่ำยจดักำรพจิำรณำอนุมตัแิล้ว จะต้องน ำเสนอเพื่อใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบสอบทำนควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร และเปิดเผยกำรท ำรำยกำรไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปีของบริษัทด้วย นอกจำกนี้ต้องด ำเนินกำรให้ผู้มส่ีวนได้เสยีในกำรตกลงเข้ำท ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัไม่เขำ้ร่วมประชุม และไม่มสีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม 

2.  รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ยู่ภำยใตอ้ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 
กรณีมกีำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกนัทีเ่ป็นรำยกำรขนำดเลก็ และขนำดกลำงทีไ่ม่เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้

ปกติ ซึ่งอยู่ภำยใต้อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบรษิัท ฝ่ำยที่เป็นต้นเรื่องต้องน ำเสนอรำยละเอียดควำม
จ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรดงักล่ำว 
ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อเขำ้ท ำรำยกำร ซึง่มขี ัน้ตอนกำรด ำเนินกำรดงันี้ 

- หน่วยงำนตน้เรื่องสรุปรำยละเอยีดในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและจดัเตรยีมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด
น ำเสนอต่อประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

- ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมอบหมำยใหส่้วนตรวจสอบภำยในหรอืเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อจดัเตรยีมวำระในกำรประชุม 

- ส่วนตรวจสอบภำยในหรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจดัท ำ
เอกสำรประกอบกำรประชุม โดยมขีอ้สรุปทีเ่ป็นสำระส ำคญัเพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำ 
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- เมื่อไดม้ตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัรวบรวมเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัเิขำ้ท ำรำยกำรต่อไป ในกำรนี้ต้องด ำเนินกำรใหก้รรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีใน
กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัไม่เขำ้ร่วมประชุม และไม่มสีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม 

- เปิดเผยกำรท ำรำยกำรไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ตลอดจน
เปิดเผยมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัต่อตลำดหลกัทรพัย ์โดยมสีำรสนเทศขัน้ต ่ำตำมทีต่ลำด
หลกัทรพัยก์ ำหนด 

3.    รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ยู่ภำยใตอ้ ำนำจอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ 
กรณีเป็นกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัทีอ่ยู่ภำยใต้อ ำนำจอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ ใหฝ่้ำยทีเ่ป็นตน้เรื่องน ำเสนอ

รำยละเอียด ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร เพื่อขอควำมเหน็จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขอควำมเหน็ชอบและน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ
กำรเขำ้ท ำรำยกำรโดยมขีัน้ตอนกำรด ำเนินกำรดงันี้ 

- หน่วยงำนต้นเรื่องสรุปรำยละเอียดในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและจดัเตรยีมขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดเพื่อ
น ำเสนอต่อประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

- ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมอบหมำยใหส่้วนตรวจสอบภำยในหรอืเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อจดัเตรยีมวำระในกำรประชุม 

- ส่วนตรวจสอบภำยในหรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจดัท ำ
เอกสำรประกอบกำรประชุม โดยมขีอ้สรุปทีเ่ป็นสำระส ำคญัเพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำ 

- เมื่อได้มติที่ประชุมจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบให้เลขำนุกำรบริษัทรวบรวมเพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรเขำ้ท ำรำยกำรต่อไป ในกำรนี้ ต้องด ำเนินกำร
ให้กรรมกำรที่มส่ีวนไดเ้สยีในกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัไม่เขำ้ร่วมประชุม และไม่มีสทิธิ
ออกเสยีงในทีป่ระชุม 

- เมื่อไดม้ตทิีป่ระชุมจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัจดัเตรยีมเอกสำรเพื่อจดัประชุมและขอ
อนุมตักิำรท ำรำยกำรจำกผูถ้อืหุน้ โดยจะตอ้งมขีอ้มลูประกอบใหเ้พยีงพอต่อกำรตดัสนิใจตำมทีก่ ำหนด
ในหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ก ำหนด และต้องแสดงรำยชื่อและจ ำนวนหุน้ของบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั
ซึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย ในกำรนี้บริษัทมีหน้ำที่เรียกประชุมผู้ถือหุ้นตำมวิธีกำร ขัน้ตอนและ
หลกัเกณฑต์่ำงๆ ตำมทีห่น่วยงำนก ำกบัดแูลดงักล่ำว ก ำหนดไวส้ ำหรบักำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

- เปิดเผยกำรท ำรำยกำรไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีและรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ตลอดจน
เปิดเผยสำรสนเทศต่ำงๆ ต่อตลำดหลกัทรพัย์ โดยมสีำรสนเทศขัน้ต ่ำตำมทีต่ลำดหลกัทรพัย์ก ำหนด
ส ำหรบักำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
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1.4 นโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษทัในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจที่มคีวำมเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์ รวมถึงสนับสนุนกำร

ด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และบรษิทัย่อย เพื่อเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำง

ยัง่ยนื โดยคณะกรรมกำรบรษิัทมนีโยบำยแต่งตัง้ตวัแทนซึ่งมคีุณสมบตัิและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมเขำ้ไปด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรในบรษิทัย่อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทั เพื่อดูแลกำรบรหิำรงำนของบรษิทั

ย่อยใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย แผนงำน กลยุทธ ์และงบประมำณของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อตดิตำมกำรด ำเนินงำน

ของบรษิทัย่อย คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดให้บรษิทัย่อยรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรและ

คณะกรรมกำรบรษิทั อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
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1.5 นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการใช้ข้อมูลภายในบริษทั 

กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้สอบบญัชขีองบรษิัทมหีน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์และสญัญำซื้อขำย
ล่วงหน้ำของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภรรยำ บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ และนิติบุคคลซึ่งกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และผูส้อบบญัช ีรวมถงึคู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรรยำ และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะดงักล่ำวถอืหุน้
รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) ทุกครัง้ทีม่กีำรซื้อ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์และสญัญำซื้อ
ขำยล่วงหน้ำ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตำมประกำศส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลกัทรพัย์และสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูส้อบบญัช ีผูท้ ำแผน และผูบ้รหิำรแผน (“ประกำศที่ 
สจ. 38/12561”) รวมถงึกฎเกณฑท์ีจ่ะมกีำรใชบ้งัคบัหรอืแกไ้ขต่อไป   

โดยกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูส้อบบญัช ีจะตอ้งแจง้กำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ
ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ผ่ำนระบบกำรรบัส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตำมแบบที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดไว้ในระบบงำน
อเิลก็ทรอนิกส ์หรอืดว้ยวธิอีื่นใดตำมทีส่ ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด และแจง้เลขำนุกำรบรษิทั ภำยในระยะเวลำทีป่ระกำศที ่
สจ. 38/12561 หรือกฎเกณฑ์ที่ใช้บงัคบัก ำหนด รวมถึงกำรส่งรำยละเอียดรำยงำนกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัท
ทัง้หมดต่อเลขำนุกำรบรษิัทเป็นรำยไตรมำส เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที่ ทจ. 2/2552 
เรื่อง กำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ กำรใช้ข้อมูลภำยในที่มผีลต่อรำคำหลกัทรพัย์ (Insider Trading Policy) โดยบริษัทได้ก ำหนดให้มแีนว
ทำงกำรใชข้อ้มลูภำยในหรอืขอ้มูลทีม่นีัยส ำคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อประชำชนเป็นกำรทัว่ไปทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำ
หลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยหำ้มไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ทีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในเปิดเผยขอ้มูลภำยในไม่
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ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่บุคคลภำยนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง และห้ำมซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั
ในช่วง 1 เดอืนก่อนมกีำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี และภำยใน 24 ชัว่โมง หลงัเปิดเผยงบ
กำรเงนิดงักล่ำว รวมถึงก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บรหิำร  (ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์ และตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ) แจ้งต่อเลขำนุกำรบรษิทัทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วนัก่อนท ำกำรซื้อ
ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทั และใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัรำยงำนใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ เพื่อป้องกนัไม่ใหม้กีำร
น ำขอ้มลูภำยในไปใชแ้สวงหำประโยชน์ในทำงมชิอบ 
อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่ ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
 
   

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

1.6 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรงำนและกำร
ด ำเนินธุรกจิ ภำยใตห้ลกักำรกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยยดึหลกักำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัยสุ์จรติและโปร่งใส จงึ
ก ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัขึน้เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั หลกีเลีย่งกำร
กระท ำอนัใดที่อำจเป็นกำรเกี่ยวขอ้งกบักำรทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบไม่ว่ำจะเพื่อประโยชน์ทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่
ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดที่เกี่ยวข้อง อีกทัง้บริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแบ่งหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบ กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคับบญัชำในแต่ละหน่วยงำนใหม้คีวำมชดัเจน เพื่อใหม้กีำรถ่วงดุลอ ำนำจ
และมคีวำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม 

1. ค านิยาม 

การทุจริตคอรร์ปัชนั หรอื คอรร์ปัชนั (Corruption) หมำยถึง กำรปฏิบตัิหรอืละเวน้กำรปฏิบตัใินต ำแหน่ง
หน้ำที ่หรอืใชอ้ ำนำจหน้ำทีโ่ดยมชิอบ เพื่อแสวงหำประโยชน์อนัมคิวรในรูปแบบต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรใหห้รอืรบัสนิบน 
กำรน ำเสนอ กำรให้ค ำมัน่ว่ำจะให้ กำรขอหรือเรยีกร้องซึ่งเงนิ ทรพัย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งไม่เหมำะสมกบั
เจ้ำหน้ำที่ของรฐั หน่วยงำนของรฐั หน่วยงำนเอกชน หรอืบุคคลอื่นใดที่ด ำเนินธุรกิจกบับรษิัท เพื่อให้บุคคลดงักล่ำว
กระท ำหรอืละเวน้กำรปฏบิตัหิน้ำที ่อนัเป็นกำรใหไ้ดม้ำซึง่ธุรกจิ หรอืเพื่อเอือ้ประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่เหมำะสมทำงธุรกจิ เวน้
แต่กรณีทีก่ฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่ หรอืจำรตีทำงกำรคำ้ใหก้ระท ำได้ 

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

2.1 คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูล ใหม้รีะบบสนับสนุนกำรต่อตำ้นกำร
คอร์รปัชนัที่มปีระสทิธภิำพ เพื่อให้พนักงำนทุกคนในบรษิทัได้เขำ้ใจและตระหนักถึงควำมส ำคญัของ
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มหีน้ำทีส่อบทำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและบญัช ีระบบกำรควบคุมภำยใน 
ระบบกำรตรวจสอบภำยใน และระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ ตลอดจนรบั
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เรื่องกำรแจง้เบำะแสกำรทุจรติคอร์รปัชนั อนัเกดิจำกคนในองค์กรมส่ีวนเกี่ยวขอ้ง พจิำรณำตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิ และเสนอเรื่องต่อคณะกรรมกำรบรษิทัร่วมกนัพจิำรณำลงโทษ หรอืแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 

2.3 คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม มหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหค้ ำปรกึษำและตดิตำมใหม้ี
กำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแล จรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ ตลอดจนนโยบำยกำรต่อต้ำนกำร
ทุจรติคอรร์ปัชนั 

2.4 คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง มหีน้ำทีใ่นกำรจดัท ำกำรประเมนิควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรทุจรติคอร์
รปัชนั ตลอดจนจดัท ำมำตรกำรและแนวทำงป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชนั เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

2.5 คณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร มหีน้ำทีใ่นกำรน ำนโยบำยกำรต่อตำ้นกำร
ทุจรติคอร์รปัชนัไปปฏิบตัิ โดยก ำหนดให้มรีะบบสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และ
สื่อสำรไปยงัพนักงำนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย รวมถงึทบทวนควำมเหมำะสมของระบบ นโยบำย และ
มำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย 

3. นโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

คณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) ต้องปฏบิตัติำม
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนัอย่ำงเคร่งครดั ห้ำมเข้ำไปเกี่ยวขอ้งกับเรื่องทุจริตคอร์รปัชนัทุกรูปแบบทัง้
ทำงตรงและทำงออ้มดงันี้ 

3.1 ไม่ท ำพฤตกิรรมใดทีเ่ป็นกำรแสดงถงึเจตนำว่ำเป็นกำรทุจรติคอร์รปัชนั กำรใหห้รอืรบัสนิบนแก่เจำ้หน้ำที่
ของรฐัและเอกชน หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั เพื่อใหไ้ดม้ำหรอืคงไวซ้ึ่งธุรกจิหรอืขอ้ไดเ้ปรยีบ
ทำงกำรแขง่ขนั หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

3.2 ไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติคอร์รปัชนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั โดยถือ
เป็นหน้ำที่ที่ต้องแจง้ใหผู้้บงัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิต่ำงๆ 

3.3 บรษิทัจะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองบุคคลทีป่ฏเิสธกำรคอร์รปัชนั หรอืแจง้เบำะแสเรื่องกำรคอร์รปัชนั
ให้กบับรษิทั ตำมที่ก ำหนดไวใ้นมำตรกำรคุ้มครองผูร้้องเรยีน หรอืผู้ที่ใหค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนกำร
ทุจรติคอรร์ปัชนั 

3.4 ผูท้ีก่ระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนั เป็นกำรกระท ำผดิจรรยำบรรณ ซึ่งจะต้องไดร้บักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัย
ตำมระเบยีบทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

3.5 บรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ใหค้วำมรู ้และท ำควำมเขำ้ใจกบับุคคลทีต่้องปฏบิตัหิน้ำที่ที่
เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัหรอือำจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อตำ้น
กำรทุจรติคอรร์ปัชนัน้ี 

3.6 บริษัทจดัให้มกีระบวนกำรตรวจสอบและระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและมปีระสิทธภิำพ อย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อป้องกนัมใิหม้กีำรทุจรติคอร์รปัชนัและเพื่อประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนและลดควำมเสีย่ง
จำกลกัษณะธุรกิจ ระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมประกอบด้วยกำรควบคุมทัง้ในด้ำนกำรป้องกนั 
(Preventive Control) และกำรตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป็นเครื่อง มอืทีช่่วยในกำรลดโอกำสและ
แรงจูงใจในกำรกระท ำมชิอบและกำรทุจรติคอร์รปัชนัใหน้้อยลงโดยมหีลกัเกณฑ์กำรแบ่งแยกหน้ำทีก่ำร
ท ำงำน นอกจำกนี้มกีระบวนกำรติดตำมประเมนิผลโดยผูบ้รหิำรจะได้รบัรำยงำน และรบัทรำบถึงสำเหตุ
ของขอ้บกพร่องหรอืสถำนกำรณ์ทีไ่ม่ชอบมำพำกลไดท้นัท่วงท ีรวมทัง้สำมำรถปรบัปรุงระบบในเชงิป้องกนั
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ไดอ้ย่ำงเหมำะสมในกำรประเมนิผลระบบกำรควบคุมภำยในดงักล่ำว ซึ่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในถอืเป็นส่วน
ส ำคญัส่วนหนึ่งของกระบวนกำร 

3.7 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ทีส่ะทอ้นถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทัต่อมำตรกำรต่อตำ้น
กำรทุจรติคอร์รปัชนัตัง้แต่กำรคดัเลอืก กำรอบรม กำรประเมนิผลงำน กำรให้ผลตอบแทน และกำรเลื่อน
ต ำแหน่ง 

3.8 เพื่อใหเ้กดิควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องทีม่คีวำมเสีย่งสงูกบักำรเกดิกำรทุจรติคอร์รปัชนั กรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดบัของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมระมดัระวงั ในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 
3.8.1 กำรให้มอบหรือรับของก ำนัล และกำรเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำม

กฎหมำย เป็นตำมธรรมเนียมทำงกำรคำ้ปกต ิหรอืประเพณีนิยมในมลูค่ำทีเ่หมำะสม 
3.8.2 กำรให้หรอืรบัเงนิบรจิำคหรอืเงนิสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย 

โดยตอ้งมัน่ใจว่ำกำรใหห้รอืรบัเงนิบรจิำค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่ำวไม่ไดเ้ป็นกำรอ ำพรำงกำรตดิ
สนิบน 

3.8.3 ในกำรด ำเนินกจิกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอื่นๆ กบัหน่วยงำน
ภำครฐัหรอืเอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย นอกจำกนี้กรรมกำร
ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัทจะต้องไม่ให้หรอืรบัสนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนิน
กจิกำร  

4. มาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บรษิทัจดัใหม้มีำตรกำรในกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน เกี่ยวกบักำรกระท ำผดิกฎหมำย จรรยำบรรณทำง
ธุรกจิ หรอืพฤตกิรรมทีอ่ำจส่อถงึกำรทุจรติคอร์รปัชนัของกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั โดยจดัช่อง
ทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย เพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มส่ีวนได้เสยีสำมำรถแจง้เบำะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนมำยงั
บรษิัทได้สะดวกและเหมำะสม โดยผู้แจ้งเบำะแสหรอืผู้ร้องเรยีนจะต้องระบุรำยละเอียดของเรื่องที่แจ้งเบำะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีน พรอ้มชื่อ ทีอ่ยู่ หมำยเลขโทรศพัทท์ีส่ำมำรถตดิต่อได ้ส่งมำยงัช่องทำงกำรรบัเรื่องตำมทีบ่รษิทัก ำหนด 

4.1 ช่องทำงกำรรบัแจง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีนกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 
- ทำงอเีมล ์
- คณะกรรมกำรตรวจสอบ : suthep.p2015@gmail.com 
- ทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.ktms.co.th 

4.2 มำตรกำรคุม้ครองและรกัษำควำมลบั 
เพื่อเป็นกำรคุม้ครองสทิธขิองผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูทีก่ระท ำโดยเจตนำสุจรติ บรษิทัจะปกปิดชื่อ ที่

อยู่ หรอืขอ้มลูใดๆ ทีส่ำมำรถระบุตวัผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มลู และเกบ็รกัษำขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลู
ไวเ้ป็นควำมลบั โดยจะจ ำกดัเฉพำะผูท้ีม่หีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนเท่ำนัน้ 
ทีส่ำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูได ้

ในกรณีที่มีกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รปัชนัของผู้บรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำ
หน้ำทีใ่นกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน พยำน และบุคคลทีใ่หข้อ้มลูในกำรสบืสวนขอ้เทจ็จรงิ ไม่ให้
ไดร้บัควำมเดอืดรอ้น อนัตรำยใดๆ หรอืควำมไม่ชอบธรรมอนัเกดิมำจำกกำรแจ้งเบำะแสขอ้รอ้งเรยีน กำรเป็น
พยำนหรอืกำรใหข้อ้มลู  
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ผู้ที่มีหน้ำที่รบัผดิชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องร้องเรียน มีหน้ำที่เก็บรกัษำขอ้มูลขอ้
รอ้งเรยีนและเอกสำรหลกัฐำนของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นควำมลบั หำ้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นทีไ่ม่
มหีน้ำทีเ่กีย่วขอ้งเวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำทีท่ีก่ฎหมำยก ำหนด 

 5. ขัน้ตอนการด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 

5.1 เมื่อได้รับกำรแจ้งเบำะแส คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมอบหมำยให้ผู้ตรวจสอบภำยใน หรือแต่งตัง้
คณะกรรมกำรสบืสวนขอ้เทจ็จรงิ เป็นผูก้ลัน่กรองสบืสวนขอ้เทจ็จรงิ และแจง้ผลกำรตรวจสอบเป็นระยะใหผู้้
แจง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนไดท้รำบ 

5.2 หำกกำรสบืสวนขอ้เทจ็จรงิแล้วพบว่ำ ขอ้มูลหรอืหลกัฐำนทีไ่ด้รบัมเีหตุอนัควรเชื่อไดว้่ำผูท้ีถู่กกล่ำวหำได้
กระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนัจรงิ บรษิทัจะใหส้ทิธผิูถู้กกล่ำวหำไดร้บัทรำบขอ้กล่ำวหำ และพสิูจน์ตนเองโดย
กำรหำขอ้มลูหรอืหลกัฐำนเพิม่เตมิ ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำตนเองไม่มส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรกระท ำอนัทุจรติคอรร์ปั
ชนัตำมทีถู่กกล่ำวหำ 

5.3 หำกผูถู้กกล่ำวหำไดก้ระท ำกำรทุจรติคอรร์ปัชนัจรงิ ผูก้ระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนันัน้ไม่ว่ำจะเป็นกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำน ถอืว่ำเป็นกำรกระท ำผดินโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั และจรรยำบรรณ
ทำงธุรกจิของบรษิทั โดยจะต้องไดร้บักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้และหำก
กำรกระท ำทุจรตินัน้เป็นกำรกระท ำที่ผดิต่อกฎหมำย ผู้กระท ำผดินัน้อำจจะต้องได้รบัโทษทำงกฎหมำย 
ทัง้นี้ โทษทำงวนิัยตำมระเบยีบของบรษิทั และค ำตดัสนิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ถอืเป็นอนัสิน้สุด 

บริษัทไม่มนีโยบำยลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือผลทำงลบต่อพนักงำนที่ปฏิเสธกำรทุจริตคอร์รปัชนั แม้ว่ำกำร
กระท ำนัน้จะท ำใหบ้รษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิกต็ำม 

6. การอบรมและการส่ือสาร 

6.1 บริษัทจดัให้มกีำรสื่อสำรและเผยแพร่นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนั รวมถึงช่องทำงกำรแจ้ง
เบำะแสหรอืขอ้ร้องเรยีน ให้บุคคลภำยในบรษิัทรบัทรำบ ผ่ำนหลำกหลำยช่องทำง เช่น กำรปฐมนิเทศ
กรรมกำรและพนักงำนใหม่ กำรติดประกำศในบอร์ดประชำสมัพนัธ์ อีเมล์ เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 
เพื่อใหทุ้กคนในบรษิทัเขำ้ใจ เหน็ชอบ และปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัอย่ำงจรงิจงั 

6.2 บรษิทัสื่อสำรและเผยแพร่นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั รวมถงึช่องทำงกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนไปยงัสำธำรณชน บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ตลอดจนตวัแทนทำงธุรกจิ คู่คำ้ทำงธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งและ
ผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท รำยงำนประจ ำ ปี แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี เป็นต้น เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจและสนับสนุนใหย้ดึมัน่ในมำตรฐำนกำรรบัผดิชอบต่อสงัคม ในเรื่อง
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัเช่นเดยีวกบับรษิทั 
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1.7 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

“ บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) มนีโยบำยในกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่

ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษีเงนิได้นิตบิุคคล และทุนส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปี โดยบรษิทัจะ

พจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลโดยค ำนึงถงึปัจจยัต่ำง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้เป็นหลกั และกำรจ่ำย

ปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัทอย่ำงมนีัยส ำคญั ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงินปันผล

ดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ สภำพคล่อง แผนกำรขยำยธุรกจิ 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นใดในอนำคตและปัจจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัตำมควำม

เห็นสมควรหรอืเหมำะสมของคณะกรรมกำรบรษิัท โดยมติคณะกรรมกำรบรษิัทที่อนุมตัิให้จ่ำยเงนิปันผลจะต้อง

น ำเสนอเพื่อขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่กรณีกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจ

อนุมตัใิหด้ ำเนินกำรไดเ้มื่อเหน็ว่ำบรษิทัมกี ำไรสมควรพอทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผลโดยไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ

บรษิทัแลว้รำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป ” 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
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ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

1.8 นโยบายการจดัการเพื่อความยัง่ยืน 

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) และบรษิทัในเครอื มคีวำมมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีโดยมเีป้ำหมำยสูงสุด คอื ควำมยัง่ยนืขององค์กร อนัก่อให้เกิดคุณค่ำ ด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิง่แวดล้อม ในห่วงโซ่ธุรกิจของบรษิทั และเพื่อยกระดบักำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื บรษิัทจงึได้ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำ
ควำมยัง่ยนืองคก์ร โดยมสีำระส ำคญั ดงันี้ 

1. ยดึมัน่ในกำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมเป็นธรรม โปร่งใส ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีใหค้วำมส ำคญัและ
ควำมเคำรพสทิธมินุษยชน กำรปฏบิตัติ่อลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ทำงกำรคำ้ และแรงงำนอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม 
มคีวำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ ใหค้วำมส ำคญัต่อสุขภำพควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของพนักงำน สรำ้งจติส ำนึก
และส่งเสรมิใหพ้นักงำนดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม ควบคู่ไปกบักำรพฒันำชุมชนและสงัคมใหม้คีุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้ 

2. มุ่งเน้นให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงทุกระดบั มีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบตัิงำนให้
สอดคล้องกบันโยบำยกำรพฒันำควำมยัง่ยนื จนเป็นวฒันธรรมด ำเนินงำนทีค่ ำนึงถงึประโยชน์ทีส่มดุลทัง้ด้ำน
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

3. สรำ้งควำมตระหนักรูแ้ละควำมรบัผดิชอบต่อแนวทำงกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื ทีจ่ะสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำบรษิทั
จะพฒันำเศรษฐกจิใหส้อดคล้องกบัผลประโยชน์ทำงสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมถงึส่งเสรมิกำร
ด ำเนินงำนทีร่บัผดิชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่ำขององคก์รอย่ำงต่อเนื่อง 

4. มุ่งมัน่พฒันำบุคลำกรและน ำควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญในกำรบริกำรฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม ธุรกิจ
เกีย่วกบัน ้ำบรสุิทธิ ์และน ้ำยำไตเทยีม เขำ้ไปมส่ีวนร่วมในกำรยกระดบัคุณภำพชวีติของชุมชนอย่ำงยัง่ยนื 
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กลยุทธแ์ละเป้าหมายด้านความยัง่ยืน 

หวัข้อ กลยุทธ์ความยัง่ยืน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 
1. การพัฒนาและดูแลรักษา
ทรพัยากรบุคคล 

บรษิัทจะปฏิบตัิต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็น
ธรรมใส่ใจดูแลด้ำนอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำน กำรสรำ้งสมดุลชวีติท ำงำน (Work-Life 
Balance) พร้อมทัง้พฒันำทกัษะของพนักงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง  

1.1 ก ำหนดเป้ำหมำยกำรฝึกอบรมให้ได้ 
100% ของหัวข้อกำรอบรมตำมแผนกำร
ฝึกอบรมประจ ำปี 
1.2 ลดอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงำนเกิน 3 วัน
ของพนักงำนใหเ้ป็นศูนย์ 

2. การบริหารจดัการความเส่ียง
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล 

บริษัทจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบ เคำรพ
สทิธมินุษยชน ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของ
ภำครฐัโดยเคร่งครดั และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
และผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมำภิ
บำล ทัง้ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท
โดยตรงและของคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำนของบรษิทั 

2.1 ส่งเสรมิกจิกรรมและโครงกำรดำ้นควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) โดยใหพ้นักงำน
ทุกระดบัและผู้มสี่วนได้เสยีมสี่วนร่วม เพื่อ
พฒันำควำมสมัพนัธ์ที่ย ัง่ยนืระหว่ำงบรษิัท
กับลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้ร่วมลงทุนและชุมชนที่
เกีย่วขอ้ง 
2.2 ควบคุมกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกของ
บริษัท โดยรณรงค์ให้พนักงำนทุกระดับ
ต ร ะหนั กถึ ง ก ำ ร ใ ช้ท รัพยำก รอย่ ำ งมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล ตำมหลกั 3R 
คอื Reduce, Reuse, Recycle 

3. การส นับส นุนการ เ ข้ า ถึ ง
บริการ 

บริษัทสนับสนุนกำรเข้ำถึงบรกิำร ทัง้ โรงพยำบำล
รัฐบำลและเอกชน ลูกค้ำโครงกำรสวัสดิกำรด้ำน
สุขภำพภำครฐั ลูกค้ำคลินิกเวชกรรมไตเทียม เพื่อ
สร้ำงรำกฐำนที่แขง็แกร่งของระบบเศรษฐกิจ สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม 

3.1 ขยำยคลินิกเวชกรรม และหน่วยไต
เทยีมในโรงพยำบำล/เพิม่ช่องทำงกำรบรกิำร
ติดตัง้ระบบผลิตน ้ำบรสิุทธิ ์ระบบบ ำบัดน ้ำ
เสียหน่วยไตเทียม ติดตั ้งอุปกรณ์ท่อลม 
อย่ ำงต่ อ เนื่ อ ง  โดยมุ่ ง เ น้นกำรพัฒนำ
ควำมสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืระหว่ำงบรษิทักบัลูกคำ้ 
คู่ค้ำ ผู้ร่วมลงทุนและชุมชนที่เกี่ยวข้อง ใน
ลักษณะที่ เ ป็นพันธมิตรกัน เพื่ อ ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดกบัทุกฝ่ำย 
3.2 กำรจดัหำและพฒันำผลติภณัฑเ์กีย่วกบั
น ้ ำยำไตเทียม อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ ใน
ร ำคำยุ ติธ ร รม เพื่ อ เ ป็นทำง เลือกแล ะ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่มี
หลำกหลำย 

4. การด าเนินธุรกิจภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาลท่ีดี  

บริษัทจะปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลที่ดีและ
จรรยำบรรณธุรกจิ และสื่อสำรจรรยำบรรณธุรกจิของ
บริษัทไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร 

 

4.1 กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ใน
กำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ รวมถึงกำรสร้ำง
นวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำแก่ธุรกจิควบคู่ไป
กับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรอืผู้มี
ส่วนไดเ้สยี 
4.2 ก ำกบัดูแลใหม้กีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีและจรยิธรรม
ทำงธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีเหตุหรอืกำร
กระท ำที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
กฎเกณฑต์่ำง ๆ 
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หวัข้อ กลยุทธ์ความยัง่ยืน เป้าหมายด้านความยัง่ยืน 
4.3 ลดหรอืหลกีเลี่ยงกำรได้รบัขอ้รอ้งเรยีน
และ/หรอืคดฟ้ีองรอ้งจำกลูกคำ้ คู่คำ้ ภำครฐั 
พนัธมติรธุรกจิ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น ๆ 

ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Value chain) 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ ตัง้แต่ข ัน้ตอนกำรบรกิำร กระบวนกำรตดิตัง้ 
ออกแบบ จดัหำวตัถุดบิและผลติภณัฑ ์กำรกระจำยสนิคำ้ กำรตลำดและกำรขำย ตลอดจนกำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย โดย
มุ่งตอบสนองคุณภำพชวีติของลูกคำ้ และยกระดบัคุณภำพชวีติและสภำพแวดลอ้มทีด่ขี ึน้ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มตลอด
ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ 

การบริการ 
การจดัหาวตัถดิุบและ

ผลิตภณัฑ์ 
กระบวนการติดตัง้

ออกแบบ 
การกระจายสินค้า 

การตลาดและ 
การขาย 

การบริการ 
หลงัการขาย 

บรษิัทให้ควำมส ำคญักำร
ให้บริกำรฟอกเลือดด้วย
เครื่ องไตเทียม ที่มีทีม
วิศวกร ทีมแพทย์ และ
พ ย ำ บ ำ ล ที่ มี ค ว ำ ม
เชีย่วชำญเฉพำะด้ำน และ
มีทีมพยำบำลคอยดูแล
ประ เมินอ ำกำรผู้ ป่ ว ย
ตั ้งแต่ เริ่มรับบริกำรจน
แล้วเสร็จ เพื่อให้มัน่ใจถึง
ค ว ำ ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ
คุณภำพในกำรให้บริกำร
อย่ำงเคร่งครดั และได้รบั
กำรับรองระบบบริหำร
คุณภำพ เช่น ISO 13485 
2016 แ ล ะ  GMP / 
ISO9001:2015 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับ
กระบวนกำรจดัซื้อจดัหำที่
มีประสิทธิภำพ โปร่งใส 
และได้ร ับผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภำพ โดยมุ่งเน้นกำร
จดัซื้อจดัหำจำกผูจ้ ำหน่ำย 
(Supplier) หลำกหลำยทีม่ี
ควำมเชี่ยวชำญในแต่ละ
ด้ำนจำกหลำยแหล่งผลิต 
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ สิ น ค้ ำ ที่ มี
คุณภำพ คุ้มค่ำ และลด
ควำมเสีย่งจำกกำรผกูขำด
ห รื อ ก ำ ร ข ำ ด แ ค ล น
วัตถุดิบ อีกทัง้บริษัทยัง
มุ่งเน้นกำรร่วมมอืในด้ำน
ต่ำง ๆ กบั Supplier ในระ
ยำวเพื่ อกำรเติบโตไป
ดว้ยกนัอย่ำงยัง่ยนื  

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับ
กระบวนกำรออกแบบ
ตกแต่ งห น่วยไตเทียม 
ห รื อ ศู น ย์ ไ ต เ ที ย ม ใ ห้
เป็นไปตำมมำตรฐำนของ
กระทรวงสำธำรณสุข และ
ส ม ำ ค ม โ ร ค ไ ต แ ห่ ง
ประเทศไทย รวมทัง้กำร
ติดตัง้ระบบน ้ ำ และกำร
บ ำ รุ ง ร ัก ษ ำ ร ะ บบ  ใ ห้
เป็นไปตำมมำตฐำน และ
มีกำรวำงแผนกำรผลิต
และกำรน ำเทคโนโลยีมำ
สนับสนุนกำรท ำงำนให้มี
ป ร ะสิทธิภ ำพ  ลดกำร
สญูเสยีทรพัยำกรกำรผลติ
โดยสูญเปล่ำ ไม่ก่อใหเ้กดิ
ม ล พิ ษ ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงกำร
ตรวจสอบคุณภำพเพื่อให้
ได้สินค้ำที่มีคุณภำพและ
ไดม้ำตรฐำน 

บริษัทให้ควำมส ำคัญใน
กำรพฒันำและขยำยกำร
บริกำรหน่วยไตเทียมใน
โรงพยำบำล คลินิกเวช
กรรมไตเทียม เพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ใ น ก ำ ร
ให้บริกำรเพื่อครอบคลุม
ทุ ก พื้ น ที่  ร ว ม ถึ ง ก ำ ร
บรหิำรจดักำรและกำรวำง
แผนกำรจัดส่ ง เพื่ อลด
ต้นทุ น ในกำรกร ะจำย
สินค้ำเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ
สินค้ำจะส่งถึงมือลูกค้ำ
อ ย่ ำ ง ป ล อ ดภัย แ ล ะ มี
คุณภำพ 

บริษัทมุ่งเน้นกำรสื่อสำร
แ ล ะ ป ร ะ ช ำ สัมพัน ธ์ ที่
แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ค ว ำ ม
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ลูกคำ้ มกีำรสื่อสำรและให้
ข้ อ มู ล ที่ ถู ก ต้ อ ง ผ่ ำ น
ช่ อ งทำงต่ ำ ง  ๆ  อย่ ำ ง
เหมำะสม มีช่องทำงกำร
รบัฟังควำมคิดเห็นที่เปิด
โอกำสให้ผู้ลูกค้ำและผู้มี
ส่วนได้เสยีได้แสดงควำม
คิดเห็นเพื่อน ำมำพัฒนำ
และปรับปรุงกำรท ำงำน 
รวมถึงกำรจัดกิจกรรม
อบรม  สัมมนำ  ให้กับ
พนักงำน เพื่อถ่ำยทอด
ค ว ำ ม รู้ ใ ห ม่ ๆ  อ ย่ ำ ง
สม ่ำเสมอ 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญั
ต่ อควำมพึงพอ ใจ
ขอ งลู ก ค้ ำ และผู้มี
ส่วนไดเ้สยี โดยมกีำร
จัดท ำแบบส ำ ร ว จ
คว ำมคิด เห็น และ
เรื่องร้องเรียนจำก
ลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
และยังมีช่องทำงที่
เปิดโอกำสใหผู้ม้สี่วน
ได้ เสียสำมำรถให้
ข้อ เสนอแนะ เพื่ อ
น ำ ม ำ พัฒ น ำ แ ล ะ
ปรับปรุงกำรท ำงำน
ให้มีประสิทธิภ ำพ
ม ำ ก ยิ่ ง ขึ้ น
ขณะเดยีวกนับรษิทัก็
ได้พัฒนำโครงกำร
ด้ำน CSR ต่ ำง ๆ 
เ พื่ อ ส ร้ ำ ง
ควำมสมัพนัธอ์นัดตี่อ
ชุ ม ช น แ ล ะ สั ง ค ม
อย่ำงยัง่ยนื 

 
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิประสบควำมส ำเรจ็และสอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิทั บรษิทัไดว้เิครำะห์กลุ่มผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร ซึ่งมคีวำมสมัพนัธ์กบัห่วงโซ่คุณค่ำของ
ธุรกจิ เพื่อสำมำรถบรหิำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำงเหมำะสม ดงันี้ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงัและข้อกงัวลของ

ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
แนวปฏิบติั 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ช่องทางการมส่ีวนร่วม 

ลูกคำ้ • กำรใหค้วำมส ำคญักบัลูกคำ้ 
• ควำมรบัผดิชอบต่อกำรบรกิำร
และผลติภณัฑ ์

• กำรใหบ้รกิำรเป็นไปตำม
มำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

• คุณภำพของกำรบรกิำรและ
สนิคำ้ 

• กำรส่งมอบตรงเวลำ 
• กำรรกัษำควำมลบัลูกคำ้ 

• ก ำกบัดแูลกจิกำรอย่ำง
โปร่งใสและเป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้

• มนีโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติ
คอรร์ปัชัน่ 

• บรหิำรจดักำรดำ้นคุณภำพ
ดว้ยมำตรฐำนระดบัสำกล 

• มจีรรยำบรรณในกำรรกัษำ
ควำมลบัของขอ้มลูลูกคำ้ 

• พฒันำสนิคำ้ใหม้คีุณภำพ 
และสำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ 

• กำรส ำรวจควำมพงึพอใจ
ของลูกคำ้ 

• กำรเขำ้พบลูกคำ้  
• ประชุมกบัตวัแทน 
• กำรท ำกจิกรรมรว่มกนักบั

ลูกคำ้ 

คู่คำ้ / Supplier • ปฏบิตัติำมขอ้ตกลงและเงือ่นไข
กำรจ่ำยเงนิอย่ำงเป็นธรรม 

• กำรแขง่ขนัรำคำอย่ำงเป็นธรรม 
โปร่งใส 

• ใชส้นิคำ้และบรกิำรของคู่คำ้
อย่ำงต่อเนื่อง 

• ปฏบิตัติ่อคู่คำ้ทุกรำยดว้ย
ควำมเป็นธรรมและเท่ำเทยีม
กนั 

• เพิม่ประสทิธภิำพของ
กระบวนกำรท ำงำนที่
เกีย่วขอ้งกบักำรจดัซื้อจดัจำ้ง 

• รกัษำควำมลบัของขอ้มลูคู่คำ้ 

• ปฏบิตัติำมระเบยีบ 
เกีย่วกบักำรจดัซื้อจดัจำ้ง
ของบรษิทั 

• ด ำเนินธุรกจิร่วมกนัอย่ำง
โปร่งใส เป็นธรรม และ
เท่ำเทยีม 

• รกัษำควำมลบัของขอ้มลูคู่
คำ้ 

พนักงำน • ไดร้บัผลตอบแทนและสวสัดกิำร
อย่ำงเหมำะสม 

• พนักงำนมสีทิธคิวำมเท่ำเทยีม
กนั 

• ไดร้บักำรสนับสนุนเลื่อน
ต ำแหน่งหน้ำทีก่ำรงำน 

• มคีวำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
• แผนกำรอบรมพฒันำควำมรู้
ควำมสำมำรถ 

• ใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมำะสม
และเป็นธรรม มกีำรประเมนิ
และเครื่องชีว้ดัผลงำน 

• กำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมกนั  
• จดัสภำพแวดลอ้มและพืน้ที่

เหมำะสมต่อกำรท ำงำน และมี
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

• จดัใหม้ชี่องทำงรอ้งเรยีน
ส ำหรบัพนักงำนทีไ่ม่ไดร้บั
ควำมเป็นธรรม 

• จดัใหก้จิกรรมผูบ้รหิำรพบ
พนักงำน หรอืกำรประชุม
ประจ ำเดอืนหรอืไตรมำส 

• กำรรบัฟังขอ้คดิเหน็ขอ้
รอ้งเรยีนพนักงำน 

• ส ำรวจควำมสุขพนักงำน 
• ขำ่วสำรดำ้นควำม

ปลอดภยั 
• ฝึกอบรมและพฒันำขดี

ควำมสำมำรถตำมแผน
ประจ ำปี 

ผูถ้อืหุน้ / นักลงทุน • สทิธปิระโยชน์ทีพ่งึไดต้ำม
กฎหมำย 

• กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำย
เท่ำเทยีมกนั  

• ปฏบิตัติำมกฎหมำย 
กฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบั 
เพื่อใหก้ำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ ี

• กำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ 
• กำรน ำเสนอผลกำร

ด ำเนินงำนรำยไตรมำส 
• กำรจดัประชมุนักวเิครำะห ์
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงัและข้อกงัวลของ

ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
แนวปฏิบติั 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ช่องทางการมส่ีวนร่วม 

• กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยอย่ำง
ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้
และมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

• บรษิทัมผีลประกอบกำรและ
ฐำนะกำรเงนิทีด่ ีมคีวำมมัน่คง 

• กำรใหข้อ้มลูอย่ำงเท่ำเทยีม 
ถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน  

• กำรจ่ำยเงนิปันผลทีเ่หมำะสม 

• กจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีน
พบนักลงทุน 

• กำรเชญินักลงทุนเขำ้
เยีย่มชมโรงงำน  

ชุมชน • เป็นมติรกบัชุมชนผูอ้ยู่อำศยัที่
ใกลเ้คยีงบรษิทั และค ำนึงถงึ
ผลกระทบทีอ่ำจจะเกดิขึน้ต่อ
สงัคมและชมุชน  

• กำรจดักจิกรรมร่วมกบัชมุชน 
• สอบถำมควำมตอ้งกำรของ

ประชำชนในชมุชน  
• ร่วมก ำหนดขอ้ปฏบิตัริ่วมกนั

และร่วมสนับสนุนกำรท ำ
กจิกรรม 

• กำรรบัฟังควำมคดิเหน็
จำกชมุชน  

• ตดิต่อรอ้งเรยีน ณ 
ส ำนักงำน  

นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทมุ่งเน้นกำรให้บริกำรเกี่ยวกับกำรให้บรกิำรฟอกเลอืดด้วยเครื่องไตเทียมซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบรษิัท
ควบคู่ไปกบักำรดแูลสิง่แวดลอ้ม บรษิทัมนีโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตม้ำตรฐำนรกัษำสิง่แวดลอ้ม โดยมรีะบบกำรผลติ
และกำรด ำเนินงำนทีใ่ชท้รพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมปีระสิทธภิำพ มกีำรควบคุมป้องกนัมใิหเ้กดิมลภำวะต่อสิง่แวดลอ้ม 
รวมทัง้ไดด้ ำเนินกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มกีำรตดิตำมประเมนิผลและทบทวนเพื่อกำรพฒันำอย่ำง
ต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บรษิทั ยดึถอืนโยบำยทีต่้องดูแลแลสำนสมัพนัธ์กบัชุมชนใกล้เคยีง จงึสนับสนุนกจิกรรมของชุมชน
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ทีค่ ำนึงถงึควำมเหมำะสมและประโยชน์ทีชุ่มชนและสงัคมจะพงึไดร้บั เพื่อกำร
พฒันำชุมชนอย่ำงยัง่ยนื 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 ทีผ่่ำนมำบรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำรโดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัต่อสิง่แวดล้อมในทุกกระบวนกำรทำงธุรกจิ อำทิ
เช่น กำรท ำกำรส ำรวจและท ำรำยงำนผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มก่อนกำรก่อสรำ้งอย่ำงเขม้งวด มกีำรวำงระบบและระเบยีบ
ในกำรด ำเนินงำนไม่ใหส้ร้ำงผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ รวมถึงด้ำนกำรจดักำรพลงังำน กำรใชน้ ้ำ 
กำรจดักำรขยะ ของเสยี และมลพษิ และกำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก ดงันี้ 

 การบริหารจดัการพลงังาน 

 พลงังำนไฟฟ้ำถอืเป็นทรพัยำกรส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิทัจงึไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรประหยดัพลงังำน
ไฟฟ้ำ เช่นกำรก ำหนดมำตรกำรประหยดัพลงังำน ได้แก่ กำรก ำหนดระยะเวลำกำรปิด -เปิดไฟ ปิดคอมพวิเตอร์ของ
พนักงำนในช่วงพกั กลำงวนั และใชเ้ครื่องปรบัอำกำศ รุ่นประหยดัพลงังำน นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมุ่งมัน่หำเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมต่ำง ๆ เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนภำยในองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุด และน ำไปสู่กำรพฒันำธุรกจิทีย่ ัง่ยนืต่อไป 
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การบริหารจดัการน ้า 

 ทรพัยำกรน ้ำถือเป็นหนึ่งในปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท เนื่องจำกผลติภณัฑ์ของบรษิัทคอืกำร
ผลติน ้ำยำไตเทยีม ต้องมกีำรใชน้ ้ำเพื่อด ำเนินกจิกรรมต่ำง ๆ เพื่อใหม้ปีระสทิธภิำพ บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว ้บรษิทัจงึมแีนวทำงในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ทีต่อ้งใชท้รพัยำกรน ้ำอย่ำงคุม้ค่ำ อกีทัง้ยงัใช้น ้ำโดยไม่ใหก้ระทบ
กบักำรใชน้ ้ำของชุมชน มเีป้ำหมำยทีจ่ะใชน้ ้ำใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

 การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

 บรษิัทมุ่งเน้นทีจ่ะลดกำรก่อใหเ้กิดขยะ ของเสยี และมลพษิจำกกระบวนกำรผลติต่อสงัคมและชุมชนโดยรอบ 
โดยมกีำรตรวจประเมนิคุณภำพของกำรก ำจดัขยะ ของเสยี และมลพษิทัง้หมด บรษิทัมกีำรคดัแยกกำกของเสยี ขยะ และ
รวบรวมไปก ำจดั โดยกำรว่ำจำ้งใหผู้ใ้หบ้รกิำรภำยนอกด ำเนินกำร ทัง้นี้ บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมำตฐำนทีก่ฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง
ระบุไว ้นอกจำกนี้ บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตใิหม้ปีระสทิธภิำพสูงสุด โดยมกีำรน ำผล
พลอยไดห้รอืของเหลอืจำกกำรผลติ กลบัมำใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ำกทีสุ่ด รวมทัง้มกีำรบ ำบดัของเสยีจำกกระบวนกำรผลติ
ทีม่คีุณภำพ ไดม้ำตรฐำน และมกีำรประเมนิระบบบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงถูกตอ้ง 

 บรษิทัมกีำรตรวจวดัคุณภำพสิง่แวดล้อมในพืน้ทีป่ฏบิตังิำนส ำนักงำน และรอบสถำนประกอบกำร อย่ำงน้อย 1 
ครัง้/ปี โดยในปี 2564 พบว่ำผลกำรด ำเนินกำรตรวจวดัคุณภำพสิง่แวดลอ้ม อยู่ในเกณฑท์ีก่ฎหมำยก ำหนด 

 การจดัการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 

 กำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศโลกอนัเกิดจำกกำรปล่อยก๊ำซเรื่อนกระจกซึ่งเป็นสำเหตุให้เกิดภำวะโลกร้อน 
ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรร่วมแก้ไขปัญหำดงักล่ำว โดยบรษิทัใหค้ ำมัน่ว่ำจะด ำเนินกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจกทีเ่กดิจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึจะท ำงำนร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกให้
มำกที่สุด บริษัทมีแผนกำรท ำประเมินและรำยงำนผลกำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจกตำมแนวทำงกำรประเมิน Carbon 
Footprint ขององคก์ำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (อบก.) หรอืมำตรฐำนสำกลอื่นหรอืเทยีบเท่ำ รวมถงึด ำเนินกำรให้
มกีำรทวนสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มลูจำกผูเ้ชีย่วชำญภำยนอกเป็นประจ ำทุกปี ทัง้นี้ บรษิทัตัง้เป้ำทีจ่ะเริ่มท ำกำรเปิดเผย
รำยงำนขอ้มูลกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกตำมำตรฐำน อบก. หรอืมำตรฐำนสำกลอื่นหรอืเทยีบเท่ำ หลงัจำกกำรประเมนิ
กำรใช้พลงังำนในปี 2565 และใช้ข้อมูลดงักล่ำวเป็นข้อมูลปีฐำนเพื่อก ำหนดเป้ำหมำยในกำรลดกำรใช้พลงังำนและ
ทรพัยำกรต่ำง ๆ ของบรษิทัต่อไป 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
   

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
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1.9 นโยบายบริหารความเส่ียง 
 ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) มุ่งเน้นใหบ้รษิทัมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำร
ทีด่ ีโดยไดน้ ำกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมแนวทำงทีก่ ำหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of 
the Trade way Commission (COSO) มำใช้ทัว่ทัง้บริษัท ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบที่
จะต้องปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และบรษิัทสำมำรถ
ด ำเนินกจิกำรไดต้ำมวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้ 

(1) ทุกฝ่ำยมหีน้ำทีร่บัผดิชอบ จดัท ำตำรำงกำรประเมนิควำมเสีย่ง ก ำหนดดชันีชีว้ดัควำมเสีย่ง รวมทัง้จดัท ำ
รำยงำนทีเ่กีย่วกบัควำมเสีย่ง ตำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีบ่รษิทัถอืปฏบิตั ิ 

(2) กำรบ่งชี้และควบคุมควำมเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจดัท ำอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้ควำม
เสีย่งอยู่ในระดบัทีบ่รษิทัยอมรบัได ้ 

(3) ในกำรพจิำรณำว่ำควำมเสีย่งใดเป็นควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้เช่น ในกรณีทีค่วำมเสีย่งนัน้มตี้นทุนในกำร
ก ำจดัควำมเสีย่งสูงมำกจนไม่คุม้กบัผลทีจ่ะไดร้บั หรอืไม่คุม้ค่ำส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยในกำรสรำ้งระบบในกำร
จดักำรหรอืป้องกนัควำมเสี่ยง หรอืเป็นควำมเสี่ยงทีอ่ยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบรษิทัคอืมสีำเหตุมำ
จำกปัจจยัภำยนอกทีไ่ม่สำมำรถควบคุมได ้จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

(4) เมื่อพนักงำนพบเหน็หรอืรบัทรำบควำมเสีย่งทีอ่ำจจะมผีลกระทบต่อบรษิทั จะตอ้งรำยงำนควำมเสีย่งนัน้
ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทรำบทนัทเีพื่อด ำเนินกำรจดักำรต่อไป  

(5) กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดและต่อเนื่องภำยใต้กำร
ควบคุมดแูลของฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั  

(6) ใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัโดยพนักงำนทุกระดบัในบรษิทัมส่ีวนร่วม และมกีำรจดักำรอย่ำง
เป็นระบบและต่อเน่ืองใหม้กีำรกำหนดกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นระบบมำตรฐำนเดยีวกนัทัว่ทัง้
บรษิทั  

(7) ใหม้กีำรตดิตำมประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่กีำรทบทวนและปรบัปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงน้อยปี
ละครัง้ โดยใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนตำมปกต ิ 

(8) ใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำ อย่ำงน้อยปีละครัง้ 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
  

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

1.10 นโยบายและวิธีปฏิบติัการแจง้เบาะแส 

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) มีนโยบำยกำรคุ้มครองและให้ควำมเป็นธรรมแก่
พนักงำนทีแ่จง้ขอ้มลูหรอื ใหเ้บำะแสเกีย่วกบักำรทุจรติหรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทั และหลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั (Whistleblower Policy) ดงันี้ 

ขอบเขต 

 นโยบำยนี้ใชบ้งัคบักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนของบรษิทั  
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ผู้ร้องเรียน 

1. พนักงำนที่พบเห็นกำรกระท ำที่ทุจริต หรือฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือหลัก

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  

2. พนักงำนทีถู่กกลัน่แกลง้ ขม่ขู ่ถูกลงโทษทำงวนิัย เช่น ถูกลดขัน้เงนิเดอืน ถูกพกังำน ใหอ้อกจำกงำน หรอื

ถูกเลือกปฏิบัติด้วยวิธีกำรอันไม่ชอบที่เกี่ยวเนื่องกับสภำพกำรจ้ำงงำน อันเนื่องมำจำกกำรที่ตนได้ 

ร้องเรยีน ให้ขอ้มูล หรอืจะให้ขอ้มูล ช่วยเหลอืในขัน้ตอนกำรสบืสวนสอบสวน หรอืรวบรวมขอ้เท็จจริง 

ให้แก่ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน รวมไปถงึกำรฟ้องร้องด ำเนินคด ีกำรเป็นพยำน กำรให้ถ้อยค ำ หรอืกำรใหค้วำม

ร่วมมอืใดๆ ต่อศำลหรอืหน่วยงำนของรฐั  

ผู้รบัข้อร้องเรียน 

1. ผูบ้งัคบับญัชำทีร่บัผดิชอบโดยตรง (ตัง้แต่ระดบัผู้จดักำรขึน้ไป) 

2. ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลของบรษิทั 

3. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วิธีการร้องเรียน 

1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยผูร้อ้งเรยีนควรส่งขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิและ

กำรทุจริตผ่ำนผู้บงัคบับญัชำที่รบัผิดชอบโดยตรง (ตัง้แต่ระดบัผู้จดักำรขึ้นไป) ในบริษัทซึ่งตนสังกัด 

อย่ำงไรกต็ำม หำกอยู่ในสถำนกำรณ์ทีไ่ม่เหมำะสมหรอืไม่สะดวก ผูร้อ้งเรยีนสำมำรถแจง้เป็นอเีมลหรอืส่ง

จดหมำยมำยงัผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลของบรษิทั 

2. ให้ผู้บังคับบัญชำที่ได้รับข้อร้องเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต แจ้งให้ผู้จ ัดกำรฝ่ำย

ทรพัยำกรบุคคลของบรษิทัทรำบภำยใน 7 วนัเพื่อด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ  

3. ในกรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยชื่อ ตอ้งระบุรำยละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนทีช่ดัเจน เพยีงพอ

ที่แสดงให้เห็นว่ำมีเหตุอันควรเชื่อว่ำมีกำรกระท ำที่เป็นกำรทุจริต หรือฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบับรษิทั หรอืหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึน้ 

4. ช่องทำงอื่นๆ เช่น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ        

1. นำยสุเทพ พงษ์พทิกัษ์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
suthep.p2015@gmail.com 

2. นำยสมชำย ทรรศนียศลิป์  กรรมกำรตรวจสอบ 
tatsaneeyasin@gmail.com 

3. นำยศริชิยั จริำยุวรวทิรู  กรรมกำรตรวจสอบ 
sjirayuv@hotmail.com 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   cs_ktms@ktms.co.th 
ทัง้นี้ กำรรอ้งเรยีนจะถอืเป็นควำมลบัทีสุ่ดโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิและ

กำรทุจรติ และผูร้อ้งเรยีนไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนของผูร้อ้งเรยีน เวน้แต่หำกเปิดเผยตนเอง จะท ำใหบ้รษิทัสำมำรถ
แจง้ผลกำรด ำเนินกำรหรอืรำยละเอยีดเพิม่เตมิในเรื่องทีร่อ้งเรยีนใหท้รำบได้ 
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ขัน้ตอนการตรวจสอบข้อเทจ็จริง 
1. ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรเสนอเรื่องรอ้งเรยีน

ใหบุ้คคลดงัต่อไปนี้ท ำหน้ำทีผู่ต้รวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ (“ผู้ตรวจสอบ”) ตำมทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน 
(1) กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นพนักงำนระดบัต ่ำกว่ำผูบ้รหิำร : 

ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและ/หรอืบุคคลหรอืหน่วยงำนที่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมอบหมำย  
ท ำหน้ำทีเ่ป็นผูต้รวจสอบ 

(2) กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นพนักงำนระดบัตัง้แต่ผูบ้รหิำรขึน้ไป :  
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรอืบุคคลหรอืหน่วยงำนทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำยท ำ
หน้ำทีเ่ป็นผูต้รวจสอบ 
ในกรณีมีข้อสงสัยหรือค ำถำมใดๆ ผู้ตรวจสอบสำมำรถเชิญให้พนักงำนคนหนึ่งคนใด หรือ 
ผู้บงัคบับญัชำที่รบัผดิชอบโดยตรงของผู้ร้องเรียน มำให้ข้อมูลหรือขอให้จดัส่งเอกสำรใดๆ ที่
เกีย่วขอ้งมำเพื่อกำรตรวจสอบหำขอ้เทจ็จรงิได้ 

2. หำกตรวจสอบแลว้พบว่ำเรื่องรอ้งเรยีนเป็นควำมจรงิ บรษิทัจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
(1) ในกรณีทีเ่ป็นกำรร้องเรยีนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรกระท ำกำรอนัทุจรติ หรอืผดิกฎหมำย กฎระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั หรอืหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท ให้ผู้ตรวจสอบพจิำรณำเสนอขอ้
รอ้งเรยีนดงักล่ำวพรอ้มควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพจิำรณำต่อไป 

(2) ให้ผู้ตรวจสอบแจง้ควำมคบืหน้ำและผลกำรพิจำรณำเรื่องร้องเรยีนกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติ 
ให้กับผู้ร้องเรียนที่ได้เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หมำยเลขโทรศัพท์ อีเมล์ หรือช่องทำงติดต่ออื่นๆไว้ 
อย่ำงไรกต็ำม ในบำงครัง้ดว้ยเหตุผลควำมจ ำเป็นในเรื่องขอ้มลูส่วนบุคคลและกำรรกัษำควำมลบั 
บรษิทัอำจไม่สำมำรถใหข้อ้มลูในรำยละเอยีดเกีย่วกบักำรสอบสวนหรอืกำรลงโทษทำงวนิัย 

(3) ในกรณีทีเ่รื่องรอ้งเรยีนดงักล่ำวเป็นเรื่องส ำคญั เช่น เป็นเรื่องทีก่ระทบต่อชื่อเสยีงภำพลกัษณ์หรอื
ฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทั ขดัแยง้กบันโยบำยในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั หรอืเกี่ยวขอ้งกบั
ผู้บริหำรระดับสูง เป็นต้น ให้ผู้ตรวจสอบพิจำรณำเสนอเรื่องดังกล่ำวพร้อมควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำต่อไป 

(4) ในกรณีที่ขอ้ร้องเรยีนท ำให้เกิดควำมเสยีหำยต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ผู้ตรวจสอบจะเสนอวธิกีำรบรรเทำ
ควำมเสยีหำยทีเ่หมำะสมและเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหำยตำมทีเ่หน็สมควรกไ็ด้ 

การคุ้มครองปกป้องผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 
1. ผูร้อ้งเรยีนสำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ำกเหน็ว่ำกำรเปิดเผยอำจท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำย

กบัตนเอง แต่ต้องระบุรำยละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำมเีหตุอนั

ควรเชื่อว่ำมีกำรกระท ำที่เป็นกำรทุจริต หรือฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือ

จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเกดิขึน้ อย่ำงไรกต็ำม หำกเลอืกทีจ่ะเปิดเผยตนเองก็จะท ำ

ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

2. ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรียน บริษัทถือเป็นควำมลบัและจะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็น โดยค ำนึงถึง

ควำมปลอดภัยและควำมเสียหำยของผู้รำยงำนแหล่งที่มำของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ 

ผูร้บัผดิชอบในทุกขัน้ตอนจะตอ้งเกบ็รกัษำขอ้มลูทีไ่ดร้บัรูช้ ัน้ควำมลบัสงูสุดและไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น 

หำกฝ่ำฝืนถอืเป็นกำรกระท ำควำมผดิวนิัย 

3. กรณีทีผู่ร้อ้งเรยีนเหน็ว่ำตนอำจไดร้บัควำมไม่ปลอดภยัหรอือำจเกดิควำมเดอืดรอ้นเสยีหำย ผูร้อ้งเรยีน

สำมำรถร้องขอใหบ้รษิทัก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมกไ็ด้ หรอืบรษิัทอำจก ำหนดมำตรกำร
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คุม้ครองโดยผูร้อ้งเรยีนไม่ต้องรอ้งขอกไ็ด ้หำกเหน็ว่ำเป็นเรื่องทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิควำมเสยีหำยหรอื

ควำมไม่ปลอดภยั 

4. พนักงำนที่ปฏิบตัิต่อบุคคลอื่นด้วยวธิกีำรที่ไม่เป็นธรรม เลอืกปฏิบตัิด้วยวธิกีำรที่ไม่เหมำะสม  หรอื

ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจูงใจมำจำกกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ได้ร้องเรยีน ได้แจง้

ข้อมูลร้องเรียน หรือให้เบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริตหรือกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั หรอืหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัท รวมไปถึงกำรที่บุคคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้ง

ด ำเนินคดี เป็นพยำนให้ถ้อยค ำ หรือให้ควำมร่วมมือใดๆต่อศำลหรือหน่วยงำนของรฐัถือเป็นกำร

กระท ำควำมผดิวนิัยทีต่อ้งไดร้บัโทษ ทัง้นี้อำจไดร้บัโทษตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดไวห้ำกเป็นกำรกระท ำ

ควำมผดิตำมกฎหมำย 

5. ผูท้ีไ่ดร้บัควำมเดอืดรอ้นเสยีหำยจะไดร้บักำรบรรเทำควำมเสยีหำยดว้ยวธิกีำรหรอืกระบวน กำรทีม่ี

ควำมเหมำะสมและเป็นธรรม 

การจดัท าทะเบียนและการรายงาน 

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีจ่ดัท ำทะเบยีนรบัเรื่องรอ้งเรยีนและเบำะแสกำรกระท ำผดิ
และกำรทุจรติ และจดัท ำรำยงำนสรุปกำรรบัแจ้งขอ้มูลกำรกระท ำผดิและกำรทุจรติทัง้หมดของบรษิทั ทัง้ที่ได้ด ำเนินกำร
พจิำรณำแลว้หรอือยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ 
อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
 
   

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

1.11 นโยบายการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัและแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 

บรษิัทไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรงำนของบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพและมปีระสทิธผิล ตลอดจน
กำรด ำเนินกจิกำรอย่ำงต่อเนื่อง อนัจะน ำมำซึ่งกำรเตบิโตและก้ำวหน้ำขององค์กรอย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้ บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำ
นโยบำยกำรสรรหำผู้บรหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งที่ส ำคญัขึ้น โดยได้ก ำหนดขัน้ตอนและกระบวนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร และต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงูอื่นๆ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมผีูบ้รหิำรทีม่ี
ควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญัของบรษิทัต่อไปในอนำคต  

บรษิทัมหีลกัเกณฑ์และระเบยีบปฏบิตักิำรคดัเลอืกบุคลำกรทีจ่ะเขำ้มำรบัผดิชอบในต ำแหน่งงำนบรหิำรที่ส ำคญั
ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัมผีูบ้รหิำรทีม่คีุณสมบตั ิทกัษะ ประสบกำรณ์ และ
ควำมสำมำรถเป็นมอือำชพี ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และ/หรอืคณะกรรมกำรที่ได้รบักำร
แต่งตัง้ในกำรสรรหำ/คดัเลอืก และวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งงำนตำมระดบัดงันี้ 
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1. ระดบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. ระดบัผูบ้รหิำร ตัง้แต่ระดบัประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย 

เมื่อต ำแหน่งระดบัผูบ้รหิำร ตัง้แต่ระดบัประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยว่ำงลง หรอืผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏบิตัิ
หน้ำที่ในต ำแหน่งได้ บรษิัทจะน ำเสนอผู้สบืทอดต ำแหน่งที่คดัเลอืกไว้เสนอต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
และ/หรอืคณะกรรมกำรทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้ในกำรสรรหำ/คดัเลอืก ทัง้นี้กำรวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งของ
บรษิทัระดบัผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรดงันี้ 

2.1 วเิครำะห์สถำนกำรณ์กำรประกอบธุรกิจของบรษิัทในด้ำนกลยุทธ์ นโยบำย แผนกำรลงทุน และ
แผนงำนกำรขยำยตวั 

2.2 ประเมนิควำมพรอ้มของก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 
2.3 ก ำหนดแผนสร้ำงควำมพร้อมของก ำลังคนโดยจะพัฒนำพนักงำนหรือสรรหำพนักงำน                

เพื่อเตรยีมทดแทนคนทีอ่อก 
2.4 สรำ้งแผนสรรหำพนักงำน (Recruitment) และพฒันำฝึกอบรมพนักงำน (Employee Training and 

Development) ไวล่้วงหน้ำก่อนพนักงำนจะเกษยีณหรอืออกจำกต ำแหน่งก่อนเวลำ 
2.5 ก ำหนดคุณสมบตั ิ(Qualifications) และควำมสำมำรถ (Competencies) ซึง่หมำยถงึ ควำมรู ้ทกัษะ 

บุคลกิภำพ และทศันคติที่พงึปรำรถนำของพนักงำนในต ำแหน่งนัน้ๆ และจดัท ำแผนพฒันำเป็น
รำยบุคคล (Individual Development Plan) 

2.6 คดัเลอืก ประเมนิผลงำน และประเมนิศกัยภำพของพนักงำนเพื่อพจิำรณำควำมเหมำะสม 
2.7 ใชเ้ครื่องมอืทดสอบและประเมนิบุคลำกรเพื่อวเิครำะหศ์กัยภำพของพนักงำน 
2.8 ระบุผู้สบืทอดต ำแหน่งจำกกำรประเมนิและวเิครำะห์ศกัยภำพผลงำน โดยมกีำรแจ้งใหพ้นักงำน

ทรำบล่วงหน้ำ เพื่อเตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้ำนและก ำหนดหำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำรอง 
2.9 พฒันำและประเมนิพนักงำนทีค่ำดว่ำจะเป็นผูส้บืทอดต ำแหน่งว่ำจะสำมำรถมพีฒันำกำรและสรำ้ง

ผลงำนตำมทีค่ำดหวงัไดจ้รงิ กรณีไม่เป็นไปตำมคำดหมำย ใหด้ ำเนินกำรดงันี้ 
2.9.1 ด ำเนินกำรคดัเลอืกและวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งใหม่ หรอื 
2.9.2 พฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำรองแทน(ถำ้ม)ี หรอื 
2.9.3 สรรหำและคดัเลอืกจำกบุคคลภำยนอก 

เมื่อผูส้บืทอดต ำแหน่ง มคีุณสมบตัคิรบตำมต ำแหน่งทีม่หีน้ำทีท่ีร่บัผดิชอบสูงขึน้ และมตี ำแหน่งงำนว่ำงลง หรอืมี
ต ำแหน่งงำนใหม่ทีส่งูขึน้ ใหน้ ำเสนอกำรปรบัเลื่อนต ำแหน่งและรกัษำกำร (Promotion & Acting) ตำมนโยบำยของบรษิทั
เรื่องโครงสร้ำงต ำแหน่งงำน โดยหลกัเกณฑ์กำรพจิำรณำปรบัเลื่อนต ำแหน่งจะได้รบักำรพจิำรณำอนุมตัิจำกประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร  
อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั 3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
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2. กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั และ กฎบตัรของคณะกรรมการและคณะท างานชุดย่อย 

2.1 กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั 

1. วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น                                  

จงึมบีทบำทส ำคญัต่อกำรสรำ้งมลูค่ำใหก้จิกำรรวมทัง้สรำ้งผลตอบแทนจำกกำรลงทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้                            ซึง่
โดยทัว่ไปคณะกรรมกำรบรษิทัจะมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรเป็นผูป้ฏิบตัิ ดงันัน้ หน้ำที่หลกัของคณะกรรมกำรบรษิทั จงึ
แบ่งเป็น 2 ดำ้น ดงันี้ 

1. กำรก ำหนดทศิทำง นโยบำย และกลยุทธ์ทำงธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัจะด ำเนินงำนไปใน
ทศิทำงทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2. กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรบัผดิชอบผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัต่อผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษัทยงัมอี ำนำจและควำมรบัผดิชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำย ข้อบงัคบับริษัทและมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมรีำยละเอียดที่ส ำคญั โดยแสดงไว้ในขอ้ 5 เรื่อง ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ (ปรำกฏ
ดำ้นล่ำงของกฎบตัรนี้) 

2. องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2. ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้กรรมกำรบรษิทั 
3. คณะกรรมกำรบรษิทัใหม้จี ำนวนตำมทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก ำหนดและประกอบดว้ยประธำนกรรมกำร  รอง

ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอื่นมจี ำนวนทีเ่หมำะสมกบัขนำดของกจิกำรของบรษิทัและกำรปฏบิตังิำน
ทีม่ปีระสทิธภิำพของบรษิทั โดยเมื่อรวมแลว้มจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 ท่ำน 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้อง
มีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัร และมีกรรมกำรอิสระที่มีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริงจำกฝ่ำยบริหำรและ
ปรำศจำกควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืควำมสมัพนัธ์อื่นใดอนัอำจมอีิทธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงเป็น
อสิระ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ำกว่ำ 3 คน 

5. ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรอสิระคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมกำร
บรษิัทพจิำรณำเหน็สมควรอำจจะเลอืกกรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งหรอืหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำร
บรษิทักไ็ด ้

3. คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
1. กรรมกำรบรษิทัต้องเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ มคีวำมซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนิน

ธุรกจิและมเีวลำอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะอุทศิควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 
2. กรรมกำรบรษิทัมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำย

ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และกฎหมำยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึ
กำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รบัควำมไว้วำงใจให้บรหิำรจดักำรกิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรบรษิทัสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่นได ้แต่ทัง้นี้ ในกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำวต้อง
ไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทและต้องเป็นไปตำมแนวทำงของส ำนักงำน
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คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

4. กรรมกำรบรษิัทจะต้องไม่ประกอบกิจกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของ
บรษิัท หรอืเขำ้เป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรบัผิดในห้ำงหุ้นส่วน
จ ำกดั หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนักบั
กจิกำรของบรษิทัไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

5. กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบตัิเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุ นประกำศ
ก ำหนด และต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรำยไดเ้ท่ำเทยีมกนัและไม่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ ยงัต้องสำมำรถเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัโดยใหค้วำมเหน็อย่ำง
เป็นอสิระได ้

6. กรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เหมำะสมกับ
ลกัษณะหรอืสภำพธุรกจิของบรษิทัได ้ 

4. การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัและวาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กำรแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ 

จะต้องมีควำมโปร่งใสและชดัเจน โดยกำรพิจำรณำจะต้องมีประวัติกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำร
ประกอบวิชำชีพของบุคคลนั ้นๆ โดยมีรำยละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ
ครบถว้นตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อ
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำเลอืกตัง้
ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

3. ให้กรรมกำรบรษิัท ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจได้รบัพจิำรณำ
เลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบรษิทัต่อไปได ้

4. ในกรณีทีเ่ป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำม
วำระ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีร่ะบุไว้
ในกฎบัตรนี้และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย และน ำเสนอชื่อบุคคลดังกล่ำวต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำว
ถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่ำ  2 เดือน ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเข้ำรับต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรในกรณีดงักล่ำวให้อยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรบรษิัทซึ่งพ้นจำก
ต ำแหน่ง 

5. ในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรบรษิัทออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้            กใ็หอ้อก
โดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรบรษิทัซึง่พน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำ
รบัต ำแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่อง ภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทั
นัน้ให้จับสลำกกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจำก
ต ำแหน่ง 
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6. กรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี นับจำกวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอสิระเป็นครัง้แรก เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำแล้วถงึควำมสมเหตุสมผลของควำม
จ ำเป็น คณะกรรมกำรบรษิทัอำจบุคคลดงักล่ำวใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัต่อไป 

7. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัอำจพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
1. ตำย 
2. ลำออก 
3. ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชน

จ ำกดัหรอื มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำร
กจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
(และที่แก้ไขเพิม่เติม) รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

4. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสีข่องจ ำนวนผู้ถือ
หุน้ซึ่งมำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อื
โดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

5. ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก  
กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นหนังสอืลำออกต่อบรษิทั โดยกำรลำออกนัน้จะมผีลนับ

แต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนังสอืลำออก 

5. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบรษิทัในฐำนะผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้มอี ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงัและควำมซื่อสตัย์สุจรติ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคญั รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบับริษัท 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

2. ก ำหนดและพจิำรณำอนุมตัวิสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย 
แผนงำนกำรด ำเนินธุรกจิ งบประมำณ โครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร อ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทั กำรก ำหนด
นโยบำยกำรลงทุน กำรขยำยกิจกำร กำรประชำสัมพันธ์ ก ำหนดแผนกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี 
งบประมำณรวมทัง้งบประมำณประจ ำปี กำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล และกำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรน ำเสนอ รวมทัง้ควบคุมก ำกบัดแูล (Monitoring and Supervision) 
กำรบรหิำร กำรจดักำรและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำรของทัง้บรษิทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
แผนงำน และงบประมำณทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลตำมนโยบำยทำงธุรกจิเพื่อเพิม่
มลูค่ำสงูสุดใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจดักำรอย่ำงต่อเนื่องและ
สม ่ำเสมอเพื่อใหบ้รรลุกลยุทธแ์ละเป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณ  

4. พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องหำ้มทีก่ ำหนดในพระรำช บญัญตับิรษิทั
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีทีเ่ป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ 

5. พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึง
ประกำศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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6. พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบริหำร โดยคัดเลือกจำกกรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรของบริษัทและ/หรือ
บุคคลภำยนอกที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตำมที่ก ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร  พร้อมทัง้ก ำหนด
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร 

7. พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ  
เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนกำรปฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

8. พิจำรณำแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร พรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ และ
ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรบักำรก ำหนดเงินเดือน กำรปรบัขึ้นเงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนัส 
ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

9. พิจำรณำแต่งตัง้หรือถอดถอนเลขำนุกำรบริษัท พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจ หน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบเพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั
เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

10. พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัได้ 
11. พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์  และ/หรือกำรท ำรำยกำร                       

ทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ในกำรพจิำรณำอนุมตัิ
ดงักล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  และ/หรือประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

12. พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ เมื่อเห็นว่ำบรษิัทมกี ำไรพอสมควรทีจ่ะท ำ
เช่นนัน้และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวต่อไป 

13. จดัท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทัและงบกำรเงนิรวม รวมทัง้งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของ
บรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้เพื่อแสดงถงึฐำนะกำรเงนิ
และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีทีผ่่ำนมำ และน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำและอนุมตัิ 

14. พจิำรณำคดัเลอืกและใหค้วำมเหน็ชอบกำรเสนอรำยชื่อผู้สอบบญัชขีองบรษิัท รวมทัง้พจิำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำร
ประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพจิำรณำและอนุมตั ิ

15. ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัน ำระบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพมำใช้ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุม
ภำยในและระบบตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ 

16. พจิำรณำก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร และ
ก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงโดยมีมำตรกำรรองรบัและวิธี
ควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่ำงเหมำะสม 

17. จดัใหม้นีโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ
ของบรษิทัตำมหลกัธรรมำภบิำลทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงน้อยตำมแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/
หรอืส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด และมกีำรปรบัใชน้โยบำยดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้ำ่
บรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

18. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทัง้นี้ ในกรณีที่
กรรมกำรรำยใดมส่ีวนได้เสยีในธุรกรรมใดทีท่ ำกบับรษิทั หรอืมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัเพิม่ขึน้หรอื
ลดลง ใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวแจง้ใหบ้รษิทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ 

19. ดูแลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้
ของกำรประชุม และจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำ และรำยงำนผลกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 
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20. ส่งเสรมิใหก้รรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัท เขำ้ร่วมหลกัสูตรสมัมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรนัน้ 

21. ติดตำมและก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบรษิัทให้เป็นไปตำมนโยบำยที่
บรษิัทก ำหนด กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย
อนุโลมเท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 

22. มอบหมำยหรือแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร
บรษิทัหรอือำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมอี ำนำจ และ/หรอืภำยในเวลำตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
เหน็สมควรซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ ๆ ได ้

ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันัน้จะไม่มลีกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ร ับมอบอ ำนำจจำก
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) 
อำจมส่ีวนไดเ้สยีหรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใด
กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัไิว้ 

6. การประชุม 
1. ก ำหนดใหม้กีำรประชุมอย่ำงน้อย 4 ครัง้ต่อปี โดยอำจก ำหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้ำตลอดทัง้ปีและอำจมี

กำรประชุมวำระพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น 
2. ประธำนกรรมกำรบรษิัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรจะเป็นผู้ดูแลให้ควำมเห็นชอบก ำหนดวำระกำร

ประชุม 
3. ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ใหป้ระธำนกรรมกำรหรอืบุคคลซึง่ไดร้บัมอบหมำย             ส่ง

หนังสอืนัดประชุม พร้อมระเบยีบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่
น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมกำรได้มีเวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณี
จ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สำมำรถแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธอีื่นหรอื
ก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

4. ประธำนกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็นประธำนที่ประชุม  มีหน้ำที่ดูแลจดัสรรเวลำแต่ละวำระให้อย่ำง
เพยีงพอส ำหรบักรรมกำรทีจ่ะอภปิรำยแสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ ำคญั 

5. กรรมกำรซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยี
ออกจำกทีป่ระชุมระหว่ำงพจิำรณำเรื่องนัน้ๆ เพื่อเปิดโอกำสใหท้ี่ประชุมไดอ้ภปิรำยแสดงควำมคดิเหน็
อย่ำงเป็นอสิระ 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนน 
1. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ต้องมีกรรมกำรบริษัทมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน

กรรมกำรบรษิทัทัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรบรษิทัไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่
สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้ ในกรณีทีม่รีองประธำนกรรมกำรบรษิทัอยู่ ใหร้องประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็น
ประธำนที่ประชุม แต่ถ้ำไม่มรีองประธำนกรรมกำรบรษิัทหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สำมำรถ
ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรบรษิทัซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธำนในทีป่ระชุม  



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่59 

2. กำรลงมตใิหใ้ชเ้สยีงขำ้งมำกและหำกมกีรรมกำรคดัคำ้นมตดิงักล่ำว ใหบ้นัทกึค ำคดัคำ้นไวใ้นรำยงำนกำร
ประชุม 

3. ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรบรษิัทคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีงในกำรลงคะแนน  เว้นแต่
กรรมกำรบริษัทซึ่งมส่ีวนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มสีิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้ำคะแนนเสยีง
เท่ำกนัใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นเสยีงชีข้ำด 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2565 เมื่อวนัที ่29 เมษำยน 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
  

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

2.2 กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ท ำหน้ำที่เป็น

คณะกรรมกำรชุดย่อยของคณะกรรมกำรบรษิทัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เพื่อท ำหน้ำทีช่่วยคณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีก่ ำกบัดูแลเกี่ยวกบัควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ประสทิธภิำพระบบ กำรควบคุมภำยใน และกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย ระเบียบ และหลักจรรยำบรรณต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนี้  
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมเพยีงพอและควำมมปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำนของบรษิทั 
รวมทัง้รบัผดิชอบในกำรจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อน ำเสนอในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั และเพื่อให้
กำรปฏบิตังิำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

ดงันัน้ กำรปฏบิตัหิน้ำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบ จงึตอ้งด ำรงไวซ้ึง่ควำมสมัพนัธใ์นกำรท ำงำนกบัคณะกรรมกำร
บรษิทั ผูบ้รหิำร รวมทัง้ผูต้รวจสอบภำยนอกและผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทั และเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ  กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนจ ำเป็นตอ้งพฒันำและด ำรงไวซ้ึ่งควำมช ำนำญงำนและควำมรอบรูต้ลอดจน
ควำมเขำ้ใจในหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ รวมทัง้เขำ้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่ำงดี 

2. องคป์ระกอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง

น้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชหีรอืกำรเงนิอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีส่อบทำน
ควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้

ทัง้นี้ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเลือกกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เกี่ยวกบักำรนัดหมำยกำรประชุม กำรจดัเตรยีมวำระกำรประชุม กำรน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และกำรบนัทกึ
รำยงำนกำรประชุม 

3. คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่60 

1) เป็นกรรมกำรบริษัทและเป็นผู้มคีุณสมบตัิครบถ้วนในกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำม หลกัเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (”ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ประกำศก ำหนด 

2) ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุม
ของบรษิทั 

3) ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนัเฉพำะกรณีทีเ่ป็นบรษิทัจด
ทะเบยีน 

4) เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพยีงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ และมี
กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้มคีวำมรู้และประสบกำรณ์ในด้ำนบญัชหีรอืกำรเงนิอย่ำง
เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้

4. การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 

1) คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระของบรษิทัเป็น
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

2 ) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคล ซึ่งมี

คุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ โดยจะน ำเสนอชื่อ

บุคคลดงักล่ำวต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำ

อนุมตัิแต่งตัง้ต่อไป วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัท โดยที่กรรมกำรตรวจสอบอำจได้รับกำรแต่งตัง้ต่อไปได้อีกวำระหนึ่ง ตำมที่

คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ว่ำเหมำะสม (แลว้แต่กรณี) 

3) กรณีกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืมเีหตุใดทีก่รรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยู่
ไดจ้นครบวำระ มผีลใหจ้ ำนวนสมำชกิน้อยกว่ำจ ำนวนทีก่ ำหนดคอื 3 คน คณะกรรมกำรบรษิทัหรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ควรแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ที่มคีุณสมบตัิตำมที่ระบุไว้ในกฎบตัรนี้เป็น
กรรมกำรตรวจสอบแทนในทนัทหีรอือย่ำงช้ำภำยใน 3 เดอืนนับแต่วนัที่จ ำนวนสมำชกิไม่ครบถ้วน 
เพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4) ในกรณีกรรมกำรตรวจสอบลำออกหรอืถูกพน้จำกต ำแหน่งก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ใหบ้รษิทั
แจ้งตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทนัท ีทัง้นี้ กรรมกำรตรวจสอบที่ลำออกหรอืถูกถอดถอนสำมำรถชี้แจงเหตุ
ดงักล่ำวใหส้ ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ดว้ยกไ็ด ้

5) นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
1. ตำย 
2. ลำออก 
3. ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ 
4. ขำดคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท

มหำชนจ ำกัดหรือ มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รบัควำมไว้วำงใจให้
บรหิำรจดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์(และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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5. คณะกรรมกำรบรษิทั มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ 
6. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั (ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมใน

สีข่องจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่ง
ของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

7. ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั  
กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นหนังสอืลำออกต่อบรษิทั โดยกำรลำออก
นัน้จะมผีลนับแต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนังสอืลำออก   

5. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 
1) สอบทำนใหบ้รษิทัมรีำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ โดยกำรประสำนงำน

กับผู้สอบบญัช ีและผู้บริหำรที่รบัผดิชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทัง้ในรำยไตรมำสและประจ ำปี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใดๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็น
และเป็นเรื่องส ำคญัในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทักไ็ด้ 

2) สอบทำนใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน (internal audit) ที่มคีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผู้
ตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง และก ำหนดค่ำตอบแทนของหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน รวมทัง้อนุมตัิ
แผนกำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจนมอบหมำยงำนแก่เจ้ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยในเพื่อสนับสนุนงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3) สอบทำนให้บรษิทัปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และมำตรฐำนที่เกีย่วขอ้ง 

4) พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ดังกล่ำว โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร ปริมำณงำนตรวจสอบของ
ส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบกำรณ์ของบุคลำกรทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหท้ ำกำรตรวจสอบ
บญัชขีองบรษิทั นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องเขำ้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำย
จดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละครัง้ 

5) พิจำรณำให้ควำมเห็นกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ของบริษัท ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งและข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนดงักล่ำวควรประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปนี้  
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6.1) ควำมเหน็เกีย่วกบักระบวนกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยขอ้มลูในรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั

ถงึควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้

6.2) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 

6.3) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนด

ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

6.4) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

6.5) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของบรษิทั 

6.6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ

แต่ละท่ำน  

6.7) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎ

บตัร (charter) 

6.8) รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้ือหุน้และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำม

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

6.9) สอบทำน ทบทวน และใหค้วำมเหน็เกีย่วกบันโยบำยต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัอ ำนำจหน้ำ ทีข่อง

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เช่น นโยบำยบญัช ีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร นโยบำยควำม

รบัผดิชอบต่อสงัคมและกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 
7) สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำร

คอร์รปัชัน่ของบรษิัทตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต และให้

ควำมเหน็ในรำยงำนผลกำรประเมนิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและกำรต่อตำ้น

กำรคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

8) ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เช่น 

ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรทำงกำรเงนิและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทบทวนกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ

ทำงธุรกิจของผู้บริหำร ทบทวนร่วมกับผู้บริหำรของบริษัทในรำยงำนส ำคัญ ๆ ต้องเสนอต่อ

สำธำรณชนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ไดแ้ก่ บทรำยงำนและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร เป็นตน้ 

9) มอี ำนำจในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและสอบสวนตำมทีจ่ ำเป็นในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งมขีอ้บ่งชี้ไดว้่ำอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อชื่อเสียง ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึง
ผลประโยชน์ทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บั เช่น 

9.1) รำยกำรทีอ่ำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

9.2 ข้อสงสยัหรือสนันิษฐำนว่ำอำจมกีำรทุจริตหรือมสีิ่งผดิปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัใน
ระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 

9.3) ขอ้สงสยัว่ำอำจมกีำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9.4)  รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 
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10) คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรแสวงหำควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำทำงวชิำชพีอื่นใด 

เมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัเพื่อให้กำรปฏิบตังิำนภำยใต้หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบส ำเร็จ

ลุล่วงดว้ยด ี 

11) หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญั

ต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน และไดม้กีำรหำรอืร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร

แล้วว่ำต้องด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไข เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน หำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบพบว่ำมกีำรเพกิเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร กรรมกำร

ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิง่ทีพ่บดงักล่ำวต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ ได้ 

6. การประชมุ 

1.) ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ครัง้ ทุก ๆ ระยะเวลำ 3 เดอืน ตำมรอบระยะเวลำกำร
จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ  

2.) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบอำจเรยีกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกรณีพเิศษไดห้ำกมกีำรร้องขอ
จำกกรรมกำรตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัช ีหรอื ประธำนกรรมกำรบรษิทัใหพ้จิำรณำประเด็น
ปัญหำทีจ่ ำเป็นตอ้งหำรอืร่วมกนั 

3.) ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบจดัใหม้กีำรประชุมเฉพำะกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วม
ประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอำจจดัเป็นกำรประชุมพเิศษเพิม่จำกกำรประชุมปกติ หรอืจดักำร
ประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมเป็นวำระหนึ่งของกำรประชุมปกติของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึง่มวีำระอื่นๆ อยู่ดว้ยกไ็ด ้

4.) วำระกำรประชุม 

4.1.) ในกำรประชุมแต่ละครัง้ บริษทัจะก ำหนดวำระกำรประชุมไวล่้วงหน้ำอย่ำงชดัเจน และน ำส่งเอกสำร
ประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและผูเ้ขำ้ร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมเีวลำพอสมควรในกำรพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ หรอืเรยีกขอขอ้มูลเพื่อ
ประกอบกำรพิจำรณำเพิม่เติม เว้นแต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชน์ของ
บรษิทัใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้ 

4.2.) กำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำในเรื่องต่ำงๆ ตำมที่ได้รบัมอบหมำย ควร
ประกอบดว้ยเรื่องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

- กำรพจิำรณำงบกำรเงนิและรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง หลกักำรบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิำงบญัช ี
กำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีกำรด ำรงอยู่ของกิจกำร กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบญัชีที่
ส ำคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ำยจัดกำรเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำยบัญชีก่อนน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

- กำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน ( Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) รวมทัง้ประเดน็ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัช ี(Manage-ment Letter) 

- กำรพจิำรณำทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี (Audit Plan) ของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ขัน้ตอนกำรประสำนงำนของแผนกำรตรวจสอบที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ และกำรประเมินผลกำร
ตรวจสอบร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัช ีคณะกรรมกำรตรวจสอบควรสอบถำมถงึ
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ขอบเขตกำรตรวจสอบ ทีไ่ดว้ำงแผนไวเ้พื่อใหม้ัน่ใจว่ำแผนกำรตรวจสอบดงักล่ำวจะช่วยใหต้รวจ
พบกำรทุจรติหรอืขอ้บกพร่องต่ำงๆ ของระบบกำรควบคุมภำยใน 

- กำรพจิำรณำร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในถงึปัญหำหรอืขอ้จ ำกดัทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงกำรตรวจสอบ 
และทบทวนกำรปฏบิตังิำนของผูต้รวจสอบภำยใน 

- กำรพจิำรณำร่วมกบัผูส้อบบญัชถีงึปัญหำหรอืขอ้จ ำกดัทีเ่กดิขึน้จำกกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ 

- กำรพจิำรณำร่วมกบัผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชวี่ำได้มกีำรวำงแผนเพื่อทบทวนวธิกีำร
และกำรควบคุมกำรประมวลขอ้มลูทำงอเิลค็ทรอนิกส ์และสอบถำมเกีย่วกบัโครงกำรรกัษำควำม
ปลอดภยัโดยเฉพำะ เพื่อป้องกนักำรทุจรติหรอืกำรใชค้อมพวิเตอร์ไปในทำงทีผ่ดิโดยพนักงำน
บรษิทัหรอืบุคคลภำยนอก 

- กำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็รำยกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เช่น รำยกำรที่
เกีย่วโยงกนัของบรษิทั เป็นตน้ 

- กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

- กำรพจิำรณำประเมนิผลหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน รวมทัง้กำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม 

- กำรพิจำรณำประเมินผลตนเองเกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ได้รับ
มอบหมำย 

- เรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ชอบ 

5.) กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนควรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกครัง้และในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องมีกรรมกำรตรวจสอบมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ตรวจสอบทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประธำนทีป่ระชุม ในกรณีที่
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรตรวจสอบ
ซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.) กำรลงคะแนนเสยีง 

6.1.) กำรลงมติของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก กรรมกำรตรวจสอบแต่ละคนมีเสียงหนึ่งเสียงในกำร
ลงคะแนน กรณีเสยีงเท่ำกนั ให้ประธำนในทีป่ระชุมมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเ ป็นเสยีงชี้
ขำด 

6.2.) ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง เว้นแต่กรรมกำร
ตรวจสอบซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

6.3.) ใหเ้ลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยเป็นผูจ้ดรำยงำนกำรประชุม  

6.4.) รำยงำนกำรประชุมจะต้องน ำส่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรษิัท และเลขำนุกำร
บริษัทภำยใน 7 วันหลังจำกวันประชุม เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ทรำบถึงกิจกรรมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงทนัเวลำ 
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อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2565 เมื่อวนัที ่29 เมษำยน 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
 

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

2.3 กฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

1. วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้คณะ

กรรมกำรบรหิำร ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรและ/หรอืผูบ้รหิำรและ/หรอืบุคคลภำยนอกจ ำนวนหนึ่งทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม 
เพื่อท ำหน้ำที่บรหิำรจดักำรและควบคุมกิจกำรของบรษิทัตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำยเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบตังิำน 
สรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และเพื่อใหบ้รษิทัเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื กฎบตัรนี้ท ำขึน้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรมี
ควำมเขำ้ใจบทบำท หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบตนเองและใชก้ฎบตัรนี้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใหถู้ กต้องตำม
กฎหมำยและสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

2. องคป์ระกอบ 
1 ) คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยจ ำนวนสมำชกิอย่ำงน้อย 3 คน ทัง้นี้ กรรมกำรบรหิำรไม่จ ำเป็นตอ้งเป็น

กรรมกำรบรษิทัหรอืผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนของบรษิทั 

2 ) คณะกรรมกำรบรหิำรจะเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร และอำจจะเลอืก
กรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งหรอืหลำยคนเป็นรองประธำนคณะกรรมกำร บรหิำรกไ็ด้ 

3 ) คณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถแต่งตัง้ผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนของบรษิทัหรอืบุคคลภำยนอกที่มคีุณสมบตัิ
เหมำะสมและไม่มผีลประโยชน์ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิัทด ำรงต ำแหน่งเป็นที่ปรกึษำหรอืคณะที่
ปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ำมควำมเหมำะสม 

4 ) คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถแต่งตัง้พนักงำนของบริษัท จ ำนวน 1 คน ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะ
กรรมกำรบรหิำรเพื่อช่วยเหลอืกำรด ำเนินงำนของคณะผู้บรหิำรเกี่ยวกบักำรนัดหมำยกำรประชุม กำร
จดัเตรยีมวำระกำรประชุม กำรน ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุม 

3. คณุสมบติัของคณะกรรมการบริหาร 
1 ) กรรมกำรบรหิำรตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน

ธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่ำงด ีมคีวำมซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิและมเีวลำเพยีงพอทีจ่ะ
อุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่ำงเตม็ที่ 

2 ) กรรมกำรบริหำรต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ/หรอืกฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3 ) กรรมกำรบรหิำรไม่สำมำรถประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นที่มี
สภำพอย่ำงเดยีวกนัและ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอื
ประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
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4. การแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1 ) คณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีก่ ำหนดในกฎบตัรนี้   เพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรโดยพจิำรณำจำกประสบกำรณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บุคคลนัน้ ๆ  

2 ) กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิทั (กรณีกรรมกำรบรหิำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัดว้ย) ทัง้นี้ กรรมกำรบรหิำรซึง่
พน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรหิำรไดอ้กี 

3) ในกรณีทีก่รรมกำรบรหิำรครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืไม่อำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนดวำระได ้
ซึง่จะส่งผลใหม้จี ำนวนกรรมกำรบรหิำรต ่ำกว่ำ 3 คน ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรรำย
ใหม่ให้มจี ำนวนครบถ้วนในทนัทหีรอือย่ำงช้ำภำยใน 3 เดอืนนับแต่วนัที่มจี ำนวนกรรมกำรบรหิำรไม่
ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่อง คณะกรรมกำรบรหิำร 

4) นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรบรหิำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

1 ) ตำย 

2 ) ลำออก 

3 ) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรหิำรตำมทีก่ ำหนดในกฎบตัรนี้ 

4 ) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรษิทัหรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทั มหำชน
จ ำกดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำร
กจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
(และที่แก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

 5)    คณะกรรมกำรบรษิทั มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร 

6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั (ส ำหรบักรณีมตขิองทีป่ระชุม ผูถ้อืหุน้
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสีข่องจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอก
เสยีงและมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมี
สทิธอิอกเสยีง) 

7) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 

กรรมกำรบรหิำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นหนังสอืลำออกต่อบรษิทั โดยกำรลำออกนัน้จะมผีล
นับแต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนงัสอืลำออก 

5. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

1 ) จดัท ำวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ ทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนกำรด ำเนินธุรกจิ 
งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และอ ำนำจอนุมตัิของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิัท
เหน็ชอบและอนุมตั ิและด ำเนินกำรตำมทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั รวมถงึตรวจสอบ
และตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

2 ) พิจำรณำกลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ำยจดักำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรลงทุน กำรขยำยกิจกำร กำร
ประชำสมัพนัธ ์ก ำหนดแผนกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี งบประมำณรวมทัง้งบประมำณประจ ำปี กำรบรหิำร
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ทรพัยำกรบุคคล และกำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำร เป็นผู้
พจิำรณำก ำหนดต่อไป 

3 ) มอี ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อกำรด ำเนินกิจกำรหรอืกำรบรหิำรงำนของบรษิทัและกำรก ำหนดอ ำนำจ 
หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะท ำงำน รวมถงึควบคุมก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนที่
แต่งตัง้บรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

4 ) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำย และเป้ำหมำยที่ได้รบักำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัและก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนมคีุณภำพและประสทิธภิำพ 

5 ) พจิำรณำเรื่องกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปีตำมทีฝ่่ำยจดักำรเสนอ ก่อนทีจ่ะน ำเสนอให้คณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำและอนุมตั ิ

6 ) มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในกำรด ำเนินกำรทีเ่ป็นธุรกรรมปกตขิองธุรกิจของบรษิทั 
แต่ไม่เกนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

7 ) ศึกษำควำมเป็นไปได้ส ำหรับโครงกำรใหม่ๆ และมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติเข้ำร่วมประมูลงำนต่ำงๆ 
ตลอดจนเข้ำด ำเนินงำนโครงกำรต่ำงๆ ตำมที่เห็นสมควร รวมถึงกำรท ำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดงักล่ำวจนเสรจ็กำร 

8 ) อนุมตักิำรใชจ้่ำยเงนิลงทุนทีส่ ำคญัทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมทีจ่ะไดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกักำรไวแ้ลว้ 

9) อนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำและ/หรอืธุรกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทั (เช่น กำรซื้อขำย 

กำรลงทุนหรอืร่วมทุนกบับุคคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกตขิองบรษิทั และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำร

ด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงค์ของบริษัท) ภำยในวงเงินตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัิที่ผ่ำนกำรอนุมตัิจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั กรณีทีว่งเงนิเกนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ตอ้งน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขออนุมตัใินกำรประชุมครัง้ถดัไป 

10) มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรกู้ยมืเงนิ กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิกบัธนำคำรหรอืสถำบนักำรเงนิส ำหรบั
สนับสนุนกำรท ำธุรกิจตำมปกติ เช่น กำรเปิดบัญชีธนำคำร กำรปิดบัญชีธนำคำร กำรจัดหำวง                      
เงนิสนิเชื่อ หรอืกำรขอสนิเชื่อใดๆ ของบรษิทัตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิีผ่่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรม กำร
บรษิทั กรณีทีว่งเงนิเกนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ตอ้งน ำเสนอต่อคณะ กรรมกำร
บรษิทัเพื่อขออนุมตัใินกำรประชุมครัง้ถดัไป และกรณีทีต่้องใชท้รพัย์สนิของบรษิทัเป็นหลกั ประกนั ต้อง
น ำเสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั 

11)  พจิำรณำและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และน ำเสนอขออนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลหรอืเงนิ
ปันผลประจ ำปี ต่อคณะกรรรมกำรบรษิทั  

12)  ทบทวนโครงสรำ้งองคก์ร อ ำนำจกำรบรหิำรองคก์ร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

13) กำรแต่งตัง้ กำรว่ำจำ้ง กำรโยกยำ้ย กำรเลกิจำ้ง กำรก ำหนดเงนิค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน โบนัส พนักงำนระดบั
ผูบ้รหิำรตัง้แต่ระดบัประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ โดยใหอ้ยู่ในอ ำนำจของประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร 

14) มอี ำนำจแต่งตัง้ทีป่รกึษำหรอืคณะทีป่รกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำรและมอี ำนำจก ำหนดค่ำตอบ แทน ค่ำ

เบีย้เลีย้ง สวสัดกิำร สิง่อ ำนวยควำมสะดวก และค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ ของประธำนทีป่รกึษำ ทีป่รกึษำ หรอืคณะ

ทีป่รกึษำดงักล่ำว 
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15) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืตำมนโยบำยทีค่ณะ กรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 

16) มอบอ ำนำจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำร 
 

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นกำร

มอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ร ับมอบอ ำนำจจำกคณะ

กรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมี

ส่วนได้เสยี หรอือำจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

6. การประชุม 
1 ) ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ หรอืตำมควำมเหมำะสม โดยในกำรประชุม

คณะกรรมกำรบรหิำรทุกครัง้ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรโดยกำรหำรอืร่วมกบัประธำนคณะกรรมกำร
บรหิำรจะก ำหนดวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ 

2 ) ให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรบริหำรที่ได้รบัมอบหมำยจำกประธำน คณะกรรมกำร
บรหิำรเป็นผูก้ ำหนดวนั เวลำ และสถำนทีใ่นกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรซึ่งสถำนทีท่ี่ประชุมนัน้อำจ
ก ำหนดเป็นอย่ำงอื่น นอกเหนือไปจำกทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัใกลเ้คยีงกไ็ด ้
หำกประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืกรรมกำรบรหิำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกประธำนคณะกรรมกำรบริ
หำรมไิดก้ ำหนดสถำนทีป่ระชุมใหใ้ชส้ถำนทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัเป็นสถำนทีป่ระชุม 

3 ) ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ให้ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผู้ซึ่งไดร้บัมอบหมำยส่ง
หนังสอืนัดประชุม หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมกำรบรหิำรหรอืผูแ้ทนของกรรมกำรบรหิำรโดยตรง พรอ้มทัง้ระบุ
วนั เวลำ สถำนที่ และกิจกำรที่จะประชุมไปยงักรรมกำร ไม่ น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณี
จ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษำสิทธหิรอืประโยชน์ของบรษิัท จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรือก ำหนดวนั
ประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

4 ) คณะกรรมกำรบรหิำรอำจเชญิบุคคลอื่น เช่น ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ทีป่รกึษำ พนักงำนและ/หรอื
บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เข้ำร่วมประชุมได้ตำมควำมเหมำะสม รวมถึงอำจพิจำรณำให้มีกำรประชุมแยก
ต่ำงหำกร่วมกบับุคคลอื่นเช่นว่ำนัน้ หำกเหน็ว่ำมปีระเดน็หรอืขอ้พจิำรณำทีค่วรหำรอืกนัเป็นกำรเฉพำะ 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 
1 ) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรต้องมีกรรมกำรบริหำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน

กรรมกำรบริหำรจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรไม่อยู่ในที่ประชุม 
หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรบรหิำรซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งเป็นประธำน
ในทีป่ระชุม 

2 ) กำรลงมตขิองคณะกรรมกำรบรหิำรใหใ้ชเ้สยีงขำ้งมำก และหำกมกีรรมกำรคดัคำ้นมตดิงักล่ำว ใหบ้นัทกึ
ค ำคดัคำ้นไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
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3 ) ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งมสีทิธิออกเสยีงหนึ่งเสยีงในกำรลงคะแนน  เว้นแต่
กรรมกำรบริหำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มสีิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  ถ้ำคะแนนเสียง
เท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นเสยีงชีข้ำด  

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
 

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

2.4 กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. วตัถปุระสงค ์

บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของบทบำท หน้ำที่                              
และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ซึ่งเป็นบุคคลส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำย และ
เจรญิเติบโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื คณะกรรมกำรควรต้องประกอบด้วยกรรมกำรที่มคีุณสมบตัิหลำกหลำย ทัง้ในด้ำน
ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิัท รวมทัง้กำรอุทศิเวลำและควำมพยำยำมในกำร
ปฏบิตัหิน้ำที ่เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง บรษิทัจงึก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่
สรรหำบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และ
พจิำรณำจดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
เพื่อเสนอควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรหิำรและ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำ
อนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี) 

2. องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยสมำชกิอยำ่งน้อย 3 คน   
2. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไมจ่ ำเป็นตอ้งเป็นกรรมกำรบรษิทั  
3. สมำชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนควรเป็นกรรมกำรอสิระ โดยประธำน

กรรมกำรบรษิทัไม่ควรเป็นกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
4. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนสำมำรถแต่งตัง้พนักงำนของบรษิทัจ ำนวน 1 คน ท ำหน้ำที่

เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เกี่ยวกบักำรนัดหมำยกำรประชุม จดัเตรยีมวำระกำร
ประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และบนัทกึรำยงำนกำรประชุม 

3. คณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นอย่ำงด ีมคีวำม
ซื่อสตัย์ สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมเีวลำเพียงพอที่จะอุทศิควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่ำงเตม็ที ่



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่70 

2. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
บรษิทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่สำมำรถประกอบกิจกำร เข้ำเป็นหุ้นส่วน หรือเข้ำเป็น
กรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั ไม่ว่ำจะท ำ
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 

4. การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตำมวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท (กรณีกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรบรษิทัดว้ย) ทัง้นี้ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนซึ่งพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บั
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดอ้กี 

2. ในกรณีทีก่รรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือไม่อำจด ำรงต ำแหน่ง
จนครบก ำหนดวำระได ้ซึง่จะส่งผลใหม้จี ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนต ่ำกว่ำ 3 คน ให้
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยใหม่ให้มีจ ำนวนครบถ้วน
ในทนัทหีรอือย่ำงช้ำภำยใน 3 เดอืนนับแต่วนัที่มจี ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไม่
ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

3. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งต้น กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนพ้นจำก
ต ำแหน่งเมื่อ 
1. ตำย 
2. ลำออก 
3. ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตำมทีก่ ำหนดในกฎบตัรนี้ 

4. ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำม

กฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำม

ไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติ

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

5. คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

6. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน (ส ำหรบักรณี

มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสีข่องจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่

มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผู้

ถอืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

7. ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อกจำกต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นหนังสอืลำออกต่อบรษิทั โดย
กำรลำออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัทีร่ะบุใหม้ผีลในหนังสอืลำออก 
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5. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

การสรรหา 

1. จดัท ำนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวธิกีำรในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยพจิำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร 
ก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้แลว้แต่กรณี 

2. พจิำรณำสรรหำและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม มคีวำมรูค้วำมช ำนำญทีเ่หมำะสมเพื่อใหบุ้คคล
ดงักล่ำวด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  รวมทัง้
พจิำรณำประวตับิุคคลดงักล่ำวแล้วว่ำมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัรต่ำงๆ ของบรษิทั
และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

3. พจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรหำผูบ้รหิำรมำสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญั (Succession Plan)  
4. ทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีำรสรรหำ

กรรมกำรทีค่รบวำระ 
5. ในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอชื่อกรรมกำรที่พ้นวำระกลบัเข้ำด ำรง

ต ำแหน่ง คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะพจิำรณำผลกำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร
รำยดงักล่ำว และควรน ำเสนอผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ผลงำน (Contribution) รวมทัง้ประวตัิกำรเข้ำร่วม
ประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบกำรพจิำรณำดว้ย 

6. จดัท ำแผนกำรพฒันำกรรมกำรบรษิทัเพื่อพฒันำควำมรู้กรรมกำรบรษิทัปัจจุบนัและกรรมกำรบรษิัทเขำ้
ใหม่ให้เขำ้ใจธุรกิจของบรษิัท บทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรบรษิัท และพฒันำกำรต่ำง ๆ ที่ส ำคญั เช่น 
สภำวะเศรษฐกจิและอุตสำหกรรม กฎเกณฑห์รอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั เป็นตน้ 

7. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1. จดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงนิสด 

หลกัทรพัย์ หรอือื่นใด) ของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืเสนอ ขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิผลงำนของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อพจิำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 

3. เปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจดัท ำรำยงำนกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

4. พจิำรณำกลัน่กรองโครงสรำ้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององคก์ร 
5. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำร

สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
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6. การประชุม 

1. ให้มกีำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนตำมควำมเหมำะสม โดยในกำรประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนทุกครัง้ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนโดยกำรหำรอืร่วมกบัประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะก ำหนดวำระ
กำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ  

2. ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน หรอืกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน
ทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็น    ผูก้ ำหนดวนั เวลำ 
และสถำนที่ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนซึ่งสถำนที่ที่ประชุมนัน้อำจ
ก ำหนดเป็นอย่ำงอื่น นอกเหนือไปจำกทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัหรอืจงัหวดัใกล้เคยีงก็
ได้ หำกประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหรือกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนที่ได้รบัมอบหมำยจำกประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมไิด้ก ำหนด
สถำนทีป่ระชุมใหใ้ชส้ถำนทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทัเป็นสถำนทีป่ระชุม 

3. ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทนหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมำยส่งหนังสอืนัดประชุม หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทนหรอืผูแ้ทนของกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนโดยตรงพรอ้มทัง้ระบุ
วนั เวลำ สถำนที่ และกิจกำรทีจ่ะประชุมไปยงักรรมกำร ไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณี
จ ำเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษำสทิธหิรือประโยชน์ของบรษิัท จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก ำหนดวนั
ประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

4. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนอำจเชญิบุคคลอื่น เช่น ผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ที่
ปรึกษำ พนักงำนและ/หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เข้ำร่วมประชุมได้ตำมควำมเหมำะสม รวมถึงอำจ
พจิำรณำใหม้กีำรประชุมแยกต่ำงหำกร่วมกบับุคคลอื่นเช่นว่ำนัน้ หำกเหน็ว่ำมปีระเดน็หรอืขอ้พจิำรณำที่
ควรหำรอืกนัเป็นกำรเฉพำะ 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

1. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจงึจะครบ
เป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม 
หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธำนในทีป่ระชุม  

2. กำรลงมติของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนให้ใช้เสียงขำ้งมำก และหำกมกีรรมกำร
คดัคำ้นมตดิงักล่ำว ใหบ้นัทกึค ำคดัคำ้นไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

3. ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีงใน
กำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนนเสยีงเท่ำกนัใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเพื่อ
เป็นเสยีงชีข้ำด 
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บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

2.5 กฎบตัรของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมกำรบรษิัท เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ตระหนักถงึควำมส ำคญัใน
เรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ในระบบกำรบรหิำรงำนและกำรปฏบิตังิำนโดยมุ่งหมำยใหก้ำร
บรหิำรควำมเสีย่งเป็นวฒันธรรมของผูป้ฏบิตังิำนทุกคน ซึง่นอกจำกจะช่วยใหอ้งคก์รสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์
หลกัและเป้ำหมำยทีต่ัง้ไวแ้ล้ว ยงัเป็นกำรสนับสนุนใหบ้รษิทัมกีำรด ำเนินงำนที่สรำ้งมูลค่ำเพิม่ใหอ้งค์กรอย่ำง
เป็นรูปธรรม ดงันัน้เพื่อให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในบริษัทมีแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปในทิศทำง
เดยีวกนั จงึไดพ้จิำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง และเหน็สมควรใหก้ ำหนดกฎบตัรของคณะท ำงำน
บรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 

2. องคป์ระกอบของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัตอ้งมอีงคป์ระกอบดงัต่อไปนี้ 
1. คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยบุคคลทีไ่ดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
2. คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งอำจประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำรแผนก หรอืบคุคลอื่นใด

ทีม่คีวำมเหมำะสมตำมทีบ่รษิทัก ำหนด  

3. คณุสมบติัของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งตอ้งมคีุณสมบตัดิงัต่อไปนี้ 

1. มคีวำมรู ้ประสบกำรณ์ และควำมเชีย่วชำญในกำรบรหิำรควำมเสีย่งในธุรกจิดำ้นต่ำง ๆ ของบรษิทั 
2. มวีุฒภิำวะ และควำมมัน่คง และกลำ้แสดงควำมเหน็ทีแ่ตกต่ำง 
3. สำมำรถอุทศิเวลำในกำรท ำหน้ำที ่

4. ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งมขีอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่ดงันี้ 

1. ก ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมของบรษิทัซึ่งครอบคลุมถงึควำมเสีย่งประเภทต่ำง ๆ ที่
ส ำคญั เช่น ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ ควำมเสีย่งดำ้นกำรลงทุน และควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของ
กจิกำร เป็นต้น เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมเหน็ชอบ โดยใหส้อดคล้องและเป็นไปตำมแนว
ทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งของตลำดหลกัทรพัยแ์ละสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
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2. ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัใหส้อดคล้องกบันโยบำยกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง เพื่อใหส้ำมำรถประเมนิ ตดิตำม และควบคุมควำมเสีย่งแต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้โดยใหห้น่วยงำนต่ำง ๆ มส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรและควบคุมควำมเสีย่ง 

3. ดูแลและตดิตำมกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยใต้แนวทำงและนโยบำยทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

4. ก ำหนดเกณฑว์ดัควำมเสีย่งและเพดำนควำมเสีย่งทีบ่รษิทัจะยอมรบัได ้
5. ก ำหนดมำตรกำรทีจ่ะใชใ้นกำรจดักำรควำมเสีย่งใหเ้หมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 
6. ประเมนิควำมเสี่ยงในระดบัองค์กร และก ำหนดวธิกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้   

รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมวธิกีำรทีก่ ำหนดไว้ 
7. ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะ

ควบคุมควำมเสีย่ง 
8. มีอ ำนำจในกำรเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมำชี้แจงหรือแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทที่ให้ผู้ปฏิบัติงำน  

ทุกระดบัมหีน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่งตำมควำมเหมำะสม และใหร้ำยงำนต่อคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง
เพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค์ 

9. รำยงำนผลเกี่ยวกบักำรบรหิำร กำรด ำเนินงำน สถำนะควำมเสีย่งของบรษิทัและกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ 
รวมถึงสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ที่ก ำหนดต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

10. จดัท ำคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
11. ระบุควำมเสีย่งดำ้นต่ำง ๆ พรอ้มทัง้ วเิครำะห์ และประเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มี

ผลกระทบต่อบรษิทั 
12. จดัท ำแผนงำนเพื่อป้องกนัหรอืลดควำมเสีย่ง 
13. ประเมนิผลและจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
14. จดัวำงระบบบรหิำรควำมเสีย่งแบบบูรณำกำรโดยเชื่อมโยงระบบสำรสนเทศ 
15. ปฏบิตังิำนอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร 

5. วาระการด ารงต าแหน่ง 

- กรณีสมำชกิคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทั ใหม้วีำระไม่เกนิ 3 ปี และเมื่อ
สมำชิกคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงดงักล่ำวซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รบักำรเสนอชื่อและ
แต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่อกีได ้

- กรณีสมำชกิคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งเป็นผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำรแผนก หรอืบุคคลอื่นใดที่มคีวำมเหมำะสม
ตำมทีบ่รษิทัก ำหนด  

6. การประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียง 

1. คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยง ก ำหนดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมไดต้ำมควำมเหมำะสม เพื่อให้ปฏบิตัิ
หน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยได ้โดยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2. ประธำนคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้เรียกประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ทัง้นี้ ในกำร
ประชุมคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ประธำนทีป่ระชุมอำจเชญิผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูท้ี่
เหน็สมควร มำร่วมประชุมใหค้วำมเหน็หรอืส่งเอกสำรขอ้มลูตำมทีเ่หน็ว่ำเกีย่วขอ้งหรอืจ ำเป็น 

3. กำรประชุมคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงต้องมสีมำชกิคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงเขำ้ร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนสมำชกิคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งทัง้หมด จงึครบเป็นองคป์ระชุม 
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7. การรายงานผลการปฏิบติังานของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ต้องรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยอำจรำยงำนเรื่องทีส่ ำคญัและมตทิีป่ระชุมใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบ และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมหีน้ำทีร่ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ อย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
   

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

2.6 กฎบตัรคณะท างานก ากบัดแูลกิจการและรบัผิดชอบต่อสงัคม 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมกำรบรษิัท เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เห็นควรใหก้ ำหนดกฎบตัร
คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อก ำหนดองค์ประกอบ หน้ำที่ ควำมรบัผดิชอบ และ
แนวทำงปฏิบตัิตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย เพื่อให้คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรบัผดิชอบต่อ
สงัคมสำมำรถก ำกบัดูแล ตลอดจนใหค้ ำปรกึษำและก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่
ดขีองบรษิทั และเพื่อรบัผดิชอบต่อสงัคมไดอ้ย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจและควำมน่ำเชื่อถอื
ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

2. องคป์ระกอบและคณุสมบติัของคณะท างานก ากบัดแูลกิจการและรบัผิดชอบต่อสงัคม 

1. คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมจะต้องได้รบักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัท และ
ประกอบดว้ยสมำชกิอย่ำงน้อยสำมคน 

2. คณะท ำงำนก ำกับดูแลกิจกำรและรับผิดชอบต่อสังคม มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยสมำชิก
คณะท ำงำนก ำกับดูแลกิจกำรและรับผิดชอบต่อสังคมที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบรษิทัอกีได ้ 

3. กรณีที่ต ำแหน่งสมำชกิคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถงึ
ครำวออกตำมวำระตำมขอ้ 2. ไดแ้ก่ กำรพน้สภำพกำรเป็นกรรมกำรหรอืพนักงำนบรษิทั กำรลำออก หรอืกำร
ถูกถอดถอนโดยคณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นสมำชกิ
คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อให้คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรบัผดิชอบต่อ
สงัคมมจี ำนวนครบตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัได้ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรนี้ โดยบุคคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นสมำชกิ
คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมแทนสมำชกิซึ่งพน้จำกต ำแหน่งไป จะอยู่ในต ำแหน่งได้
เพยีงเท่ำวำระที่ยงัเหลอือยู่ของสมำชกิคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมซึ่งตนเองเขำ้มำ
แทน 
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3. ขอบเขตหน้าท่ี 

1. พจิำรณำก ำหนดแนวทำง เสนอแนะแนวนโยบำย/ แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยำบรรณและจรยิธรรมทำงธุรกจิตำม
ระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต่อคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำร เพื่อก ำหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิของ
องค์กร ทัง้นี้เพื่อให้เป็นแนวทำงปฏิบตัิขององค์กรที่ได้มำตรฐำนเป็นแนวทำงที่ถูกต้อง และเพื่อให้บริษัท
ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่ำงยัง่ยนืภำยใตค้วำมรบัผดิชอบตอ่สงัคมและผูม้ส่ีวนได้
เสยี 

2. ก ำกับดูแลให้ค ำปรึกษำ ประเมินผล และทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
จรรยำบรรณธุรกิจ และนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อพฒันำและยกระดบัระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำร
ของบรษิทัสู่มำตรฐำนสำกล 

3. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย  

4. ความรบัผิดชอบ 

คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยตรงตำม
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำย และคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมยงัคงมคีวำม
รบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัต่อบุคคลภำยนอก 

5. การประชุม 

1. จดัใหม้กีำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอำจเชญิฝ่ำยจดักำร ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
หรอืผูท้ีเ่หน็สมควรมำร่วมประชุมใหค้วำมเหน็หรอืส่งเอกสำรขอ้มลูตำมทีเ่หน็ว่ำเกีย่วขอ้งหรอืจ ำเป็น 

2. ในกำรประชุมคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมทุกครัง้ องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยสมำชกิ
คณะท ำงำนก ำกับดูแลกิจกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนสมำชกิ
ทัง้หมดทมีอียู่ในต ำแหน่งขณะนัน้ จงึจะถอืว่ำครบองคป์ระชุม 

3. สมำชกิคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิำรณำเรื่องใด มใิหอ้อก
เสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

4. ในกำรออกเสยีงลงมต ิใหส้มำชกิคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรับผดิชอบต่อสงัคมมสีทิธอิอกเสยีงคนละ 1 
เสยีงและในกำรวนิิจฉัยชี้ขำดใหถ้ือคะแนนเสยีงขำ้งมำกของจ ำนวนสมำชกิคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและ
รบัผดิชอบต่อสงัคมทีเ่ขำ้ร่วมประชุม ในกรณีทีก่ำรลงมตมิคีะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนคณะท ำงำนก ำกบัดแูล
กจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมมสีทิธอิอกเสยีงอกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็นกำรชีข้ำด 

6. การรายงาน 

รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท
รบัทรำบ และจดัท ำรำยงำนของคณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบรษิทั และลงนำมโดยประธำนคณะท ำงำนก ำกบัดแูลกจิกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคม 

7. การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะท ำงำนก ำกบัดูแลกิจกำรและรบัผดิชอบต่อสงัคมจะทบทวนกฎบตัรนี้ทุกปี และจะเสนอแนะกำรแก้ไข
เปลีย่นแปลงตำมทีเ่หน็สมควร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

 



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำที ่77 

อนุมติัโดย 

มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 2565 และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
 

บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

 

 (นำยแพทยม์ำนิต ธรีะตนัตกิำนนท)์ 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

 



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 6 หน้ำที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 6 หน้ำที ่2 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2564 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรปฏิบตัหิน้ำที่
ก ำกบัดแูลเกีย่วกบัควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงนิ ประสทิธภิำพระบบ กำรควบคุมภำยใน และปฏบิตัติำมกฎหมำย 
ระเบียบ และหลักจรรยำบรรณต่ำง ๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนี้ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมเพยีงพอและมปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรงำนของบรษิทั รวมทัง้รบัผดิชอบใน
กำรจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อน ำเสนอในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั และเพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนและ
กำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระซึง่เป็น
ผูท้รงคุณวุฒ ิซึง่มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ จ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

1. นำยสุเทพ   พงษ์พทิกัษ ์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยสมชำย   ทรรศนียศลิป์  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยศริชิยั   จริำยุวรวทิรู   กรรมกำรตรวจสอบ 

 
 ในปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรประชุมรวม 3 ครัง้ และงวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2565 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรประชุมรวม 3 ครัง้ กรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ โดยไดม้ี
กำรประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยใน ผู้สอบบญัชภีำยนอก ผู้บรหิำรทัง้จำกฝ่ำยบญัชกีำรเงนิและฝ่ำยปฏิบตักิำร ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนผลกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ
แลว้  โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบไดด้งัต่อไปนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงนิของบรษิัทและงบกำรเงนิรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย

ประจ ำปี 2564 และส ำหรบังวดเก้ำเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2565 เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ
อย่ำงถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพยีงพอ โดยประสำนงำนกบัผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้บรหิำรที่รบัผดิชอบ
จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทัง้ในรำยไตรมำสและประจ ำปี จนเป็นทีพ่อใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงนิเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ มคีวำมเชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลำ รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ และมขีอ้มลูซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนักลงทุน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำ รำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมคีวำมถูกต้องตำมทีค่วร ในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และมกีำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงนิ หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิครบถว้น เพยีงพอ 
และทนัเวลำซึง่เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูใ้ชง้บกำรเงนิ 

 

2. การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของบริษัทตรวจสอบภำยใน ซึ่ ง บริษัท 

ไดว้่ำจำ้งบรษิทัผูต้รวจสอบภำยในทีเ่ป็นหน่วยงำนอิสระจำกภำยนอก คอื บรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั ใหเ้ป็นผูต้รวจ
สอบภำยในของบรษิทั ประจ ำปี 2564 และประจ ำไตรมำส 1 และ 2 ปี 2565 และบรษิทั พรำว แอดไวเซอรี ่จ ำกดั ใหเ้ป็น
ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทั ประจ ำไตรมำส 3 และ 4 ปี 2565 ซึ่งเป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิำรดำ้นกำรตรวจสอบภำยในจำก
ภำยนอก เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้พจิำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยใน
ประจ ำปี รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกบัฝ่ำยบริหำรอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมทัง้ให้
ค ำแนะน ำกบัผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ว่ำกำรปฏบิตังิำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ  



                              บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 6 หน้ำที ่3 

3. การสอบทานและอนุมติันโยบายของบริษทั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำสอบทำน และอนุมตันิโยบำยของบรษิทั ไดแ้ก่ นโยบำยกำรท ำรำยกำร

ระหว่ำงกนั นโยบำยกำรรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์และกำรใช้ขอ้มูลภำยในบรษิทั  นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และจรยิธรรมทำงธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินกำร
ท ำงำน เพื่อใหค้รอบคลุมกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้มคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย สรำ้งคุณค่ำใหก้จิกำรอย่ำงยัง่ยนื และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

 

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำแนวทำงกำร

บรหิำรควำมเสี่ยงมคีวำมสอดคล้องไปในทศิทำงเดยีวกบัพนัธกิจและแผนธุรกิจของบรษิัท และครอบคลุมกระบวนกำร
ปฏบิตังิำนทุกขัน้ตอน โดยพจิำรณำจำกผลกำรประเมนิกำรบรหิำรควำมเสีย่งของคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง พรอ้มทัง้
ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อใหเ้กดิกำรพฒันำและปรบัปรุงใหด้ยีิง่ขึน้  

 

5. การสอบทานรายงานท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนและใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรทีม่คีวำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

 

6. การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าสอบบญัชีประจ าปี  
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้จิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบรษิทั และค่ำตอบแทน

ของผูส้อบบญัช ีมมีตแิต่งตัง้ บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยค ำนึงถงึควำมน่ำเชื่อถอื ควำม
เพยีงพอของทรพัยำกร ปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบกำรณ์ของบุคลำกรทีไ่ด้รบั
มอบหมำยใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

 
โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทโดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมระมดัระวัง 
รอบคอบ มคีวำมเป็นอสิระอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้ไดใ้หค้วำมเหน็และขอ้เสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย
อย่ำงเท่ำเทยีมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิัท (1) มรีำยงำนทำงกำรเงนิที่ถูกต้องและเปิดเผยอย่ำง
เพยีงพอ โดยเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ (2) มรีะบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมรดักุมและมปีระสทิธภิำพ โดยไม่มขีอ้ผดิพลำดใด ๆ ทีเ่ป็นสำระส ำคญัทีอ่ำจส่งผล
กระทบต่องบกำรเงนิและกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั (3) รำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่กดิขึน้มคีวำมสมเหตุสมผลเพยีงพอ (4) มี
ระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรที่มปีระสทิธภิำพเพยีงพอ และ (5) ได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และระเบยีบ
ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเหมำะสม 

 
 
 
      ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
        
           (นำยสุเทพ  พงษ์พทิกัษ์) 
                ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ   



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 7 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่2 

 
 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 
 

 

 

 

บริษทั เคที เมดิคอล เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินน้ีจดัท าโดยคณะกรรมการบริษทัซ่ึงเป็นความเหน็ของ
คณะกรรมการเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

 

 



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่3 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน บริษทั เคที เมดิคอล เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัควำมซื่อตรงและ
กำรรกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ทีค่รอบคลุมถงึ 
       1.1.1  กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรื่องต่ำง ๆ  
       1.1.2  กำรปฏบิตัติ่อคู่คำ้ ลูกคำ้ และบุคคลภำยนอก  
       รายละเอียดเพ่ิมเติม 

       บรษิทัมกีำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัใหป้ฏบิตังิำนดว้ยควำมซื่อตรงและรกัษำจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจ รวมถึงก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยควำมซื่อตรง ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงำน คู่ค้ำ ลูกหนี้  เจ้ำหนี้  หรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ โดยก ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมและ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจและนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และได้มกีำร
สื่อสำรคู่มอืและนโยบำยดงักล่ำว ให้แก่คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร 
และพนักงำนของบรษิทัใหป้ฏบิตัแิละด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อตรงและรกัษำจรรยำบรรณ 

✓  

1.2  มขีอ้ก ำหนดทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อตรง
และรกัษำจรรยำบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 

       1.2.1  มขีอ้ก ำหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส ำหรบัผูบ้รหิำรและพนักงำน ที่
เหมำะสม 
       1.2.2  มขีอ้ก ำหนดหำ้มผูบ้รหิำรและพนักงำนปฏิบตัิตนในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักจิกำร ซึ่งรวมถงึกำรหำ้มคอร์รปัชนัอนัท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อ
องคก์ร 

       1.2.3  มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 
       1.2.4  มีกำรสื่ อสำรข้อก ำหนดและบทลงโทษข้ำงต้นให้ผู้บริหำรและพนักงำน 
ทุกคนรับทรำบ เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่  ให้พนักงำนลงนำมรับทรำบ
ข้อก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี  รวมทัง้มีกำรเผยแพร่ code of conduct ให้แก่
พนักงำนและบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 

รายละเอียดเพ่ิมเติม 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดคู่มอืจรยิธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงเป็น

ลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของ
บรษิทัปฏบิตัติำม รวมถงึกำรก ำหนดไม่ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร 
และพนักงำนของบรษิทัใชโ้อกำสจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอื
พนักงำนของบริษัทเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน หรือประกอบธุรกิจที่แข่งขนักับบรษิัท

✓  

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่4 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตลอดจนหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวข้องกับตนเองที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์กบับรษิทั 

รวมถึงคณะกรรมกำรบรษิัทได้ก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ โดยหำ้ม
ไม่ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัด ำเนินกำร
หรอืยอมรบักำรทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงอ้อม ตลอดจนมกีำรก ำหนด
บทลงโทษทำงวนิัยแก่บุคลำกรของบริษัทที่กระท ำควำมผิด หรือไม่ปฏิบตัิตำมกฎระเบยีบที่
บรษิทัก ำหนดไว ้

อกีทัง้บรษิทัยงัไดม้กีำรสื่อสำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร 
และพนักงำนของบรษิทัรบัทรำบผ่ำนหลำยช่องทำงดว้ยกนั เช่น กำรตดิประกำศเพื่อใหพ้นักงำน
รบัทรำบเป็นกำรทัว่ไป หรอืกำรแจ้งผ่ำนทำง E-mail แก่พนักงำนเฉพำะบุคคล เป็นต้น ทัง้นี้ 
บรษิัทได้มกีำรสื่อสำรคู่มอืจรยิธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจดงักล่ำวผ่ำนทำงเวป็
ไซตข์องบรษิทัเพื่อใหบุ้คคลภำยนอกไดร้บัทรำบอกีดว้ย 
1.3 มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct 
      1.3.1 กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนก ำกบัดแูล
กำรปฏบิตั ิ(compliance unit) 
       1.3.2 กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนักงำน 
       1.3.3 กำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 
       รายละเอียดเพ่ิมเติม 
      บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมคู่มอืจรยิธรรมและจรรยำบรรณ
ในกำรด ำเนินธุรกจิและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของบรษิทัโดยบรษิทัไดว้่ำจำ้ง บรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ 
จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั ซึ่งในแผนกำร
ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน ไดค้รอบคลุมถงึกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัิตำม
คู่มอืจรยิธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของบรษิทั 
บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรประเมนิตนเองของบุคลำกรภำยในองคก์รเป็นประจ ำทุกปี 

✓  

1.3 มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบัควำมซื่อตรงและ
กำรรกัษำจรรยำบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนได้ภำยในเวลำที่เหมำะสม
 1.4.2 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ย่ำงเหมำะสม และ
ภำยในเวลำอนัควร  
 1.4.3 มีกำรแก้ไขกำรกระท ำที่ขดัต่อหลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณอย่ำง
เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 
       รายละเอียดเพ่ิมเติม 
       บรษิทัไดก้ ำหนดใหม้กีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผล โดยว่ำจำ้งบรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ 
จ ำกัด เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทท ำให้บริษัท
เชื่อมัน่ว่ำจะสำมำรถจดักำรไดอ้ย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัควำม
ซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณ นอกจำกนี้ บรษิทัไดก้ ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้
รอ้งเรยีนหำกมกีำรฝ่ำฝืน และบรษิทัไดม้กีำรก ำหนดบทลงโทษต่อกำรกระท ำทีฝ่่ำฝืนและขดัต่อ
ขอ้ก ำหนดดงักล่ำว ซึง่จะพจิำรณำบทลงโทษหรอืแนวทำงแกไ้ขตำมกำรกระท ำเป็นกรณี 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่5 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสทิธิอ์ ำนำจ
เฉพำะของคณะกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน 
      รายละเอียดเพ่ิมเติม 

      บรษิทัก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัคณะกรรมกำร
ชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไว้อย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถงึกำรก ำหนด
คู่มอือ ำนำจอนุมตั ิซึง่ไดม้กีำรแบ่งแยกอ ำนำจอนุมตักิำรด ำเนินงำนและกำรเขำ้ท ำธุรกรรมต่ำงๆ 
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และฝ่ำยบรหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน 

✓  

2.2  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได้ 
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนักงำน 
     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำที่ก ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบำย กลยุทธ์ และแผนงำนของบรษิัท 
โดยมฝ่ีำยบรหิำรท ำหน้ำทีบ่รหิำรกำรปฏบิตังิำนประจ ำวนัเพื่อใหเ้ป็นไปตำมวสิยัทศัน์ นโยบำย 
กลยุทธ ์และแผนงำนของบรษิทัทีก่ ำหนดโดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 
คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยบรหิำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และ
แผนงำนทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล ตลอดจนตดิตำมและประเมนิผลกำร
ปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเพิ่มมูลค่ำสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของ
บรษิทั 

✓  

2.3  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรให้
ถูกตอ้งตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบำททีส่ ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บริษัทได้ก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดย
ครอบคลุมถงึบทบำทของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมหีน้ำทีส่อบทำนให้บรษิทัมกีำรรำยงำน
ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ และเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ และกำรพิจำรณำ 
คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  

✓  

2.4  คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูม้คีวำมรู้เกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิัท และมคีวำมเชีย่วชำญทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องนัน้ๆได้ 
     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และ
ประสบกำรณ์ ในหลำกหลำยด้ำน อำทิ ด้ำนกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและด้ำนบญัชแีละ
กำรเงนิ ซึง่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

✓  

2.5  คณะกรรมกำรของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู้ ควำมสำมำรถน่ำเชื่อถอื 
และมคีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่6 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ไม่มคีวำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ ใน
จ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 
     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด 9 ท่ำน โดยกรรมกำรอสิระทุกท่ำนเป็นผูม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และน่ำเชื่อถอื รวมถงึมี
คุณสมบตัิเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

2. 6 คณะก ร ร ม ก ำ ร ก ำ กับ ดู แ ล ก ำ รพัฒน ำ แ ล ะปฏิ บัติ เ รื่ อ ง ก ำ ร ค วบคุ ม ภ ำ ย ใ น     
ในองคก์ร ซึง่ครอบคลุมทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรควบคุม กำรประเมนิควำมเสีย่ง กจิกรรม
กำรควบคุม ขอ้มลูและกำรสื่อสำร และกำรตดิตำม 
     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบทำนและให้
ควำมเหน็ต่อบรษิทัเกี่ยวกบัระบบควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเหมำะสม
และมีประสิทธผิล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้
ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอื
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน โดยบรษิทัไดว้่ำจำ้ง บรษิทั เจพ ีทพิ 
ออดทิ จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบและประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั ซึง่ผูต้รวจ
สอบภำยในไดว้ำงแผนกำรตรวจสอบซึ่งครอบคลุมถงึกำรสรำ้งสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำร
ประเมนิควำมเสีย่ง กจิกรรมกำรควบคุม ขอ้มูลและกำรสื่อสำร และกำรตดิตำม โดยผูต้รวจสอบ
ภำยในจะมกีำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะ
จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัซึ่งครอบคลุมถงึควำมเหน็
เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั 

✓  

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ ความรบัผิดชอบ
ท่ีเหมาะสมเพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิำรระดบัสูงก ำหนดโครงสรำ้งองค์กรทีส่นับสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั โดย
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถึงกำรจดัให้มกีำรควบคุมภำยใน
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำทีใ่นส่วนงำนทีส่ ำคญั ซึ่งท ำใหเ้กดิกำรตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่ำงกนั  มีงำนตรวจสอบภำยในที่ขึ้นตรงกบักรรมกำรตรวจสอบ และมสีำยกำรรำยงำนที่
ชดัเจน เป็นตน้   

      รายละเอียดเพ่ิมเติม 

      คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดโครงสรำ้งองค์กรใหส้อดคล้องกบักำรปฏบิตังิำนของบรษิทั
โดยแบ่งแยกหน้ำทีใ่นส่วนงำนทีส่ ำคญัออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน ซึ่งท ำใหเ้กดิกำรตรวจสอบและ
ถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงกนั นอกจำกนี้ ในดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน บรษิทัไดว้่ำจำ้ง  

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่7 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบและประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของ
บรษิทัซึง่ผูต้รวจสอบภำยในจะรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3.2  ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบรษิทั โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมเกีย่วกบั
อ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรสื่อสำรขอ้มลู 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     โครงสรำ้งองค์กรไดถู้กก ำหนดขึน้เพื่อใหเ้กดิสำยกำรบงัคบับญัชำทีช่ดัเจน และง่ำยต่อกำร
สื่อสำรขอ้มลูทีส่ ำคญัในกำรปฏบิตังิำน 

✓  

3.3  มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนักงำน  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     บรษิทัมกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ฝ่ำยบริหำร และพนักงำนระดบัหวัหน้ำงำน อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ บริษัทได้ระบุอ ำนำจ
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของบุคลำกรแต่ละท่ำนไวอ้ย่ำงชดัเจน 

✓  

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบำยและวิธกีำรปฏิบตัิเพื่อจดัหำ พฒันำ และรกัษำบุคลำกรที่มีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถที่เหมำะสม  และมีกระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวิธีกำรปฏิบตัินัน้อย่ำง
สม ่ำเสมอ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     บรษิัทให้ควำมส ำคญักบัทรพัยำกรบุคคลเป็นอย่ำงมำก ทัง้กำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำ
บุคลำกร โดยในกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูง จะต้องไดร้บักำรพจิำรณำหรอือนุมตัิ
โดยคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อท ำกำรคดัเลือกกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูง เพื่อเข้ำด ำรง
ต ำแหน่ง ส ำหรบัพนักงำนในระดบัอื่นๆ คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอื 
ฝ่ำยบรหิำร จะเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 

นอกจำกนี้ บรษิัทได้ก ำหนดหลกัปฏิบตัิต่อพนักงำนไว้ในคู่มอืกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดย
บรษิทัจะปฏบิตัติ่อพนักงำนทุกระดบัดว้ยควำมเสมอภำค ซึ่งรวมถงึผลตอบแทน กำรปรบัเลื่อน
ต ำแหน่ง สวสัดกิำร ควำมปลอดภยั และกำรพฒันำศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

✓  

4.2  บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจูงใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกรที่มี
ผลกำรปฏบิตังิำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรทีม่ผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถงึ กำรสื่อสำร
กระบวนกำรเหล่ำน้ีใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทรำบ 

 

 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่8 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

 รายละเอียดเพ่ิมเติม 

บรษิทัมกีระบวนกำรในกำรประเมนิผลกำรปฎบิตังิำนเพื่อใหม้ผีลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อ
พนักงำนทุกคน และนอกจำกค่ำตอบแทนแลว้ บรษิทัยงัมสีวสัดกิำรดำ้นอื่นๆ เช่น ประกนัสงัคม 
ประกนัอุบตัเิหตุ กองทุนส ำรองเลีย้งชพี กำรใหค้วำมช่วยเหลอืประเภทต่ำงๆ และกำรใหบ้รกิำร
ตรวจสุขภำพประจ ำปีแกบุ่คลำกรทุกระดบัชัน้ เป็นตน้ นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมกีำรใหร้ำงวลัเพื่อ
สรำ้งแรงจงูใจในกำรปฏบิตังิำนและกำรจดักำรต่อบุคลำกรทีม่ผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย ซึง่
สอดคลอ้งกบัคุณภำพและผลส ำเรจ็ของงำน โดยบรษิทัไดม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของ
พนักงำนเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้สื่อสำรใหพ้นักงำนไดร้บัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

4.3  บรษิทัมกีระบวนกำรแก้ไขปัญหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละ
ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัไดพ้ฒันำผูบ้รหิำรและพนักงำนใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้ และให้
สำมำรถท ำงำนแทนกนัได ้รวมถงึมกีำรจดัประชุมร่วมกนัของฝ่ำยบรหิำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้
รบัทรำบนโยบำยและกำรด ำเนินงำนธุรกจิของบรษิทัเพื่อใหบุ้คลำกรในแต่ละส่วนงำนสำมำรถ
ท ำงำนแทนกนัได ้ในกรณีทีเ่กดิกำรขำดบุคลำกรในส่วนต่ำงๆ 

✓  

4.4  บริษัทมีกระบวนกำรสรรหำ พัฒนำ และรักษำผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน เช่น กำร
จดัระบบทีป่รกึษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษย์และปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำง
เป็นธรรม ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม เช่น (1) จดัใหม้กีระบวนกำรจำ้งงำน 
และเงือ่นไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพจิำรณำผลงำนควำม
ดคีวำมชอบภำยใต้กระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม และ (2) ส่งเสรมิกำรพฒันำ
บุคลำกร โดยจดัให้มกีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเขำ้ร่วมสมัมนำ และ
ฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพของบุคลำกร 
รวมถงึปลูกฝังทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร เป็นตน้ 

✓  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (succession plan) ทีส่ ำคญั 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ในกรณีที่ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรซึ่งเป็นผูบ้รหิำรระดบัสูงว่ำงลง คณะกรรมกำร
บริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรที่มีศักยภำพ จำกกรรมกำรบริหำรหรือผู้บริหำร
ระดบัสูงของบรษิัทเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทน หำกไม่มผีู้ที่เหมำะสม คณะกรรมกำรบรษิัทจะ
พจิำรณำคดัสรรจำกบุคคลภำยนอก ส ำหรบัต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรบรษิทัได้มกีำร
วำงตวัผูบ้รหิำรระดบัสงู เพื่อรองรบักำรสบืทอดต ำแหน่ง นอกจำกนี้ ในต ำแหน่งทีร่องลองมำ ซึง่
ได้แก่ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยฯ บรษิัทได้เตรยีมควำมพร้อมใหก้บัผู้บรหิำรระดบักลำงขึน้มำสบื
ทอดต ำแหน่ง ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรลดควำมเสี่ยงของบรษิัท แต่ยงัสร้ำงโอกำสก้ำวหน้ำตำม
สำยอำชพีใหแ้ก่บุคลำกรของบรษิทัอกีดว้ย 

✓  
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชงิบงัคบัใหบุ้คลำกรทุกคนมคีวำม
รบัผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัให้มกีำรปรบัปรุงแก้ไขกระบวนกำรปฏิบตั ิในกรณีที่
จ ำเป็น 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัก ำหนดใหพ้นักงำนปฏบิตัติำมคู่มอืจรยิธรรมทำงธุรกจิและขอ้พึงปฏบิตัใินกำรท ำงำน 
รวมถึงนโยบำยต่ำงๆ ขอ้บงัคบักำรท ำงำน และขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงเคร่งครดั เพื่อให้
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีผูท้ีล่ะเวน้หรอืละเมดิต่อขอ้ก ำหนดจะถูกสอบสวนและ
ลงโทษทำงวนิัยอย่ำงเป็นธรรม นอกจำกนี้ บรษิทัไดว้่ำจำ้ง บรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั เพื่อท ำ
หน้ำที่ตรวจสอบและประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ซึ่งผู้ตรวจสอบภำยในจะ
รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อที่คณะกรรมกำรตรวจสอบจะได้สื่อสำรต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั และฝ่ำยบรหิำร เพื่อปรบัปรุงกระบวนกำรปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

✓  

5.2  คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสรำ้งแรงจงูใจ และกำรให้
รำงวลั ทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรื่องกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น
ระยะสัน้และระยะยำวของบรษิทั 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บริษัทได้ก ำหนดตัวชี้ว ัดผลกำรปฏิบัติงำน (KPI) ซึ่งครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติตำมคู่มือ
จรยิธรรมทำงธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำน โดยแจง้ใหบุ้คลำกรทุกคนไดร้บัทรำบ และมี
กำรน ำตวัชีว้ดัดงักล่ำวมำใชใ้นกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของบุคลำกรแต่ละท่ำน 

✓  

5.3  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรประเมินแรงจูงใจและกำรให้รำงวัลอย่ำง ต่อเนื่ อง 
โดยเน้นใหส้ำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยในดว้ย 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัสนับสนุนใหบุ้คลำกรของบรษิทัทุกคนแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเตม็ที ่โดยไดก้ ำหนด
ผลตอบแทนที่เชื่อมโยงต่อตัวชี้วดัผลกำรปฏิบตัิงำน (KPI) ซึ่งครอบคลุมถึงกำรปฏิบตัิตำม
จรยิธรรมทำงธุรกิจและขอ้พงึปฏบิตัใินกำรท ำงำน เพื่อสร้ำงแรงกระตุ้นในกำรท ำงำนและกำร
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของบรษิทั 

✓  

5.4 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้พิจำรณำไม่ให้มีกำรสร้ำงแรงกดดันที่มำกเกินไป 
ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     บริษัทก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนที่ชดัเจนและเหมำะสม 
เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทรบัทรำบถึงเป้ำหมำยในกำรปฏิบตัิงำนร่วมกัน โดย
บรษิทัจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำทุกปี ซึ่งผูบ้งัคบับญัชำจะแจง้ผลกำรประเมนิ
และสิง่ทีต่อ้งปรบัปรุงใหพ้นักงำนรบัทรำบอย่ำงเหมำะสมและไม่สรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกนิไป  
อีกทัง้ บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนมส่ีวนร่วมในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนโดยสำมำรถ
โตแ้ยง้และเสนอแนะเพื่อใหเ้กดิควำมเขำ้ใจทัง้ผูป้ระเมนิและผูถู้กประเมนิ 

✓  
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน แสดงถงึสทิธหิรอื
ภำระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กตอ้ง  มมีลูค่ำเหมำะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     งบกำรเงนิของบรษิทัไดร้บักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต และไดถู้กจดัท ำขึน้ตำม
มำตรฐำนกำรบญัชทีีบ่งัคบัใชก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

✓  

6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึปัจจยัทีส่ ำคญั เช่น ผูใ้ช้
รำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมงบกำรเงนิของบรษิทัทัง้รำยปีและรำยไตรมำส โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยไดก้ ำหนดนโยบำยบญัชทีีส่ ำคญัและเกณฑ์ในกำรจดัท ำ
งบกำรเงนิเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

✓  

6.3 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงแทจ้รงิ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ในกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต ไดร้วมถงึกำรใชว้ธิกีำรตรวจสอบเพื่อให้ได้มำ
ซึ่งหลกัฐำนกำรสอบบญัชเีกี่ยวกบัจ ำนวนเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงนิ ซึ่งรวมถงึกำร
ประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัของงบกำรเงนิ และ
กำรน ำเสนองบกำรเงนิทีส่ะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

✓  

6.4 คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อนุมัติและสื่อสำรนโยบำย 
กำรบรหิำรควำมเสีย่งใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนรบัทรำบและถอืปฏบิตัจินเป็นส่วนหนึ่งของ
วฒันธรรมขององคก์ร 

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำทีส่อบทำนใหบ้รษิทัมี
ระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมปีระสทิธผิล และได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงขึ้นมำอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีกำรสื่อสำรให้แก่บุคลำกรทุกระดับได้
รบัทรำบและถอืปฏบิตั ิโดยก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร
ในกำรปฏิบตัิงำน และให้บุคลำกรทุกระดบัตระหนักถึงหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งร่วมกนั 

✓  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว ้
อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร 
หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำง ๆ   

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     บรษิทัไดม้กีำรรวบรวมและวเิครำะหข์อ้มลูควำมเสีย่ง โดยไดร้ะบุปัจจยัเสีย่งทุกประเภทซึง่
อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิทัง้ระดบัองค์กร หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำงๆ 
รวมถงึสำเหตุของควำมเสีย่ง โอกำสเกดิเหตุกำรณ์ ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ และวธิกีำรจดักำร 

✓  

7.2  บรษิัทวเิครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจเกิดจำกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก
องค์กร ซึ่งรวมถงึควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์
และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัไดร้วบรวมขอ้มลูควำมเสีย่ง แลว้วเิครำะหค์วำมเสีย่งทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยั
นอก โดยพจิำรณำอย่ำงครอบคลุมถงึควำมเสีย่งทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ ดำ้นกลยุทธ ์ดำ้นกำรด ำเนินงำน 
ดำ้นกำรเงนิ ดำ้นกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ เป็นตน้ 

✓  

7.3  ผูบ้รหิำรทุกระดบัมส่ีวนรว่มในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ผูบ้รหิำรทุกระดบั ทัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูจ้ดักำรฝ่ำย และผูจ้ดักำรแผนก มส่ีวนร่วมในกำร
ระบุควำมเสีย่ง วเิครำะหค์วำมเสีย่ง รวมถงึมหีน้ำทีบ่รหิำรจดักำรควำมเสีย่ง และก ำกบัดแูลให้
บุคลำกรภำยใตบ้งัคบับญัชำปฏบิตัหิน้ำทีภ่ำยใตน้โยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสม 

✓  

7.4  บรษิัทได้ประเมนิควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง โดยพจิำรณำทัง้โอกำสเกิดเหตุกำรณ์ และ
ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ตำมรำยละเอยีดทีร่ะบุไวใ้น 7.4 

✓  

7.5  บรษิทัมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจเป็นกำรยอมรบัควำม
เสีย่งนัน้ (acceptance)  กำรลดควำมเสีย่ง (reduction)  กำรหลกีเลี่ยงควำมเสีย่ง (avoidance)  
หรอืกำรร่วมรบัควำมเสีย่ง (sharing) 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัไดม้กีำรพจิำรณำขัน้ตอนรวมถงึวธิกีำรหลงัจำกทีไ่ดม้กีำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งทีอ่ำจจะ
เกดิขึน้ โดยหำกยงัมคีวำมเสีย่งทีค่งเหลอือยู่ บรษิทัจะมกีำรประชุมเพื่อคดัเลอืกแนวทำงในกำร
จดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมทีสุ่ดโดยจะค ำนงึถงึควำมเสีย่งที่บรษิทัสำมำรถยอมรบัได ้กบั
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั โดยกำรเลอืกจดักำรควำมเสีย่งนัน้ มทีัง้
กำรหลกีเลีย่ง กำรโอนควำมเสีย่ง กำรลดควำมเสีย่ง และกำรยอมรบัควำมเสีย่ง 

✓  
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงค์ของ
องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทุจรติแบบต่ำงๆ เช่น กำร
จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิเทจ็  กำรท ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  กำรคอรร์ปัชนั  กำรทีผู่บ้รหิำร
สำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคมุภำยใน (management override of internal controls)  กำร
เปลีย่นแปลงขอ้มลูในรำยงำนทีส่ ำคญั  กำรไดม้ำหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้      

     รายละเอียดเพ่ิมเติม    

     บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต จึงมีกำรประเมินควำมเสี่ยงในเรื่อง
ดงักล่ำว พรอ้มทัง้มกีำรก ำหนดระบบกำรควบคุมภำยในทีด่แีละเพยีงพอ อนัจะช่วยป้องกนัและ
ตรวจพบกำรทุจริตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทัง้ บริษัทได้ว่ำจ้ำงให้ผู้สอบบัญชี ท ำกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี และสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส ซึ่งผู้สอบบญัชีได้มีกำร
พจิำรณำและตรวจสอบรำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั ๆ และมกีำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในซึง่เป็นบุคคล
ภำยนอกและอสิระ เพื่อตรวจสอบควำมเพยีงพอของกำรควบคุมภำยใน ซึ่งหำกพบกำรกระท ำ
ผดิหรอืมกีำรฝ่ำฝืน จะมกีำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

✓  

8.2  บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไปไดข้อง
เป้ำหมำยที่ก ำหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรให้สิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนักงำนแล้วดว้ยว่ำ ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นักงำนกระท ำไม่เหมำะสม  เช่น 
ไม่ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบรษิทัไวสู้งเกนิควำมเป็นจรงิ จนท ำใหเ้กดิแรงจูงใจในกำรตกแต่ง
ตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัมกีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงเหมำะสมและเป็นไปได ้และมกีำรทบทวน
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มกีำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนที่เหมำะสม 
เพื่อลดโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต นอกจำกนี้  บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในซึ่งเป็น
บุคคลภำยนอกและอสิระ เพื่อตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัซึง่ครอบคลุมถงึกำร
ปฏิบัติงำนของแต่ละฝ่ำยงำน ซึ่งในกรณีที่เกิดเหตุกำรณ์ทุจริต จะมีกำรรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ    

✓  

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเกี่ยวกบัโอกำสในกำรเกดิทุจรติ 
และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทุจรติ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำรเกี่ยวกับโอกำสกำรเกิดทุจริต 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีก่ ำกบัใหฝ่้ำย
จดักำรจดัท ำกระบวนกำรในกำรรบัเรื่องร้องเรียนและก ำกับดูแลกระบวนกำรในกำรรบัเรื่อง
ร้องเรียนซึ่งครอบคลุมกระบวนกำรรบัแจ้งเบำะแสจำกพนักงำนและบุคคลภำยนอกเกี่ยวกบั
ประเด็นกำรทุจริต และในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือข้อบ่งชี้ว่ำอำจมีกำรทุจริต คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยทนัท ีเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.4 บรษิทัไดส้ื่อสำรใหพ้นักงำนทุกคนเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีก่ ำหนดไว ้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บริษัทได้มีกำรสื่อสำรนโยบำย ข้อบงัคบั หรือกฎระเบียบต่ำงๆ ให้แก่บุคลำกรทุกระดบั 
เพื่อให้บุคลำกรทุกคนไดเ้ขำ้ใจและตระหนักถึงควำมส ำคญัต่อเรื่องดงักล่ำวอยู่ตลอด โดยไดม้ี
กำรเผยแพร่และสื่อสำรนโยบำยดงักล่ำวผ่ำนทำงกำรตดิประกำศ เพื่อใหพ้นักงำนรบัทรำบเป็น
กำรทัว่ไป หรอืกำรแจง้ผ่ำนทำง E-mail แก่พนักงำนเฉพำะบุคคล เป็นตน้      

✓  

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัภำยนอกองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 
กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัมกีำรประเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิผลกระทบต่อวตัถุประสงคก์ำรด ำเนินธุรกจิ ระบบ
กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ทัง้ทีเ่กดิจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกองคก์ร โดย
ไดร้ะบุควำมเสีย่ง ประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิผลกระทบ และประเมนิผลกระทบทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
ตลอดจนมกีำรก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกนัและแกไ้ข รวมถงึกำรก ำหนดผูร้บัผดิชอบในกำร
จดักำรกบัควำมเสีย่งนัน้ๆ 

✓  

9.2 บรษิทัประเมนิกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกจิ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 
กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัมกีำรจดัตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อตดิตำมปัจจยัทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ 

✓  

9.3 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงผู้น ำองค์กร ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำร
ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

    บรษิทัจะมกีำรประเมนิหำกมกีำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์ร และพจิำรณำถงึผลกระทบในดำ้น
ต่ำงๆ ทีอ่ำจจะเกดิขึน้กบับรษิทั และไดม้กีำรก ำหนดมำตรกำรรองรบั ส ำหรบัต ำแหน่งผูบ้รหิำร
ระดบัสงู เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัสำมำรถเป็นไปไดอ้ยำ่งต่อเนื่องในอนำคต 

✓  

 



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่14 

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัท่ี
ยอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มำตรกำรควบคุมของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และลกัษณะเฉพำะขององคก์ร 
เช่น สภำพแวดล้อม ควำมซับซ้อนของงำน ลักษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนินงำน รวมถึง
ลกัษณะเฉพำะอื่น ๆ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม  
     บรษิทัไดม้กีำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบักจิกรรมของบรษิทัผ่ำน
ทำงนโยบำย ระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ และขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ โดยพิจำรณำให้
เหมำะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิ สภำพแวดลอ้ม และควำมเสีย่งของบรษิทัที่
ไดจ้ำกผลกำรประเมนิควำมเสีย่ง 

✓  

10.2  บริษัทมีมำตรกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม  เช่น  มนีโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำนเกี่ยวกบัธุรกรรม
ด้ำนกำรเงนิ กำรจดัซื้อ และกำรบรหิำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที่  และ
ล ำดบัชัน้กำรอนุมตัขิองผูบ้รหิำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจน รดักุม  เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนักำร
ทุจรติได ้ เช่น  มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิและอ ำนำจอนุมตัขิองผูบ้รหิำรแต่ละระดบั  ขัน้ตอนใน
กำรอนุมัติโครงกำรลงทุน  ขัน้ตอนกำรจัดซื้อและวิธีกำรคัดเลือกผู้ขำย  กำรบันทึกข้อมูล
รำยละเอียดกำรตดัสินใจจดัซื้อ  ขัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ หรือ กำรเบิกใช้เครื่องมอื
ต่ำงๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบักรณีต่ำงๆ ดงันี้  
      10.2.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และ ผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำรตดิตำมและสอบ
ทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั  หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มกีำร
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 
       10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยำวไปแล้ว เช่น กำรท ำสญัญำซื้อขำยสนิคำ้ กำรใหกู้้ยมื  กำรค ้ำประกนั  บรษิทั
ได้ติดตำมใหม้ัน่ใจแล้วว่ำ มกีำรปฏบิตัเิป็นไปตำมเงื่อนไขทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลำทีม่ผีล
ผูกพนับรษิัท เช่น ติดตำมกำรช ำระคนืหนี้ตำมก ำหนด หรอืมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของ
สญัญำ เป็นตน้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     บรษิทัมกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ผู้บรหิำรของบรษิทั ซึ่งได้รบักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้ บรษิทัมี
กำรก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบตังิำนทีส่ ำคญัในกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบและ
พจิำรณำจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั 
 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่15 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.3 บริษัทก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในมีควำมหลำกหลำยอย่ำง เหมำะสม เช่น  
กำรควบคุมแบบ manual และ automated หรอืกำรควบคุมแบบป้องกนัและตดิตำม 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

      ระบบกำรควบคุมภำยในที่บรษิัทได้วำงไวน้ัน้ เป็นกำรควบคุมแบบ Manual คอื ให้มกีำร
ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนเมื่อเสรจ็สิน้ภำรกจิของพนักงำน โดยผูบ้งัคบับญัชำตำมสำยงำนนัน้ๆ 
รวมถงึกำรควบคุมแบบ Automated ส ำหรบัระบบสำรสนเทศ 

✓  

10.4 บรษิัทก ำหนดให้มกีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบั กลุ่มบรษิัท 
หน่วยธุรกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรอืกระบวนกำร 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     กำรควบคุมเชิงป้องกันนัน้เป็นลักษณะของกำรก ำหนดนโยบำย ระเบียบปฏิบัติ และ
ข้อบงัคบัเพื่อให้พนักงำนปฏิบตัิตำม และมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนและรำยงำนผลกำร
ควบคุมภำยในโดยผูต้รวจสอบภำยใน 

✓  

10.5 บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปนี้ ออกจำกกนัโดยเดด็ขำด 
เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื  

(1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ  
(3) หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ      

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
      บรษิัทก ำหนดให้มกีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององค์กร โดยผ่ำนนโยบำย ระเบยีบ
ปฏบิตั ิและขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ รวมถงึกำรน ำแนวทำงปฏบิตัแิละขอ้เสนอแนะทีไ่ด้รบั
จำกผูต้รวจสอบภำยในซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกและอสิระ ในกำรตรวจสอบระบบต่ำงๆ มำปรบัใช้
และปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั 

✓  

11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษิทัควรก ำหนดควำมเกี่ยวขอ้งกนัระหว่ำงกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ ในกระบวนกำร
ปฏบิตังิำนและกำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัมกีำรจ ำกดัสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มูลระบบสำรสนเทศ ซึ่งจะแบ่งแยกตำมอ ำนำจหน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบตำมแต่ละต ำแหน่งงำนอย่ำงเหมำะสม ซึ่งมฝ่ีำยเทคโนโลยสีำรสนเทศของ
ทำงบรษิทัเป็นผูด้แูลควบคุมกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศภำยในบรษิทั 

 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่16 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.2 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบเทคโนโลยีให้มีควำม
เหมำะสม 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ผู้บริหำรและฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกซึ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชำญในกำรบริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ได้มีกำรก ำหนดกำรควบคุมโครงสร้ำง
พืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 

✓  

11.3 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ตำมรำยละเอยีดทีร่ะบุไวใ้น 11.2 

✓  

11.4  บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรได้มำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ตำมรำยละเอยีดทีร่ะบุไวใ้น 11.2 

✓  

 

12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั 
เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบำยที่รัดกุมเพื่อติดตำมให้กำรท ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 
ผูบ้รหิำร หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว ต้องผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัทิีก่ ำหนด เช่น ขอ้บงัคบั
ของบรษิทั เกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส ำนักงำน ฯลฯ เพื่อป้องกนั
กำรหำโอกำสหรอืน ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส่้วนตวั   

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั โดยฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันที่มีข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป ระหว่ำงบริษัทกับ
กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งได ้โดยฝ่ำยจดักำรจะจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำ
ธุรกรรมดงักล่ำวเพื่อรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส 

อย่ำงไรกต็ำม ในกรณีทีก่ำรท ำรำยกำรมขีอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป
จะต้องได้รับกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิโดยบรษิทัจะ
ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกำศ และค ำสัง่
ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู
กำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.2 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมกระท ำโดยผูท้ีไ่ม่มส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรม
นัน้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัหำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีเป็นผูอ้นุมตัใินกำรตกลงเขำ้
ท ำรำยกำรหรอืกระท ำกำรใดๆ ในนำมบรษิทั เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใดๆ ที่
อำจเกดิขึน้ 

✓  

12.3 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทัเป็น
ส ำคญั และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก (at arms’ length 
basis) 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

✓  

12.4 บริษัทมีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้
ก ำหนดแนวทำงใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร ในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนัน้ 
ถอืปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิัทมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถึงก ำหนดแนวทำงที่
ชัดเจนในกำรส่งตัวแทนเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

✓  

12.5  บรษิทัก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏบิตัโิดย
ผูบ้รหิำรและพนักงำน 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัมกีำรระบุหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกต ำแหน่งเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร นอกจำกนี้มีกำรใช้ตัวชี้วดัจำกหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของพนักงำนแต่ละต ำแหน่ง 
(KPI) ในแบบประเมนิผลพนักงำนประจ ำปีดว้ย 

 

✓  

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏิบัติของบริษัทได้รับกำรน ำไปใช้ในเวลำที่เหมำะสม โดย
บุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถ รวมถงึกำรครอบคลุมกระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     มกีำรประชุมร่วมระหว่ำงผูบ้รหิำรและพนักงำนในแต่ละระดบั เพื่อสื่อสำรนโยบำยและก ำกบั
ดแูลกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัรวมถงึกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำนในทีป่ระชุมดว้ย 

 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่18 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     คณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยบรหิำร จะท ำกำรทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้ี
ควำมเหมำะสมอยู่เสมอ 

✓  

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ ตามท่ี
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทัก ำหนดขอ้มลูทีต่อ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร 
ทีม่คีุณภำพและเกีย่วขอ้งต่องำน 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจะรวบรวมและพิจำรณำข้อมูลที่เกี่ยวข้องทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอกองค์กร เพื่อประกอบกำรวิเครำะห์และตัดสินใจ หำกเป็นข้อมูลภำยในของบริษัทจะ
ก ำหนดกำรส่งขอ้มลูทีเ่หมำะสม มกีำรตรวจสอบและอนุมตักิำรบนัทกึขอ้มลูทีเ่ป็นระบบ ในกรณีที่
จ ำเป็นต้องใชข้อ้มลูจำกภำยนอก บรษิทัจะว่ำจำ้งผูเ้ชีย่วชำญเพื่อศกึษำและจดัท ำขอ้มูลทีจ่ ำเป็น
ส ำหรบักำรพจิำรณำในเรื่องส ำคญั เช่น กำรประเมนิรำคำทรพัย์สนิ และกำรวเิครำะห์กำรตลำด 
เป็นตน้ 

✓  

13.2 บรษิทัพจิำรณำทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิำณและควำมถูกตอ้งของขอ้มลู  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บริษัทด ำเนินกำรรวบรวมและพิจำรณำข้อมูลที่ส ำคัญ โดยค ำนึงถึงควำมถูกต้อง ควำม
เพียงพอ ควำมจ ำเป็น และประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกข้อมูลดังกล่ำวที่มีต่อเรื่องที่ต้อง
พจิำรณำ รวมถงึกำรพจิำรณำตน้ทุนในกำรจดัหำขอ้มลูดงักล่ำวประกอบดว้ย 

✓  

13.3 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรมขีอ้มูลทีส่ ำคญัอย่ำงเพยีงพอส ำหรบัใชป้ระกอบกำร
ตดัสนิใจ ตวัอย่ำงขอ้มลูทีส่ ำคญั เช่น รำยละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิำรณำ เหตุผล ผลกระทบ
ต่อบรษิทั ทำงเลอืกต่ำง ๆ  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     เลขำนุกำรบรษิทัและหน่วยงำนต้นเรื่องเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรจดัเตรยีมขอ้มลูทีส่ ำคญัที่
เพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทใช้ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติเรื่องต่ำงๆ โดย
เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่จ ัดท ำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพร้อมเอกสำร
ประกอบกำรพจิำรณำ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอประกอบกำรตดัสนิใจ    

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.4 บรษิัทด ำเนินกำรเพื่อใหก้รรมกำรบรษิทัได้รบัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสำรประกอบกำร
ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย
ภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     เลขำนุกำรบรษิัทจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำก่อน
กำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เพื่อใหก้รรมกำรบรษิทัไดร้บัขอ้มลูก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำ 

✓  

13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควร        
เพื่อใหส้ำมำรถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรแต่ละ
รำย เช่น กำรบนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมกำรในเรื่องที่
พจิำรณำ ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

      เลขำนุกำรบรษิทัมหีน้ำทีจ่ดบนัทกึและจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่
ประกอบดว้ยรำยละเอยีดของเรือ่งทีพ่จิำรณำ ขอ้ซกัถำมและควำมเหน็ของกรรมกำร รวมถงึผล
กำรอนุมตัหิรอืกำรพจิำรณำในแต่ละวำระกำรประชมุ 

✓  

13.6 บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 

     13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ย่ำงครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

     13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภำยในว่ำมีข้อบกพร่อง ในกำร
ควบคุมภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     แต่ละหน่วยงำนมหีน้ำที่รบัผดิชอบจดัท ำเอกสำรและจดัเก็บเอกสำรที่ส ำคญัของหน่วยงำน
ตนเองใหเ้ป็นระเบยีบ ครบถว้นเป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกต่อกำรคน้หำและอำ้งองิในอนำคต ทัง้นี้ 
กรณีที่บริษัทได้รบัแจ้งจำกผู้สอบบญัชหีรือผู้ตรวจสอบภำยในว่ำมีขอ้บกพร่องในกำรควบคุม
ภำยในบรษิทั บรษิทัจะพจิำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรแก้ไข โดยพจิำรณำจำกขอ้เสนอแนะจำก
ผู้สอบบญัชแีละผู้ตรวจสอบภำยในทนัท ีพร้อมทัง้ระบุก ำหนดกำรแล้วเสร็จและผู้ที่รบัผดิชอบ
อย่ำงชดัเจน และแจ้งให้ผู้สอบบญัชหีรือผู้ตรวจสอบภำยในรบัทรำบเพื่อติดตำมผลกำรแก้ไข
ต่อไป 

✓  

14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์รซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุ
ภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิัทมกีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มูลภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมชี่องทำงกำรสื่อสำรที่
เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน  

    

 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัมชี่องทำงกำรสื่อสำรขอ้มลูทีส่ ำคญัแก่พนักงำนไดห้ลำยช่องทำง ไดแ้ก่ กำรตดิประกำศ
เพื่อให้พนักงำนรบัทรำบเป็นกำรทัว่ไป หรอืกำรแจง้ผ่ำนทำง E-mail แก่พนักงำนเฉพำะบุคคล 
เป็นตน้ 

14.2 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส ำคัญถึงคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ ำ เสมอ และ             
คณะกรรมกำรบรษิัทสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิงำน หรอืสอบทำน
รำยกำรต่ำง ๆ ตำมทีต่้องกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สำมำรถติดต่อขอ
ข้อมูลอื่นนอกจำกที่ได้รับจำกผู้บริหำร รวมทัง้กำรติดต่อสอบถำมข้อมูลจำกผู้สอบบัญชี   
ผูต้รวจสอบภำยใน  กำรจดัประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรตำมทีค่ณะกรรมกำรรอ้งขอ 
กำรจัดกิจกรรมพบปะหำรือระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำรนอกเหนือจำกกำรประชุม
คณะกรรมกำร  เป็นตน้    

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     เลขำนุกำรบรษิทัและฝ่ำยบรหิำรจะเป็นผูร้ำยงำนขอ้มูลทีส่ ำคญัต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำง
สม ่ำเสมอ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรียกดูข้อมูลที่ส ำคญัเพิ่มเติมเพื่อประกอบกำร
พจิำรณำหรอืติดต่อขอขอ้มูลจำกเลขำนุกำรบรษิัท และบรษิัทยงัมกีำรจดักิจกรรมพบปะหำรือ
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำร นอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

✓  

14.3 บรษิัทจดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อใหบุ้คคลต่ำง ๆ ภำยในบรษิทั
สำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลหรือทุจริตภำยในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 
     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     บรษิัทมชี่องทำงรบัเรื่องรอ้งเรยีนส ำหรบัผู้ที่ต้องกำรแจง้ขอ้มูลหรอืเบำะแสทัง้จำกภำยนอก
และภำยในบรษิทัเช่น จดหมำยปิดผนึก และอเีมล์ เป็นต้น ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบำยในกำรคุม้ครอง
ผูแ้จง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสไวเ้ป็นควำมลบั 

✓  

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิัทมกีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มูลกบัผู้มส่ีวนได้เสยีภำยนอกองค์กรอย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
และมชี่องทำงกำรสื่อสำรทีเ่หมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีห่รอื
หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์ ศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัเป็นหน่วยงำนหลกัในกำรตดิต่อประสำนงำนและสื่อสำร
ขอ้มูลกบับุคคลภำยนอก ซึ่งบุคคลภำยนอกสำมำรถตดิต่อรอ้งเรยีน หรอืแจง้ขอ้มูลหรอืเบำะแส
ใหก้บับรษิทัผ่ำน E-mail ของเลขำนุกำรบรษิทัไดท้ี ่cs@ktms.co.th หรอืตำมทีบ่รษิทัไดใ้หข้อ้มูล
ไวใ้นเวป็ไซตข์องบรษิทั โดยขอ้มลูของผูแ้จง้จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นควำมลบัเพื่อควำมปลอดภยั 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่21 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอกองคก์ร
สำมำรถแจง้ขอ้มูลหรอืเบำะแสเกี่ยวกบักำรฉ้อฉลหรอืทุจรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทั
ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 

   ✓  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ตำมรำยละเอยีดทีร่ะบุไวใ้น 15.1 

  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนิน
ไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิัทจดัให้มกีระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมจรยิธรรมธุรกิจและขอ้ก ำหนดห้ำมฝ่ำย
บริหำรและพนักงำนปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เช่น 
ก ำหนดให้แต่ละส่วนงำนติดตำมกำรปฏิบัติ  และรำยงำนผู้บังคับบัญชำ หรือมอบหมำยให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นตน้ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบภำยในโดยหน่วยงำนอิสระภำยนอกที่ท ำหน้ำที่
ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนตำมแผนกำรตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
ต่อไป 

✓  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยในทีว่ำงไวโ้ดยกำรประเมนิ
ตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัไดว้่ำจำ้ง บรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบและประเมนิระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทั ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก อสิระ และไม่มส่ีวนไดเ้สยีในกจิกำรของบรษิทั
โดยมกีำรก ำหนดแผนกำรตรวจสอบและขอบเขตกำรตรวจสอบในแต่ละไตรมำส ซึ่งได้รบักำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

✓  

16.3 ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษิทั 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ผูต้รวจสอบภำยในไดจ้ดัท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในระยะเวลำ 1 ปี ซึ่งก ำหนดใหต้รวจสอบ
ทุกกระบวนกำรท ำงำนของบริษัท ทัง้นี้  แผนกำรตรวจสอบดังกล่ำวได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และจะถูกทบทวนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกปี เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัระดบัควำมเสีย่งของกระบวนกำรปฏบิตังิำนอยู่เสมอ 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่22 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.4 ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผู้ที่มีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำนำยทนงศักดิ ์ประดิษฐำน และนำยพริษฐ์ บัวเผื่อน มี
คุณสมบตัิทีเ่พยีงพอทีจ่ะท ำหน้ำทีต่รวจสอบและประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยพจิำรณำจำกประวตักิำรศกึษำและประสบกำรณ์ท ำงำน นอกจำกนี้ นำย
ทนงศกัดิ ์ประดษิฐำน ยงัเป็นผู้สอบบญัชรีบัอนุญำต และนำยพรษิฐ์ บวัเผื่อน ได้ผ่ำนหลกัสูตร
ประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) ของสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่ง
ประเทศไทย (สตท.) อกีทัง้ยงัไม่มคีวำมเกีย่วขอ้งใดๆ กบับรษิทัจงึสำมำรถตรวจสอบและน ำเสนอ
ขอ้แนะน ำใหแ้ก่บรษิทัไดอ้ย่ำงอสิระและเป็นกลำง 

✓  

16.5 บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  

    รายละเอียดเพ่ิมเติม 
     บริษัทก ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภำยในรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในโดยตรงต่ อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

✓  

16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกล กำรปฏบิตังิำนวชิำชพี
กำรตรวจสอบภำยใน  ( International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏบิตังิำน
วชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน โดยกำรใหค้วำมร่วมมอืในกำรตอบค ำถำม กำรจดัเตรยีมเอกสำร
ส ำหรบักำรตรวจสอบ และกำรใหค้วำมร่วมมอืในกำรด ำเนินกำรแกไ้ขตำมค ำแนะน ำของผู้
ตรวจสอบภำยในอย่ำงเคร่งครดั 

✓  

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ 
ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อติดตำม
แก้ไขอย่ำงทนัท่วงท ีหำกผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำยที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมี
นัยส ำคญั 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     ผูต้รวจสอบภำยในซึง่เป็นหน่วยงำนอสิระ มหีน้ำทีน่ ำเสนอผลกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุม
ภำยในโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงไรก็ดี ในกรณีที่พบข้อบกพร่องหรือขอ้ควร
ปรบัปรุง ผูต้รวจสอบภำยในจะประสำนงำนกบัหวัหน้ำหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อหำแนวทำงแกไ้ข 

✓  



                               บรษิทั เคท ีเมดคิอล เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 หน้ำที ่23 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
พร้อมกับแจ้งให้ฝ่ำยบริหำรของบริษัทรับทรำบในทันที รวมถึงรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อไป 

17.2 บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 

 17.2.1 ฝ่ำยบรหิำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยพลนั ในกรณีที่เกดิเหตุกำรณ์
หรอืสงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทุจรติอย่ำงร้ำยแรง มกีำรปฏิบตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำย  หรอืมกีำรกระท ำที่
ผดิปกตอิื่น ซึง่อำจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั 

 17.2.2 รำยงำนขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ (แมว้่ำจะได้
เริ่มด ำเนินกำรจดักำรแล้ว) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท /คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำ
ภำยในระยะเวลำอนัควร 

 17.2.3 รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

     รายละเอียดเพ่ิมเติม 

     บรษิทัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และพนักงำนของ
บรษิัทมหีน้ำทีต่้องรำยงำนให้บรษิัททรำบถึงกำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ทีม่คีวำม
เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยรำยงำนต่อผู้บงัคบับญัชำ หรือบุคคลที่มีหน้ำที่รบัผิดชอบ และให้ผู้ที่
รำยงำนดังกล่ำวให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ นอกจำกนี้  ในกรณีที่มี
ขอ้บกพร่องทีม่สีำระส ำคญั ผูต้รวจสอบภำยในจะรำยงำนขอ้บกพร่องดงักล่ำวพรอ้มแนวทำงกำร
แก้ไขต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรตรวจสอบ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำ
ภำยในระยะเวลำอันควร รวมทัง้รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคญัต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมกำรตรวจสอบ (แลว้แต่กรณี)  

✓  
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